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caia, Ceard, desempenhando desde 2021a fungdo de coordenadora pe-
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| ADRIANA PINHEIRO DE SOUSA - Graduada em For-
magao de Professores para o Ensino Fundamental pela
Universidade Estadual do Ceara (UECE), com pds-gra-
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Sustentavel pela Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP/

senvolvimento Local e Objetivos de Desenvolvimento

DF). Professora efetiva da Rede Municipal de Ensino de Guaramiranga,
com 26 anos de experiéncia na educacao basica, atuando também na
coordenagao de programas educacionais junto a Secretaria Municipal
da Educacio. E professora da Rede Municipal de Ensino de Pacoti hd
15 anos, onde atualmente desenvolve seu trabalho no Atendimento
Educacional Especializado (AEE), com foco na promogao de praticas
inclusivas na Creche e Pré-Escola Sao José.



ADRIANIZIA DA SILVA SOMBRA - Doutora em Ci-
éncias da Educacao, reconhecido pela Universidade
Cidade de Sao Paulo, UNICID (2024), Mestrado em
Ciéncias da Educacao pela World University Ecumeni-

cal (2021) e Graduagao em Pedagogia pela Universida-
‘ de Estadual Vale do Acarati (2016). E pds-graduada em
Neuropsicopedagogia Institucional, Clinica e Hospitalar pela Faculda-
de Exceléncia. E professora efetiva do Municipio de Caucaia.

ALINE REGIA TABOSA MACIEL RODRIGUES - Pro-

Psicopedagogia Institucional e Clinica, Neuropsicope-
dagogia, Educagao Infantil, Planejamento Educacio-
nal e Avaliagao Educacional.

ANA CELIA FEITOSA DA SILVA - Doutoranda pela
Universidad Del Sol (UNADES). Mestre (Stricto Sensu)
=, em Ciéncias da Educagao pela Universidad Gran Asun-
*cion (UNIGRAN). Graduada em Pedagogia pela Uni-
versidade Estadual Vale do Acarau (UVA), Especialista
(Lato Sensu) em Psicopedagogia Clinica e Institucio-
nal pela Universidade Estadual Vale do Acarat (UVA) e em Educagao
Inclusiva pela Faculdade Padre Dourado (FACPED). Professora efeti-
va da Educacao Basica da rede de ensino da Prefeitura Municipal de
Caucaia desde janeiro de 2012, atuando na Sala de Recursos Multifun-
cional (SRM) no Atendimento Educacional Especializado (AEE) desde
2016, em exercicio. E-mail: anafeitosacelia@gmail.com



ANTONIA EDILANGE VIEIRA BEZERRA PEDAGOGIA
— Universidade Estadual Vale do Acarad (UVA) 2000
B Direito, Faculdade Luciano Feijao (2013), Especialista
em: Psicopedagogia pela Universidade Estadual Vale
do Acarau (UVA) Direito de Familia pela Universidade

Futura Mestre em Educagao pela Universidade do Vale
do Itajai (UNIVALI) Doutora em Educagdo pela Unigram Professora
efetiva da Rede Municipal de S3o Benedito Professora tempordria da
Universidade Estadual Vale do Acarati do Curso de Pedagogia e Letras
Articuladora Municipal do Compromisso Nacional Crianga Alfabetiza-
da (CNCA).

BARBARA MARIA CAETANO DE FREITAS - Gradua-
da em Pedagogia pela Universidade Federal do Cea-
ra (2021), Especializagio Lato Sensu: Psicopedagogia

\ Clinica e Institucional pela faculdade Focus Pds-gra-
i duagio em Psicopedagogia Clinica e Institucional por
{ Centro de Estudos de Especializagao e Extensao Ltda
(CENES), Curso de p6s graduagao em informatica educativa pelo Cen-
tro educacional RADIANTE e Formagao de Professores dos anos ini-
ciais do ensino fundamental AVAMEC / Universidade Federal do Piaui.
Atualmente é professora Pedagoga no municipio de Caucaia-CE.

CARLA CAMILLE NOJOSA DE OLIVEIRA - Licencian-
da em Pedagogia pelo Centro Educacional Leonardo
da Vinci (UNIASSELVI). Apresenta curso de Rotinas
~ 7 7 Administrativas e Primeiros Socorros. Atua h4 dois

= N __ anos na area com Apoio Escolar.



CINTHIA DE SOUSA QUINTELA - Graduada em Pe-
W dagogia pela Universidade Estadual do Ceard (UECE),
§ Pos-Graduagao em Gestao Escolar pela Universidade
) Estadual Vale do Acarali (UVA). Professora efetiva no
3\‘ municipio de Caucaia de 1999 a 2012. Professora efetiva
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desde 2001 no municipio de Fortaleza, readaptada em

2017. Atualmente, Coordenadora Pedagdgica de um Centro de Educa-
¢ao Infantil.

CRISTIANE DA SILVA FEITOSA ALENCAR - Nascida
na cidade de Missao Velha, Ceara Licencianda em Pe-

, dagogia pelo Centro Universitdrio Leonardo da Vinci
(UNIASSELVI). Experiéncia com criangas com Trans-

DANIELA DA ROCHA BARBOSA - Graduada em Se-
cretariado e Licencianda em Pedagogia pelo Centro
Universitario Leonardo da Vinci (UNIASSELVI). Expe-
| riéncia na drea administrativa, com foco em organiza-
¢ao, comunicagao e suporte institucional.

i DEBORA MARIA CHAVES BRAGA TEIXEIRA — Mestra
em Ciéncias da Educagao pela Universidade (UNIDAS)
= Assungao PY. Especialista em Inclusio da Crianca
‘ &::, Especial no Sistema Regular de Ensino (UFC), Espe-
i cialista em Gestao Escolar (UNIFOR), Pedagoga pela

Universidade de Fortaleza e Formada em Direito pela
Mesma Institui¢do. Professora Efetiva do Municipio de Fortaleza e foi
Secretaria Adjunta de Educa¢ao de Caucaia de janeiro de 2021ajaneiro

de 2023.



] DINA MORAIS DE ANDRADE GOES - Graduada em
Letras Lingua Portuguesa e Lingua Inglesa pela Uni-
versidade Regional do Cariri (URCA) Licenciatura em
' Pedagogia em Regime Especial Licenciatura Plena pela
Universidade Estadual Vale do Acarau (UVA), Pds-gra-
duagido em Gestdo Escolar pelo Centro Universitario
Leonardo da Vinci (UNIASSELVI), mestre em Ciéncias da Educagao,
cursando doutorado pelo Programa de Doutorado em Ciéncias da

Educagdo Facultad Interamericana de Ciéncias Sociales (Republica
Del Paraguay). Professora efetiva pela rede de Ensino no municipio de
Caucaia (SME). Tem experiéncia na area da educagdo com énfase em
Ensino-Aprendizagem, atualmente esta diretora na EEIEF Guararu no
municipio de Caucaia- Ceard.

ELIANA MOREIRA DE SOUZA - Licenciada em Peda-
gogla pela (Uniasselvi), com pds-graduagdes em Neu-
rop5|copedagog|a Educagao Especial e Gestao Esco-
lar. Com sélida experiéncia na drea educacional, atua

como coordenadora da Educagdo Infantil e também
—a como técnica na Secretaria Municipal de Educagio de

Guaramiranga, contribuindo ativamente para o desen-
volvimento de politicas e préticas pedagdgicas voltadas a inclusdo, ao
cuidado e a qualidade do ensino na primeira infancia.

ELIZANGELA VITORINO DA SILVA FELIX - Atua
como educadora, desenvolvendo atividades pedagogi-
cas e no aprendizado integral das criangas, com foco
na alfabetizagao, no desenvolvimento socioemocional
e na construgao de valores. Cursando Pedagogia pelo

Centro Universitario Leonardo da Vinci.



% pela Universidade Estadual Vale do Acarati (2001), Es-
Y ‘, pecializagdo em Tutoria em Educagdo a Distancia pela

+{ Universidade Candido Mendes (2015), Mestrado em
Ciéncias da Educagio pela World University Ecumeni-

cal (2022) e Doutorado em Ciéncias da Educagao pela World University
Ecumenical em andamento. Orientadora de estudos pelo Pacto Nacio-
nal pela Alfabetizagio na Idade Certa (PNAIC), Formadora do munici-
pio de Caucaia pela Secretaria da Educagao Basica do Ceara (SEDUC)
(MAISPAIC), Supervisora dos anos iniciais do municipio de Caucaia,
Coordenadora do projeto de alfabetizacio do municipio de Caucaia
(Caucaia Alfabetiza), Diretora Técnico Pedagégico do Centro de For-
magdo e Avaliagdo do Municipio de Caucaia (CEMFA). Atualmente
professor Alfabetizadora do municipio de Caucaia.

FLAVIA FERREIRA DE AQUINO MELO — Mestra em Ci-
éncias da Educagao (FICS), Especialista em Neurocién-

‘. cias, Educagéo e Desenvolvimento Infantil (HERRERO)

professora efetlva do municipio de Caucaia com car-
go de Diretora Escolar de um Centro de Educagdo Infantil (Caucaia).

FRANCISCA NEUZA MARTINS MESSIAS - Resi-
dente do Municipio de Caucaia Ceara Licencianda em
Pedagogia pelo Centro Universitario Leonardo da Vin-
ci- (UNIASSELVI). Trabalha Atualmente na Escola Mu-
nicipal Amaro Rodrigues dos Santos.




FRANCISCA ROSIVANIA FERREIRA DA SILVA - Gra-
duada em pedagogia, Especializagdo em Educagao
Infantil pela (UVA); Pés-graduada em (AEE) Atendi-
mento Educacional Especializado pela (UVA); Espe-
cializacao em Formagao de Formadores e os Processos

- de Coordenagdo Pedagdgica na Educacao basica e no
Ensino superior pela (UECE); Curso de Formagado continuada de pro-
fessores alfabetizador do Pacto Nacional pela Alfabetizagao na idade
certa (PNAIC) de 2015 a 2019 e do (MAIS PAIC) em 2020 a 2022, entre
outros. Atuou como coordenadora e professora da rede de ensino de
Fortaleza. Professora efetiva da rede publica do municipio de Caucaia.

IVONE FERREIRA DA ROCHA - Mestranda em Cién-
cias da Educagao (ACU); Especialista em Psicopeda-
gogia (FTDR); Gestao e Coordenagao Escolar (FTDR);
" Graduada em Pedagogia (UVA); Professora efetiva do
municipio de Caucaia.

JAIR LINO SOARES JUNIOR - Graduado em Licencia-
tura Matematica pela Faculdade de S3o Paulo (2014),
| graduacao em Pedagogia pela Universidade Federal do
Ceard (2022), especializagdo em Gestdo Escolar pela
Faculdade Focus (2023) e mestrado em Educagao pela

Universidade Federal do Ceard (2018). Atualmente é
professor de matematica no municipio de Caucaia-CE.

JESSICA RODRIGUES DANTAS - Doutoranda e Mes-
tra em Teologia, na linha de Educagdo Comunitaria

com infancia e Juventude. Atualmente, atua como co-

ordenadora pedagdgica em uma instituicao de educa-
" o, ~ . . - . .

d -,f] ¢ao infantil do municipio de Caucaia, como formadora
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regional pela SEDUC, ministrando formagao regional



para gerentes do Programa de Alfabetizagdo na idade Certa (PAIC
Integral) de cerca de oito diferentes municipios e como professora
do Semindrio Teoldgico Kaleo (STK). Tem experiéncia como formado-
ra de gestores e de professores de Ensino Fundamental das Escolas
Municipais de Caucaia-CE. E professora efetiva da Rede Municipal de
Caucaia. Tem formagao em licenciatura plena em Pedagogia pela Uni-
versidade Federal do Ceara (UFC).

JESSICA SOUSA SABOIA MOREIRA - Psicdloga Clini-
_ | ca (CRP 11/19708) atuando h4 mais de 2 anos, com péds
Graduagao em Satde Publica, Neuropsicologia e Admi-
nistracao Escolar, Supervisao e Orientagao.

JOANA DARC MARQUES FERNANDES - Graduagao

em servigo social 2013 faculdade terra nordeste (FATE-
NE) Pés graduagdo em psicopedagoga clinica e institu-
cional Faculdade Nossa Senhora da Vitdria. Curso de
aperfeicoamento Brinquedoteca: a pratica do curso de
I pedagogia (UNIASSELVI) Curso de Autismo em Pers-
pectlva (UNIASSELVI) Formagao em aprendizagem integral, gestao

escolar e avaliagdo educacional (Prefeitura de Sobral). Cursando Pe-
dagogia pelo Centro Universitario Leonardo da Vinci (UNIASSELVI).

JOAO CESAR ABREU DE OLIVEIRA FILHO - Profes-
sor efetivo de Geografia Humana do Instituto Fede-
ral de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Ceard (IFCE
- Campus Fortaleza), Professor Permanente do Mes-
Etrado profissional em Educacdao Inclusiva do IFCE

(PROFEI), Coordenador do Ntcleo de Acessibilidade
as pessoas com necessidades especificas (NAPNE - Fortaleza). Presi-

dente da Associagdo de Gedgrafos Brasileiros (AGB) Fortaleza (Ges-



tdo 2018-2020). Doutor em Geografia pela Universidade Estadual do
Ceard - UECE/ProPgeo (2016). Mestre em Geografia pela Universidade
Federal da Paraiba (UFPB) 2014 e Graduagio em Licenciatura Plena
em Geografia pela Universidade Regional do Cariri - URCA/CE (20m).
Foi Professor efetivo da Universidade Federal do Vale do Sao Francis-

co (UNIVASF), Vice-Presidente do Sindicado dos Docentes da Univasf
(SINDUNIVASF/ ANDES), Professor Substituto da Universidade Esta-
dual do Ceara - UECE (FAFIDAM) e professor efetivo da Universidade
Federal do Ceard (UFC). E coordenador e Lider do Grupo de Estudos e
Pesquisa Geografia, Educagao e Movimentos Sociais (GEMS), vincula-
do ao CNPq.

JURACI SANTOS DA SILVA - Licencianda no curso
de Pedagogia pela Centro Universitdrio Leonardo da
Vinci (UNIASSELVI). Curso de Lingua Brasileira de Si-
nais Libras Basico (SENAC) Formagdo em Tecnologias
Educacionais, Aprendizagem e Inovagao (Prefeitura de
Sobral (Ceara) Secretariado Basico (FECET). Cursan-
do a Pds-Graduagao em Psicopedagogia Institucional e Clinica pela
(UNIASSELVI).

KAMILA CAETANO DE FREITAS - Graduada em Li-
cenciatura Plena em Portugués e Inglés pela Univer-
sidade Estadual Vale do Acarad (UVA) 2009, curso de
pos-graduagio em nivel de especializagdo em Psico-
pedagogia Clinica e Institucional pela Universidade

| Estadual Vale do Acarau (UVA) 2010 e Especializagao
em Gestao Escolar: administracao, supervisao e orientacao pela Fa-
culdade Unica de Ipatinga (2021). Atualmente é professora de ensino
fundamental do municipio de Caucaia e professora de ensino médio da
rede estadual do Ceard.
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‘ em Portugués pela Universidade Estadual Vale do Acaradl
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4 S agao Lato Sensu, Espeuallzagao em Llngua Portuguesa
y 'l @ eliteratura pela Universidade Estadual Vale do Acarad
(UVA) 2012 e Especializagdo em Gestao Escolar: administragdo, super-
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mestrado em Tecnologias Emergentes em Educagao pela Must Univer-
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pelo Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Ceard (IFCE)
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de estratégias para uma educagao mais acessivel e inclusiva.
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¢do pela Universidade Federal de Alagoas (2016). Atua
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Integral, Gestao Escolar e Avaliagao Educacional. For-
magao em tecnologias educacionais. Aprendizagem e
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APRESENTACAO

livro “Educagao Inclusiva em Foco: Prati-

cas, Politicas e Desafios no Atendimento a

Diversidade” é uma leitura que permeia a

teoria e os fazeres pedagdgicos como estra-
tégias para uma escola transformadora e acolhedora.
Possibilitando educadores, gestores, pesquisadores
e familias o entendimento, o respeito e a implemen-
tacao de uma educagio que promova a equidade, a
obra desvela caminhos para tornar a inclusao efetiva
na realidade social e cultural.

Dividido em dez capitulos, o livro aborda des-
de as bases tedricas sobre o Transtorno do Espectro
Autista (TEA), as estratégias pedagégicas e politi-
cas que sustentam a inclusido. No primeiro capitulo,
Compreendendo o Transtorno Global do Desenvol-
vimento: Uma Abordagem Abrangente, sao apre-
sentados conceitos importantes para entender as
diferencas entre os educandos. O segundo capitulo,
Desvendando Potenciais, Construindo Futuros: O
PEI como Ferramenta de Transformagao para Crian-
¢as com TEA, destaca como o Plano Educacional In-
dividualizado pode personalizar o ensino e atender as

necessidades especificas de cada crianca.
; Os desafios enfrentados pelos educadores sao
discutidos no terceiro capitulo, pois O Professor In-
clusivo enfrenta Desafios e Conquistas na Educagao
para Todos. Assim, o conceito busca refletir sobre a
formacdo e a pratica pedagdgica em contextos diver-
sos. Reafirmando o quarto capitulo, que conceitua
as Historias que Transformam: Como a Literatura
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Infantil Inclusiva Cultiva a Empatia e o Respeito as Diferencas,
mostrando mediante narrativas, como é possivel sensibilizar e pro-
mover a inclusdo.

A obra aborda as contradigbes entre teoria e pratica: no
quinto capitulo, dialogando as Politicas Publicas e os Desafios da
Inclusao Escolar: Entre Avangos Legislativos e a Realidade das
Escolas, sendo analisadas as leis que regem a educagao inclusiva
e suas limitacoes.

A lideranga escolar e as praticas pedagdgicas sao temas
centrais no sexto capitulo, O Papel da Lideranga Escolar na Pro-
mogao de Praticas Pedagdgicas Eficazes para Estudantes com
Altas Habilidades/Superdotagao (AH/SD), complementa capitu-
lo subsequente das Praticas Pedagdgicas Inclusivas: Desafios e
Possibilidades na Contemporaneidade, que apresentam estraté-
gias para uma gestao e um ensino eficazes. O oitavo capitulo ex-
plora a Neuropsicopedagogia e sua contribuicao para uma ges-
tao escolar assertiva.

O nono capitulo, orienta A Gestao Escolar: Processo Eman-
cipatorio e Democratico, reforcando a importancia de uma admi-
nistracao participativa e comprometida com a equidade. Ademais,
o décimo ultimo capitulo, aprimora os conhecimentos da Inclusao
Social no Ambiente Escolar: Os Desafios da Gestao Escolar na
Aprendizagem de Criangas com Transtorno do Espectro Autista.

O presente acervo Educagao Inclusiva em Foco, combina o
rigor tedrico com relatos praticos, inspirando profissionais da educa-
¢ao a construir escolas amparadas na diversidade como parte funda-
mental do processo de ensino e aprendizagem. O conteudo do livro
serve tanto como referenua académica quanto como um guia prati-
| co para a implementagio de uma educa-

1‘ ¢aoinclusiva de qualidade.

Francisca Charliane Almino Lopes
Graduada em Psicologia pelo Centro Universitario
Doutor Leao Sampaio, mestranda em Medicina
Translacional na UFC, pds-Graduada em Terapia
cognitiva comportamental e pés-graduagdo em
neuropsicologia
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RESUMO
Os Transtornos Globais do Desenvolvimento (TGD) repre-
sentam um conjunto de condigbes neuroldgicas que impac-
tam diferentes areas, entre elas a da comunicagao social, a
interagdo social e os padroes de comportamento. Histori-
camente, a compreensao desses transtornos evoluiu com
a ampliagao do conceito e a identificagao de manifestagoes
dentro do espectro, revelando a progressiva compreensao
da complexidade e da heterogeneidade dessas condigoes,
desde as primeiras descrigoes até as classificagoes atuais. A
abrangéncia dos TGD engloba principalmente o Transtorno
do Espectro Autista (TEA), que se destaca por suas caracte-
risticas especificas e outros desafios de desenvolvimento.
Ajustificativa compreende entender as especificidades res-
saltando a necessidade de identificar e intervir o mais cedo
possivel. O objetivo geral deste estudo é fornecer uma vi-
sdo abrangente sobre os Transtornos, explorando suas de-
finicbes, caracteristicas, processos de avaliacdo e as prin-
cipais abordagens de intervengao. Os objetivos especificos
incluem analisar a evolugao histérica do conceito de TGD;
detalhar as principais caracteristicas e critérios diagnos-
ticos e apresentar as abordagens terapéuticas baseadas
em evidéncias. A metodologia empregada neste estudo
sera predominantemente bibliografica e qualitativa, pois
envolverd a andlise de literatura cientifica, artigos, livros e

COMPREENDENDO 0 TRANSTORNO GLOBAL DO DESENVOLVIMENTO:
UMA ABORDAGEM ABRANGENTE




30

outros materiais relevantes sobre o tema, abrangendo as definigoes, clas-
sificagdes, etiologias, manifestagdes clinicas e intervengdes relacionadas
aos TGD. A abordagem qualitativa permitira aprofundar a compreensio
das experiéncias e perspectivas relacionadas aos transtornos, através da
andlise de dados textuais e descritivos.

Palavras-chave: Transtornos Globais do Desenvolvimento; Autismo; In-
tervengao Precoce.

Introdugao

trajetdria histdrica da conceituagdo dos TGD demonstra

uma evolugao significativa, desde as primeiras descrigoes

clinicas até as classificagbes diagndsticas contemporane-

as, refletindo um aprofundamento gradual no conheci-
mento sobre suas etiologias e manifestacoes.

Nesse contexto, o presente estudo propde uma andlise
abrangente com foco primario no TEA, dada sua proeminéncia e
a vasta literatura cientifica disponivel. Contudo, reconhece-se a
heterogeneidade dentro do espectro dos TGD, incluindo outras
condi¢bes que compartilham caracteristicas nucleares de desen-
volvimento atipico.

A importancia de uma compreensao aprofundada reside na
necessidade premente de identificar precocemente as dificuldades
e oferecer suporte especializado, o que pode ter um impacto signi-
ficativo no progndstico e na qualidade de vida dos individuos. Dian-
te disso, este trabalho tem como objetivo fornecer um panorama
detalhado sobre os TGD, explorando suas definicoes, a evolugao
do conceito, as principais caracteristicas clinicas e os processos de
avaliacao e intervencao.

A metodologia sera predominantemente bibliografica e quali-
tativafundamentada narevisio e andlise de literatura cientifica atua-
lizada aprofundando a compreensao dos conceitos, teorias e praticas
relacionadas fornecendo uma base sélida para a andlise e a discussao
dos temas propostos.

CINTHIA DE SOUSA QUINTELA -- RENATA MARIA OTOCH BEZERRA -- SHEYLA DA SILVA DE AGUIAR
MARCIA HELENA SILVA DE CASTRO EMYGDIO -+ ANTONIA EDILANGE VIEIRA BEZERRA
RAQUEL DI PAULA MESQUITA LIMA DE OLIVEIRA
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Fundamentos Teoricos e Conceituais da Neurobiologia e
Etiologia dos TGD

A busca pelas bases neurobioldgicas e etioldgicas desses
transtornos visa desvendar os mecanismos subjacentes que in-
fluenciam o desenvolvimento atipico e as manifestacbes compor-
tamentais observadas. A interagdo complexa entre fatores gené-
ticos e ambientais emerge para a compreensao da origem e da
expressao dos TGD.

Segundo Bailey (1995), a predisposicao genética para os
TGD é amplamente reconhecida, com estudos apontando para
uma maior concordancia em gémeos monozigdticos em compara-
¢ao com dizigdticos. Multiplos genes tém sido associados ao risco
aumentado para o desenvolvimento, embora ainda nao exista um
“gene Unico” responsavel. A complexidade genética reside na inte-
racao de diversos genes, cada um contribuindo com uma pequena
parcela de risco, e na possibilidade de diferentes mutagoes ou va-
riagdes genéticas levarem a fendtipos semelhantes.

[a] etiologia dos TGD ndo pode ser atribuida exclusivamen-
te a genética. Evidéncias crescentes destacam a importancia
dos fatores ambientais na modulagdo da expressao genética
e no desenvolvimento do cérebro. Fatores pré-natais, como a
exposi¢ao a certas infecgdes, substancias quimicas ou compli-
cagdes na gravidez, tém sido investigados como possiveis con-
tribuintes para o risco de TGD. [...] da mesma forma, fatores
poOs-natais, como o ambiente social e as experiéncias da crian-
¢a, também podem influenciar o curso do desenvolvimento
(GARDENER, 200g, p.23).

As pesquisas em neurociéncia tém revelado importantes
diferengas no desenvolvimento cerebral de individuos com TGD
em comparagdo com o desenvolvimento tipico. Estudos de neu-
roimagem, como a ressonancia magnética (RM) e a eletroencefa-
lografia (EEG), “tém apontado para alteragdes na estrutura e na
fungdo de diversas regides cerebrais, incluindo o cértex pré-fron-
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tal, o cerebelo e o sistema limbico” (COURCHESNE & PIERCE,
2005, p. 45).

Uma das areas de investigacao proeminentes refere-se ao
desenvolvimento da conectividade neural em que os individuos
podem apresentar padroes de conectividade cerebral atipicos, com
hiperconectividade em algumas dreas e hipoconectividade em ou-
tras, afetando a comunicagao entre diferentes regides do cérebro.
Essas alteragoes na conectividade podem subjacente as dificulda-
des na comunicagao social e nos padroes restritos de comporta-
mento caracteristicos (JUST, 2007).

Alteragoes no sistema glutamatérgico, GABAérgico e se-
rotoninérgico tém sido associadas aos TGD, sugerindo que dese-
quilibrios na neurotransmissdo podem desempenhar um papel
importante nas manifestagoes comportamentais e cognitivas ob-
servadas (PERSICO & BOURGERON, 2006).

Pesquisas sobre o desenvolvimento do sistema de espelha-
mento (mirror neuron system) também tém sido relevantes para
entender as dificuldades nainteragao social e na empatia.

[..] a disfungao nesse sistema, que é ativado tanto quando re-
alizamos uma agao quanto quando observamos outra pessoa
realiza-la, pode dificultar a compreensio das intengdes e emo-
¢oes alheias. A neurobiologia e a etiologia dos TGD sao comple-
xas e multifatoriais, envolvendo a interagdo de fatores genéti-
cos e ambientais que influenciam o desenvolvimento cerebral.
(OBERMAN & RAMACHANDRAN, 2007).

A compreensio das disfung¢des sensoriais € outra drea im-
portante de investigacao. Muitas pessoas com TGD apresentam
sensibilidade sensorial aumentada ou diminuida a estimulos vi-
suais, auditivos, tateis, gustativos e olfativos. Essas diferencas
sensoriais podem influenciar significativamente a forma como o
individuo interage com o ambiente e podem contribuir para com-
portamentos repetitivos e restritos.
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Critérios Diagnésticos e Classificagao

A compreensao do TGD é intrinsecamente ligada aos sis-
temas de classificagdo diagndstica utilizados pela comunidade
cientifica e médica. A andlise dos critérios estabelecidos em ma-
nuais como o DSM-5 (Manual Diagnéstico e Estatistico de Trans-
tornos Mentais, 52 edigdo) da Associagao Americana de Psiquiatria
e a CID-n (Classificagao Internacional de Doengas, 112 revisdo) da
Organizagao Mundial da Saude é fundamental para o diagndstico
preciso e a comunicagao consistente sobre essas condigoes.

O DSM-5 e a CID-11 representam as principais ferramentas
para a classificagdo e o diagndstico de transtornos mentais e do
desenvolvimento em todo o mundo. Ambos os sistemas buscam
fornecer critérios claros e especificos para auxiliar os profissionais
de saude na identificagdo e no diagndstico dos TGD. No DSM-5, a
categoria diagndstica TEA engloba o que anteriormente eram con-
siderados transtornos distintos, como o autismo, a sindrome de
Asperger e 0o TGD sem outra especificagao (PDD-NOS) e o transtor-
no desintegrativo da infancia (APA, 2013). Os critérios diagndsticos
do TEA no DSM-5 focam em déficits persistentes na comunicagao
social e nainteragao social, juntamente com padroes restritos e re-
petitivos de comportamento, interesses ou atividades.

A CID-m, por sua vez, também reconhece o Transtorno do
TEA como uma categoria diagndstica central, alinhando-se em
grande parte com os critérios do DSM-5, mas com algumas nuances
na sua estrutura e nos descritores. Apresentando uma organizagao
que busca refletir a complexidade e a variabilidade das apresen-
tacdes clinicas, incluindo especificacbes sobre o nivel de suporte
necessdrio e a presenca ou auséncia de deficiéncia intelectual ou
comprometimento da linguagem (WHO, 2022). A comparagao entre
os critérios de ambos os sistemas busca garantir a consisténcia e a
precisio diagndstica em diferentes contextos clinicos e de pesquisa.

Um dos aspectos mais marcantes na compreensao dos TGD é a
sua heterogeneidade. As manifestagdes clinicas variam ampla-
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mente entre os individuos, tanto em termos da gravidade dos
sintomas quanto dos padrdes especificos de comportamento,
interesses e habilidades. Essa variabilidade é a base do concei-
to de “espectro”, que reconhece que o transtorno nao represen-
ta uma condicdo tnica com um conjunto fixo de caracteristicas,
mas sim um continuo de apresentacdes que compartilham
déficits nucleares, mas se manifestam de maneiras diversas
(LORD, 2000, p.32).

A nocao de espectro implica que individuos com TGD podem
apresentar desde formas mais leves, com poucos desafios na vida
didria, até formas mais severas, que requerem suporte intensivo
em multiplas areas. Essa heterogeneidade € influenciada por uma
combinagdo de fatores genéticos, ambientais e individuais, resul-
tando em perfis Gnicos de habilidades e dificuldades.

O diagndstico diferencial € um aspecto relevante na avalia-
¢ao que sobrepoe a outras condicoes do desenvolvimento ou de
salide mental. A distincao entre TGD e condigbes como: “a defici-
éncia intelectual, transtornos de linguagem, transtornos de ansie-
dade ou transtornos de déficit de atengao e hiperatividade (TDAH)
requer uma avaliacdo cuidadosa e a consideracao de multiplos fa-
tores” (VOLKMAR, 2014, p.47).

As manifestacdes clinicas dos Transtornos TDD e TEA, s3o
caracterizadas por um conjunto de desafios € como o individuo se
comunica, interage socialmente e se comporta. Residindo nas per-
sistentes dificuldades na comunicagao e na interagao social. Isso
se manifesta de diversas maneiras, incluindo déficits na recipro-
cidade social, na comunicacdo nio verbal utilizada para interacao
social e no desenvolvimento, manutencao e compreensao de rela-
cionamentos (APA, 2013).

As dificuldades na comunicagdo social nao se limitam a lingua-
gem verbal. Muitos individuos com TGD também apresentam
desafios na compreensao e no uso da comunicagao nao verbal,
como expressoes faciais, contato visual, gestos e linguagem
corporal, padroes restritos e repetitivos de comportamento, in-
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teresses ou atividades. Isso pode incluir movimentos motores
estereotipados (como balangar, bater as maos ou girar objetos),
0 uso repetitivo de objetos ou fala idiossincratica, e a adesao
inflexivel a rotinas ou rituais especificos podendo variar em sua
natureza e intensidade, mas sao frequentemente observados
em diferentes contextos e ao longo do tempo (BARON-COHEN,
2000, p. 61).

Os interesses restritos e a fixacdo em tdpicos especificos
podem demonstrar um interesse intenso e persistente. A adesao
inflexivel a rotinas e rituais pode se manifestar na resisténcia a mu-
dancas, na necessidade de seguir hordrios e atividades especificas
de maneira rigida, e no desconforto diante de alteragbes na rotina
didria. “As dificuldades motoras, incluindo coordenag¢do motora
fina e grossa, planejamento motor e marcha atipica, podem ocor-
rer associadas a deficiéncia dos transtornos:intelectual, de lingua-
gem, ansiedade e TDAH” (VOLKMAR, 2014, p.23).

Diferentes Niveis de Suporte e Manifestagoes ao Longo do
Ciclo de Vida

A variacdo nos niveis de suporte reflete a ampla gama de
habilidades e desafios presentes dentro do espectro, por nao se-
rem estaticos e podem evoluir ao longo do ciclo de vida. Assim, as
caracteristicas e os desafios enfrentados na infancia podem diferir
daquelas vivenciadas na adolescéncia ou na idade adulta e os inte-
resses restritos podem mudar ou se adaptar com o tempo.

E importante reconhecer a alta frequéncia de comorbidades
e condicoes associadas em individuos com TGD. A coexisténcia de
outras condigbes de salide mental, como transtornos de ansieda-
de, depressdo e transtorno de déficit de atencdo e hiperatividade
(TDAH), é comum. A presenga de condi¢des médicas, como epilep-
sia, disttrbios do sono e problemas gastrointestinais (SIMONOFF,
2008).
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Processo de Avaliagao Multidisciplinar

O processo de avaliagio é um procedimento complexo e mul-
tifacetado que exige uma abordagem colaborativa e abrangente. A
natureza heterogénea das manifestacdes clinicas e a necessidade
de considerar a participacao da equipe interdisciplinar composta
por médicos (pediatras, neurologistas, psiquiatras), psicélogos,
terapeutas ocupacionais, fonoaudidlogos, fisioterapeutas e outros
profissionais, fortalece o entendimento holistico das habilidades,
dificuldades e necessidades.

A avaliagao envolve a utilizagao de uma variedade de instru-
mentos e métodos e testes padronizados com instrumentos espe-
cificos para o rastreamento e o diagndstico de TGD, como o Autism
Diagnostic Observation Schedule (ADOS) e o Autism Diagnostic
Interview-Revised (ADI-R). A escolha dos instrumentos e métodos
de avaliacio deve ser adaptada aidade, as caracteristicas individu-
ais e especificas (LORD, 2000, p.32).

As consideragoes culturais desempenham um papel impor-
tante no processo de avaliagdo e diagndstico. As normas sociais, os
estilos de comunicagao e as expectativas culturais podem influen-
ciar a forma como os comportamentos sao interpretados e relata-
dos, para tanto, os profissionais devem estar cientes das diferen-
¢as culturais e considerem o contexto sociocultural do individuo e
de sua familia durante a avaliac3o.

Metodologia: Abordagem Bibliogrifica e Qualitativa

A pesquisa bibliografica fornecera a base tedrica e as evi-
déncias cientificas sobre as diferentes abordagens terapéuticas
e os programas de suporte disponiveis. A andlise qualitativa per-
mitird uma compreensao dos impactos e intervengdes na vida das
pessoas com TGD e suas familias, através da exploragdo de relatos,
estudos de caso e outras fontes de informacao que capturam a ex-
periéncia humana.
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O campo das intervencoes para TGD tem se desenvolvido
significativamente, com um crescente foco em abordagens base-
adas em evidéncias cientificas. Isso significa que as prdticas tera-
péuticas sao fundamentadas em pesquisas rigorosas que demons-
tram sua eficdcia na promog¢ao do desenvolvimento e na reducao
dos desafios associados.

Modelos de intervengio tém demonstrado resultados posi-
tivos como: Analise do Comportamento Aplicada (ABA) baseada
em evidéncias, utiliza-se principios da aprendizagem para ensinar
novas habilidades e reduzir comportamentos desafiadores (Lova-
as, 1987), o modelo TEACCH (Treatment and Education of Autistic
and related Communication handicapped Children) enfatiza a or-
ganizacao do ambiente e o uso de recursos visuais para promover a
compreensao e a autonomia (Mesibov, 2005) e o Sistema de Comu-
nicagao por Troca de Figuras (PECS), focam no desenvolvimento de
habilidades de comunicagao funcional para individuos com dificul-
dades na comunicagao verbal (BONDY & FROST, 2001).

Embora existam abordagens terapéuticas com forte em-
basamento cientifico, cabe reconhecer a importancia da familia
e o reconhecimento da individualizagao e da adaptacao, pois es-
sas intervengdes podem envolver a modificagdo de estratégias
e a utilizagao de diferentes materiais e recursos, e o ajuste da in-
tensidade e da duragdo do suporte e de uma avaliagio continua e
flexivel na adaptagdo das estratégias para otimizar os resultados
terapéuticos.

A inclusao escolar é outro aspecto fundamental para o de-
senvolvimento e a adaptagao do ambiente educacional, a capaci-
tagao de professores e a implementagao de préticas pedagdgicas
que atendam as necessidades individuais e coletivas. Assim como,
os centros de atendimento especializado, grupos de apoio, progra-
mas de treinamento para pais, servicos de intervengao precoce, e
programas de educacgao e formacao profissional. Aidentificacdoe o
acesso a esses recursos sao importantes para garantir que as pes-
soas com TGD e suas familias tenham o suporte necessdrio para
enfrentar os desafios e alcancar seu pleno potencial.
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Resultados e Discussoes: Inclusao Social e Combate ao
Estigma

Os desafios para a inclusao social se manifestam em diver-
sos contextos, incluindo a educagao, o trabalho, as atividades de
lazer e a vida comunitdria em geral. Na educagdo, a falta de recur-
sos adequados, a formagao insuficiente de educadores e a resis-
téncia a prdticas inclusivas podem dificultar a plena participagdo.
Estratégias como a adaptagao curricular, o apoio individualizado,
a formagao continuada dos professores e a criagao de ambientes
inclusivos buscam superar esses desafios.

No ambiente de trabalho, as barreiras podem incluir a falta
de oportunidades de emprego, a discriminacao e a falta de adapta-
¢Oes razodveis. Estratégias como programas de capacitagio pro-
fissional, o apoio de mentores no local de trabalho e a conscienti-
zagao dos empregadores sobre as habilidades e os potenciais dos
individuos com TGD podem facilitar a inser¢ao e a permanéncia no
mercado de trabalho.

Para as pessoas com TGD, a qualidade de vida é influenciada
pela capacidade de acessar servicos de salde e educagio de qua-
lidade, pela oportunidade de desenvolver suas habilidades e inte-
resses, pela participagao em atividades sociais e pela sensagao de
pertencimento a comunidade. O apoio familiar, o acesso a redes de
suporte e a compreensao da sociedade desempenham papéis fun-
damentais na promogao do bem-estar. Ademais, é precisopoliticas
publicas que reconhegam e apoiem as necessidades das familias
para melhorar a qualidade de vida de todos os envolvidos.

Consideragoes Finais

A andlise detalhada dos fundamentos tedricos, incluindo os
aspectos neurobioldgicos e etioldgicos, forneceu uma base sélida
para entender a complexidade subjacente a essas condigoes do de-
senvolvimento. A compreensao da heterogeneidade e do espectro
dos TGD, juntamente com a andlise dos critérios diagndsticos, res-
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saltou aimportdncia de uma abordagem individualizada e sensivel
as necessidades de cada pessoa.

A evolugao da compreensao desses transtornos tem sido
marcada por avancos significativos na neurociéncia, na genética
e na clinica, resultando em classificagdes diagndsticas e na im-
portdncia da avalia¢do multidisciplinar e da intervencao precoce
emergiu como um tema central para otimizar o desenvolvimento e
a qualidade de vida dos individuos afetados.

O campo dos TGD continua em constante evolugdo, com
diversas perspectivas futuras e desafios a serem enfrentados na
pesquisa e na intervengao. Uma das areas promissoras € o apro-
fundamento da compreensdo dos mecanismos neurobioldgicos
subjacentes, utilizando tecnologias avancadas de neuroimagem e
estudos genéticos para identificar marcadores e alvos terapéuticos
mais especificos. Outro desafio importante reside na necessidade
de desenvolver e refinar intervencoes e os diferentes niveis de su-
porte e a investigagao sobre a eficacia de diferentes abordagens
terapéuticas em contextos culturais, diversos e nas intervengoes
em escala global.

A compreensao dos Transtornos é um campo dindmico e em
constante progresso. Superar os desafios e aproveitar as oportuni-
dades futuras na pesquisa e na intervengao exigird uma colabora-
¢ao continua entre pesquisadores, profissionais, familias e a socie-
dade em geral, com o objetivo final de melhorar a qualidade de vida
e promover a plena participacdo de todas as pessoas com TGD.
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RESUMO
Este estudo exploraarelevanciado Plano Educacional Indi-
vidualizado (PEI) como um instrumento transformador na
vida de criangas com Transtorno do Espectro Autista (TEA).
O objetivo geral é analisar a relevancia do objeto na promo-
¢ao do desenvolvimento e da inclusao, desvendando seus
potenciais unicos. Os objetivos especificos, consite em:
evidenciar o objeto como ferramenta de empoderamento;
explorar estratégias de avaliagdo e intervencao; destacar
a colaboragao e celebrar as conquistas. A justificativa para
este estudo reside na necessidade de fornecer aos educa-
dores, familias e profissionais da area os conhecimentos
de uma educagao inclusiva. A pesquisa se fundamenta em
tedricos como Vygotsky (1978), que destaca a importancia
da interagao social e da mediagao na aprendizagem, pois
conforme Gardner (1993), as teorias das inteligéncias mul-
tiplas valorizam a individualidade e o potencial tnico de
cada sujeito. A metodologia empregada envolveu uma re-
visdo bibliografica em estudos e pesquisas de boas praticas
na drea. O construto também buscou identificar os desa-
fios e obstdculos enfrentados e as estratégias para supera-
-los. Os resultados e discussoes evidenciaram que quando
bem elaborado, pode ser um instrumento para promover

DESVENDANDO POTENCIAIS, CONSTRUINDO FUTUROS:




42

o desenvolvimento. A avaliagio individualizada e holistica é mensuravel,
fortalecendo a adaptagao e a colaboragao entre a equipe multidisciplinar.
As consideragoes finais destacam ao investir na formagao continuada de
educadores, na criagdo de redes de promog¢do de uma cultura escolar in-
clusiva que valoriza a diversidade e o potencial individual.
Palavras-Chave: Equipe Multidisciplinar; PEI; Mediagao na Aprendizagem.

Introdugao

Transtorno do Espectro Autista (TEA) apresenta uma

complexidade que desafia os paradigmas tradicionais da

educagao, exigindo abordagens individualizadas e sen-

siveis as necessidades Unicas. Este estudo se propoe a
explorar o Plano Educacional Individualizado (PEI) como uma fer-
ramenta de transformagao da neurodiversidade.

Guiado pela jornada educacional este estudo tem como
objetivo maior analisar a promogao desvendando seus potenciais
tnicos. Os objetivos especificos incluem desmistificar e explorar
estratégias de avaliagao e intervengao, destacando a colaboragao
e celebracdo das conquistas.

A justificativa reside na necessidade de fornecer aos educa-
dores, familias e profissionais, conhecimentos para otimizar o uso
do PEI, promovendo uma educagao metodologica amparada em
uma revisao bibliografica de estudos e boas praticas na area, pois
identifica os desafios e obstaculos enfrentados e as estratégias
para supera-los.

A primeira parte deste estudo se dedica a desvendar o uni-
verso do TEA, buscando desmistificar rotulos e celebrar a neurodi-
versidade guiando a jornada educacional e empoderando da crian-
¢a através da valorizacdo de talentos Unicos.

A segunda parte se concentra em construir estratégias e de-
senhar caminhos para a transformagao. A terceira parte discute o
monitoramento e a avaliagdo continua, ao compartilhar histdrias
de transformacio e exploramos as tendéncias e avangos na drea da
educagao inclusiva para criangas com TEA.
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Como uma condigdo neuroldgica complexa que afeta a co-
municagio, o comportamento e a interagao social, cabe reconhe-
cer, que o TEA ndo é uma doenga, mas sim uma forma diferente de
processar informagoes e interagir com o mundo.

E preciso reconhecer as diferentes formas e intensidades,
desmistificando os rdtulos e esteredtipos associados, a sociedade
tende a generalizar e homogeneizar, ignorando a diversidade e a
individualidade.

Desvendando o TEA, Construindo Pontes: O Universo além
dos Rotulos

A neurodiversidade é um conceito que valoriza a diversidade
neuroldgica e reconhece que as diferengas sdo naturais e enrique-
cedoras. Ao invés de tentar “curar” ou “normalizar” é preciso reco-
nhecer suas diferengas e criar um ambiente inclusivo e acolhedor,
valorizando-os e respeitando-os.

Desmistificar o TEA exige uma mudanga de perspectiva,
abandonando visoes simplistas e abragcando a complexidade ine-
rente a condigdo, pois ndo é um transtorno homogéneo, mas sim,
um espectro vasto e diversificado, onde cada individuo apresenta
desafios unicos. Compreender essa complexidade é o primeiro pas-
so para promover a inclusio e o respeito as diferencas.

As generalizagOes e esteredtipos sdo barreiras que impedem
a compreensio. E preciso reconhecer e valorizar a singularidade
assumindo formas e intensidades, apresentando dificuldades na
comunicacgao verbal, enquanto outros podem ter habilidades lin-
guisticas avangadas, mas com dificuldades na comunicagdo nao
verbal.

E fundamental explorar diferentes formas de comunicagio,
como a comunicagao visual, a linguagem de sinais e o uso de
tecnologias assistivas, comunicacao e acessibilidade. Os de-
safios sensoriais sao outra dimensao importante, pois muitos
individuos apresentam hipersensibilidade ou hipossensibilida-
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de a estimulos sensoriais, como sons, luzes, texturas, cheiros e
sensoriais. (GARDNER, 1993, p.23).

Na drea da educacio, a citacao de Gardner reforca a necessi-
dade de criar ambientes de aprendizagem inclusivos, que conside-
rem a diversidade de formas de comunicacao e os desafios senso-
riais. Neste contexto, a teoria das inteligéncias multiplas do autor,
reflete as andlises ao observar que o desenvolvimento humano,
nao se limita ao desenvolvimento cognitivo, mas que se desenvol-
ve através dos sentidos, fazendo com que a observagao e o estudo,
o desenvolva de forma completa.

Neste interim, percebe-se que a interagio social é um as-
pecto central, pois se manifesta de forma diversificada em alguns
individuos podendo ter dificuldades em iniciar e manter interesse
em interagir, com dificuldades em compreender as nuances da co-
municagao social. (VYGOTSKY, 1978, p. 11).

Assim, cabe conceituar, o desenvolvendo estratégias como
0 uso de histdrias sociais, e a criagdo de ambientes acolhedor e
inclusivo buscando informagdes atualizadas, ouvindo as familias,
respeitando as individualidades

A Neurodiversidade: celebrando as diferengas da
comprensao comunicagao e empatia

A neurodiversidade é um conceito que revolucionou a forma
de entender as diferengas neuroldgicas do cérebro humano. Ao in-
vés de patologizar as variagdes, reconhece que cada individuo pos-
sui um perfil neuroldgico Unico, ao invés de focar nas limitagoes,
buscando o potencial que cada individuo apresenta no ambiente
pertencente, promovendo a criatividade, o depertar da criticidade
e da autonomia.

A compreensio € a base para a construcao de pontes entre
o mundo neurotipico e o0 mundo neurodivergente, amparando em
informacdes e desconstruindo os esteredtipos e preconceitos que
cercam a condi¢ao. A compreensao permite reconhecer as neces-
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sidades e os desafios especificos adaptando as abordagens para
promover a inclusao (OLIVEIRA, 2024).

O reconhecimento das diferengas consiste na construgao de
uma sociedade democratica, participativa e coerénte. Ao invés de
buscar a homogeneidade, em valorizar a singularidade. A neuro-
diversidade norteia a reflexdo de conceitos sobre normalidade e
anormalidade ao construir um mundo valorizando e respeitando
aqueles que o compde.

O PEI: Um Mapa Personalizado para o Sucesso

Ao compreender os conceitos, legislacao e diretrizes favo-
recendo a participacao de educadores, familias e profissionais da
drea. A legislagao, como a Constituigao Federal (1988), a Declara-
¢ao de Salamanca (1994), A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDBEN n° 9394/96) e a Lei Brasileira da Inclusao (LBI n°
13.146/2015), estabelece os direitos e as diretrizes para a educagao
inclusiva, fundamentando como instrumento de garantia desses
direitos.

O PEI funciona como uma bussola, guiando a jornada edu-
cacional da crianga, ao definir metas realistas e mensuraveis,
orientado pelo planejamento de atividades adaptadas construindo
um caminho personalizado. A individualizacao exige uma avalia-
¢ao holistica e continua, que considere os aspectos do desenvolvi-
mento, adaptacao do curriculo, materiais e as atividades relevante
para suavida.

E preciso investir na formacdo de educadores, na criacio
de redes e na promogao de uma cultura escolar inclusiva, que va-
lorize a diversidade e o potencial individual e coletivo. Contudo,
a jornada educacional convida a repensar novos conceitos sobre
educacdo einclusao. Valorizando a diversidade e a individualidade,
reconhecendo que cada crianca € tnica e possui um potencial a ser
explorado.
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O PEI e a Participagao Ativa do Processo de Aprendizagem.

Ao transcender a mera adaptagao curricular, configurou-se
revelar o potencial oculto em um olhar atento e sensivel, capaz de
identificar e celebrar talentos unicos, um conjunto singular de ca-
pacidades, que podem se manifestar em dreas como a Arte, a Msi-
ca, a Matematica, a Tecnologia ou outras areas de interesse.

Empoderar a crianga significa tornd-la protagonista de seu
proprio processo de aprendizagem. Ao se sentir ouvida e valoriza-
da, o sujeito desenvolve a autonomia e responsabilidade. A partici-
pacdo ativa no processo de aprendizagem é uma parte integrante
do planejamento engajado na construcao de sua autoestima.

Aspecto
Personalizagido
do Ensino

Quadro o1 Relevancias do PEI

Descri¢cao
O PEI adaptou o curriculo e as
metodologias de ensino.

Beneficios
Aumentou a eficacia do aprendizado
e promoveu o engajamento.

Inclusdo e Equi-
dade

Garantiu de que todos os edu-
candos tivessem acesso a uma
educacio de qualidade.

Promoveram um ambiente educa-
cional mais justo e inclusivo.

Desenvolvimen-
to de Habilida-
des

Focou-se no desenvolvimento
das habilidades e competén-
cias individuais.

Facilitou o progresso académico e
pessoal.

Monitoramento
e Avaliagao

Permitiu um acompanhamen-
to sistemdtico e continuo do
progresso.

Ofereceu dados que ajustou estra-
tégias de ensino e suporte conforme
necessdrio.

Engajamento
dos Pais e Edu-
cadores

Envolveu-se ativamente com
os pais e educadores no de-
senvolvimento e implementa-
cdo do PEI.

Melhorou a colaboragao entre esco-
la e familia, fortalecendo o suporte
aos estudantes

Planejamento
Inicial

Elaboragio do PEI incluindo,
pais e educadores.

Reunides de planejamento, entrevis-
tas, questiondrios.

Implementacao

Colocagdo do PEI em prética
com ajustes e adaptagdes con-
forme a necessidade

Observagoes e adaptagdes curricu-
lares.

Monitoramento
Continuo

Acompanhou regularmente o
progresso e a eficicia das es-
tratégias implementadas.

Relatérios de progresso, reunides de
acompanhamento.

Avaliagdo e Re-
visao

Revisdo periddica do PEI para
avaliar a eficacia e fazer os
ajustes necessdrios.

Avaliagoes de desempenho, feedba-
ck de educadores e pais.

Planilhas de Pro-
gresso

Documentos para registrar e
monitorar o progresso acadé-
mico e comportamental.

Acompanhamento didrio e relatdrios
periddicos.
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Relatdrios de De-
sempenho

Relatorios formais que deta-
lham o progresso em relagao
as metas.

Compartilhamento com pais e revi-
sao em reunioes.

Sistemas de Ges-
tao Educacional

Softwares que permitem o
acompanhamento e a gestao
de informagdes relacionadas
ao PEIL

Registrou-se e analisou-se os dados
de desempenho.

Reunides de Re-
visao

Encontros regulares para dis-
cussdo do progresso e avaliacao

Avaliagdo colaborativa e planeja-
mento de novas estratégias.

Baixo Progresso

Reavaliagdo das metas e

Melhorou o desempenho académico

portamentais

Académico adaptacgdo das estratégias de|e o engajamento.
ensino e apoio.
Desafios Com-|Implementou-se novas estra-|Melhorou o comportamento e o

tégias de gestao de compor-
tamento e suporte emocional.

bem-estar dos discentes.

Necessidades
Adicionais

Ajustou-se nas adaptagoes
curriculares e inclusiao de no-

Atendeu-se a novas necessidades e

facilitou-se nas aprendizagens.

vas tecnologias assistivas.
Fonte: Construido pelo Académico baseado em Oliveira, R. (2024).

Em uma abordagem colaborativa e individualizada, edu-
cadores, familiares e profissionais da area devem trabalhar em
conjunto para identificar os interesses e definir metas realistas e
mensuraveis, ao adaptar as estratégias pedagdgicas individuais
(RODRIGUES, 2006).

O PEI nao se limita ao ambiente escolar, ele se estende para
0 ambiente familiar e comunitario, promovendo a inclusdo social e
os conceitos sobre educagao e inclusio. Ao invés de focar nas limita-
¢Oes, deve-se reconhecer que todas os seres humanos tipicos e atipi-
cos, merecem oportunidades iguais de desenvolvimento e realizagao.

Construindo Estratégias e Desenhando Caminhos da Avaliagao

A avaliagao como um desenho personalizado realizada de
forma holistica e individualizada, permite desvendar o perfil tinico
identificando as potencialidades e definindo metas alcangdveis.

Ao desvendar o perfil da crianca exige uma avaliagao que
supera os aspectos cognitivos e académicos. Para tanto, o sujeito
deve ser acompanhado por uma equipe multidisciplinar, que inclua
educadores, familiares, terapeutas e outros profissionais da area.
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A avaliacdo, em seu sentido amplo e individualizado, per-
mite identificar as habilidades e talentos uUnicos de cada crianca.
Dessa forma, o planejamento educacional pode ser orientado para
promover o desenvolvimento dessas habilidades e auxiliar na su-
peragao de desafios.

A construgao de um caminho personalizado, que exige
adaptacoes e estratégias, norteia a adaptagdo do curriculo, dos
materiais e das atividades. Além disso, potencializa o ambiente
sensorial com o uso de recursos visuais, tecnologias assistivas e
comunicagao alternativa, todos baseados em evidéncias cientificas
e devidamente adaptados.

Metodologia: Estratégias que Transformam do Desafio a
Conquista

A construgao de estratégias transformadoras parte do prin-
cipio de que os desafios podem ser convertidos em oportunidades
de aprendizado e desenvolvimento. A transformacao ocorre quando
adaptamos o ambiente e as praticas pedagdgicas para atender as
necessidades individuais de cada crianga, promovendo a inclusao.

Ao transformar desafios em oportunidades exige uma aborda-
gem criativa e flexivel. As adaptacdes curriculares e pedagdgi-
cas devem ser individualizadas, sendo preciso buscar estraté-
gias inovadoras que estimulem a participagao ativa da crianga
no processo de aprendizagem [...]. (PRIETO, 2006, p.46).

Segundo Prieto (2006), as adaptagdes curriculares e peda-
gogicas sao fundamentais, pois colaboram ao envolver a simpli-
ficacao de conteldos, possibilitando o uso de recursos visuais e
sensoriais, e a adaptacdo do tempo e do ritmo de aprendizagem,
o uso de metodologias ativas e a criagao de atividades lidicas e
interativas.

“Um ambiente sensorial acolhedor, que minimize a ansieda-
de e promova a seguranga da crianga, pode ser construido através de
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iluminagdo suave, redugao de ruidos, materiais com texturas agradd-
veis e a criacao de espagos de relaxamento, pois “é importante que o
ambiente seja organizado e previsivel” (MANTOAN, 2003, p.19).

A metodologia empregada na construgdo de estratégias
transformadoras exige uma abordagem colaborativa e multidis-
ciplinar devem trabalhar em conjunto para planejar e avaliar as
estratégias.

A avaliagdo continua busca monitorar o progresso da
crianga e ajustar as estratégias, se necessdrio. E importante que
a avaliacdo seja realizada de forma individualizada atendendo
as especificidades do sujeito, considerando todos os aspectos do
desenvolvimento.

Resultados e Discussoes: a For¢a da Colaboracao uma Rede
de Apoio para a Transformagao

A formagao de uma equipe multidisciplinar, composta por
educadores, terapeutas, psicologos, fonoaudidlogos e outros pro-
fissionais da area, permite uma avaliacao holistica do individuo. A
colaboragao entre os membros da equipe garante a troca de infor-
magoes e experiéncias, o que facilita a tomada de decisoes e a cria-
¢ao de estratégias mais eficazes.

Segundo Bueno (1993), a colaboragao entre a escola e a fami-
lia garante a continuidade das estratégias pedagdgicas e terapéu-
ticas em diferentes contextos, potencializando o desenvolvimento
dacrianca. Além disso, a participagdo de voluntarios, profissionais,
terapeutas, organizagdes nao governamentais e outros membros
da comunidade amplia as oportunidades de aprendizado, sensibi-
lizagao e interagao social para a crianga.

O monitoramento e a avaliacdo continua do PEI s3o essen-
ciais para acompanhar a jornada da transformacgdo. A avaliagao
permite identificar os progressos e os desafios ajustando as estra-
tégias, a flexibilidade e a adaptagdo (GLAT & PLETSCH, 2014).

A documentacdo e os registros detalhados do PEI sao fun-
damentais para acompanhar a jornada de desenvolvimento da
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crianga com TEA. Esses registros permitem monitorar o progres-
so, identificar necessidades e compartilhar informagoes relevantes
com outros profissionais e familiares. Além disso, sdo essenciais
em casos de transferéncia para outra escola ou profissional, garan-
tindo a continuidade do acompanhamento.

Consideragoes Finais

Ao longo deste estudo, as evidéncias apresentadas demons-
tram que o PEI, quando bem elaborado, pode desvendar potenciais
e empoderar criangas, promovendo sua inclusao e desenvolvimen-
tointegral.

Construir um legado de inclusdo é um objetivo que trans-
cende o ambiente escolar, pois o PEI colabora na promogao e na
participacao ativa da crianga em diferentes contextos e na constru-
¢ao de uma sociedade mais inclusiva e acolhedora.

O futuro da inclusdo exige um compromisso continuo com a
pesquisa, ainovacao e a formacao de profissionais capacitados. As
tendéncias e avancos na area da educagao inclusiva, como o uso de
tecnologias assistivas e metodologias ativas, abrem novas possibi-
lidades para as transformagoes sociais.

E preciso sensibilizar a comunidade, combater o preconceito
e a discriminacdo, e criar ambientes acessiveis e acolhedor, onde
todas as criangas se sintam valorizadas e respeitadas.
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RESUMO
Este artigo investiga a importancia da formacao de profes-
sores no contexto da inclusio escolar, com o objetivo ge-
ral de analisar os desafios e conquistas enfrentados pelos
docentes na promogao de uma educagao equalizadora. A
pesquisa justifica-se pela necessidade de compreender
como a qualificacdo docente influencia o atendimento a
diversidade no contexto pedagdgico, contribuindo para a
construgao de um ambiente escolar acolhedor e acessivel.
Especificamente, busca-se: identificar os principais desa-
fios enfrentados pelos professores na implementagao de
praticas inclusivas; e analisar as estratégias de formagao
docente que se mostram eficazes no desenvolvimento de
competéncias para a inclusdo. A problematica central re-
side na necessidade de superar a auséncia de recursos e a
resisténcia a mudanga, promovendo uma formagdo conti-
nua que capacite os docentes a lidarem com a diversidade.
A pesquisa bibliografica, de carater exploratdrio, baseia-se
em autores como Booth e Ainscow (20m), que discutem a
importancia de criar culturas, politicas e praticas inclusivas
nas escolas, e Mittler (2012), que aborda a formagao de pro-
fessores para ainclusio. A metodologia consiste na analise
critica de artigos cientificos, livros e documentos oficiais
que abordam a referida tematica. Os resultados apontam
para a necessidade de politicas publicas e programas de
formagao que garantam que os educadores estejam prepa-

NIVANEIDA DIAS CRISOSTOMO -+ ADRIANIZIA DA SILVA SOMBRA
ELISABETE FERREIRA MATIAS DA ROCHA == LILIANA RODRIGUES DA SILVA
RIA APARECIDA PACOBAHYBA RAPOSO - RAQUEL DI PAULA MESQUITA LIMA DE OLIVEIRA



53

rados para promover a inclusio de forma efetiva, através de uma aborda-
gem colaborativa entre educadores, familias e comunidade.
Palavras-chave: Formagao de Professores; Educagao Inclusiva; Diversidade;
Préticas Inclusivas.

Introdugao

inclusao escolar emerge como um dos pilares da educa-

cdo contemporanea, desafiando as instituicoes a trans-

cenderem modelos tradicionais e a acolherem a diversi-

dade em sua plenitude. Em um cenario onde as diferencas
sejam elas de aprendizagem, culturais, sociais ou fisicas sendo re-
conhecidas como intrinsecas a realidade do contexto pedagdgico,
assumindo um papel central, configurando-se como ferramenta
relevante para as praticas inclusivas.

Este artigo se propoe a explorar a literatura existente, bus-
cando compreender como a qualificacdo docente pode contribuir
para um ambiente escolar que promova a equidade e o respeito
a diversidade. Ademais, nesse contexto, reflete um compromisso
crescente com a justica social e a valorizagao das singularidades,
impulsionando a necessidade de repensar as a¢oes docentes e os
processos de formagao continuada.

Nesse contexto, a concepgao se destaca como um dos as-
pectos que enfrenta desafios multifacetados, que vao desde a au-
séncia de recursos e infraestrutura adequadas até a resisténcia a
mudanca de alguns membros da comunidade escolar.

Reconhecendo a complexidade dos desafios enfrentados
pelos docentes na promogao da inclusao, este artigo se propoe a
refletir sobre estratégias adotadas para fortalecer a formagao ini-
cial e continuada, capacitando os professores em debates que va-
lorize a pluralidade, garantindo a oportunidade de se desenvolver
e aprender em um ambiente seguro e acolhedor.

Para a realizacdo deste estudo, optou-se pela revisao litera-
ria, que visa explorar a intersec¢io entre formacgao docente e os de-
safios da inclusao escolar. Foram analisados documentos oficiais,
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estudos, artigos e obras literdrias que discutem a relagdo entre a
formagdo docente e a inclusdo dos discentes com deficiéncia, bus-
cando identificar as principais tendéncias e lacunas na literatura
sobre o tema.

A analise evidenciou a complexidade dos desafios enfrenta-
dos pelos sujeitos da pesquisa apontando a existéncia de estraté-
gias exitosas adotadas para fortalecer a formagao dos profissionais
da educacio, fomentando as discussdes sobre praticas existentes,
visando um futuro equitativo e igualitdrio. Este artigo reconhece
a magnitude do desafio a ser enfrentado. E fundamental que os
mentores estejam preparados para desempenhar constantemente
novas praticas e recursos significativos e eficiente.

A Construgao de um Ambiente Educacional Inclusivo:
Desafios e Perspectivas

Fundamentada em principios de equidade e najustica social,
visa assegurar o acesso e a permanéncia das criangas e estudantes
em um espago alfabetizador que reconhega, respeite e valorize a
diversidade e suas caracteristicas individuais. Em consonancia com
a Constituicao Federal (CF de 1988), que garante que a modalida-
de se consolida como um direito universal, promovendo a insergao
dos estudantes, com ou sem deficiéncia.

ALeiBrasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia (Lei n°
13.146/2015), estabelece diretrizes para a adaptagao do curriculo, a
implementagao de novas metodologias, avaliagoes e a adequagao
dos ambientes de aprendizagem. Nesse sentido, as instituigoes es-
colares devem estar preparadas para oferecer suporte individuali-
zado, recursos adequados e um clima escolar.

A modalidade aqui apresentada, abrange a criagao de um
ambiente que promova a participagao ativa e o desenvolvimento
integral. Em conformidade com a Declaragao de Salamanca (1994),
que preconiza esse publico alvo como o de direito fundamental,
que atende as particularidades, reconhecendo que todos possuem
potencial e contribuir com a sociedade.
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A Resolugao n° 4, de 2 de outubro de 2009, que institui as
Diretrizes Operacionais para o Atendimento Educacional Especia-
lizado (AEE) na Educagao Basica, modalidade ' Educagao Especial,
orienta as instituicoes na oferta de servigos que garantam a aces-
sibilidade. Nesse contexto, a sensibilizagao da comunidade escolar
se revela como um pilar promovendo uma cultura de respeito e va-
lorizagao das diferengas.

Conforme Mantoan (2003), a inclusdo deve ser entendida
Como um processo continuo que visa garantir o acesso, a partici-
pac¢ao e o aprendizado. Para tanto, é imprescindivel que as institui-
¢oes de ensino adotem agdes que favoregam a agao, assegurando
a oportunidade de se desenvolver e participar ativamente da vida
escolar.

A Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da
Educagao Inclusiva (2008), destaca a necessidade de desenvolver
competéncias e habilidades que permitam aos docentes lidar com
adiversidade, apresentando como um processo essencial que este-
jam sempre atualizados e capacitados de forma efetiva.

Ao garantir o direito de aprender a escola como um espa-
¢o social, exerce um compromisso ético e legal, resguardado pelas
legislagdes e diretrizes educacionais que buscam assegurar o di-
reito universal a educagdo. Consolidada como um valor que deve
estar incorporado em todas as esferas da educagao fortalecendo a
oportunidade de desenvolver o potencial cognoscitivo, motor e de
vitalidade mediante aos aprendizados e experiéncias construidos.

Metodologia:Tecendo o Futuro da Inclusao

O estudo aqui exposto, representa um desafio complexo
e multifacetado como uma oportunidade impar de transformar a
educacao de forma democrdtica e equitativa, ao abordar a tema-
tica com um olhar propositivo, explorando as potencialidades da
formacao docente € possivel proporcionar mudangas.

Entende-se que a formagao inicial é decorrente em toda a
trajetdria docente. Assim, a criagdo de comunidades de aprendiza-
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gem e trocas de experiéncias, busca refletir sobre suas préticas de
conhecimento coletivamente, aprimorando o eixo transversal que
perpassa a incorporacao de conteldo, disciplinas dos cursos de li-
cenciatura, bem como, a promogao de estagios e atividades prati-
cas nos diferentes contextos.

As tecnologias digitais, plataformas online, recursos educa-
cionais abertos e aplicativos acessiveis podem facilitar o acesso a
informagbes e materiais didaticos, promovendo a interacdo entre os
participantes da formagao e oferecer suporte individualizado. A ava-
liagao da temdtica descrita deve ser realizada de forma continua e for-
mativa, buscando identificar os pontos relevantes e de aprimoramen-
tos dos programas de formagao e promover a melhoria constante.

A colaboragao entre professores, gestores, estudantes, fa-
milias e a sociedade em geral. Ao adotar uma abordagem inovado-
ra e colaborativa, torna-se possivel a transformagao social, capaz
de construir um futuro onde a educagao seja um direito diante das
diferencas.

A discussao sobre a formagao inicial e continuada perpassa
a analise da qualidade da educagio, revelando lacunas desde os
curriculos das licenciaturas até consolidagao das agoes. Conforme
aponta Tardif (2014, p.12), “a formagao docente tradicional prepara
os futuros professores para lidar com a complexidade e a diversida-
de presentes na educacao bdsica”.

A formagao inicial, materializada nos cursos de licenciatu-
ra, frequentemente se apresenta com um modelo curricular que
contempla de forma limitada a diversidade de criangas e estudan-
tes. Essa restrigao curricular resulta em lacunas significativas nas
ementas dos cursos superiores, nas diretrizes curriculares e, con-
sequentemente, nas agoes praticas e estratégias pedagdgicas im-
plementadas no ambiente de ensino.

Conforme discutido por Gatti (2014, p. 34). “Nesse contexto,
a formagao continuada emerge como um meio de sanar lacunas e
potencializar a acao dos professores”, pois demanda a incorpora-
¢ao de competéncias pedagdgicas que abordem a diversidade e a
heterogeneidade no ambiente educacional.
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A Lei n° 13.146/2015, estabelece e visa aprimorar suas pra-
ticas inclusivas. Programas de formagao continuada, como preco-
nizado por autores como Booth e Ainscow (2011), devem propor-
cionar oportunidades aos educadores e que esses compartilhem
experiéncias, discutam desafios e desenvolvam estratégias peda-
gogicas inclusivas.

Fluxograma o1 Praticas pedagdgicas inclusivas: Um conjunto
diversificado de habilidades e conhecimentos.

Abordagens pedagogicas inclusivas

Diversidade e empatia

Legisla¢ao e politicas educacionais

Fonte: Baseadas nas reflexdes de Mittler (2012) e Organizadas pelas Autoras
(2025).

Embasada na utilizagdo de metodologias e estratégias que
promovam a diferenciagao do ensino e a valorizagao da diversida-
de, garantindo a igualdade de oportunidades de aprendizagem. A
Declaragao de Salamanca (1994), enfatiza aimportancia de adaptar
o curriculo e as praticas pedagogicas.

Neste contexto, Mittler (2012), reflete sobre o ato de de-
senvolver a capacidade e de lidar com a diversidade ao promover
ainclusdo. Ademais, o conhecimento da legislagio e das politicas
educacionais que asseguram a inclusao que institui as Diretrizes
Operacionais.

Longe de ser um ideal utépico que transcende a mera trans-
missao de conhecimentos, configurando-se como um processo de
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transformacio pessoal e profissional. E premente a um curriculo
que contemple a inclusao em sua integralidade, proporcionando
as experiéncias praticas e reflexivas, assumindo um papel prota-
gonista na atualizagio e aprimoramento das competéncias e habi-
lidades (BNCC, 2017).

Através de cursos, oficinas e grupos de estudo, os profes-
sores podem construir um repertdrio de estratégias, adaptando o
ensino as necessidades e demandas de um ambiente colaborati-
vo, onde professores, profissionais de apoio, estudantes e familias
trabalhem em conjunto. A cooperagao interdisciplinar e a troca de
saberes para a criagao de um espago de aprendizagem acolhedor e
estimulante.

A flexibilidade pedagdgica, a capacidade de adaptar o ensi-
no as singularidades é uma das principais ferramentas do professor
inclusivo em diferentes metodologias e recursos didaticos que per-
mita que se sintam incluidos e valorizados. Deste modo, a comu-
nicaclo aberta e respeitosa ao clima escolar, permite o didlogo, a
identificacdo de solucdes conjuntas com leis traduza em praticas
efetivas, investimentos, recursos e infraestrutura adequada.

Resultados e Discussoes: Fortalecendo as Estratégias
Docentes

A efetivacao da inclusao escolar demanda um esforgo con-
tinuo e colaborativo, que abrange desde a adaptagdo do ambiente
escolar até a preparacao dos professores. Nesse contexto, o for-
talecimento da formagao docente emerge como um pilar funda-
mental, exigindo aimplementagao de estratégias que promovam a
atualizacdo e o aprimoramento das competéncias dos professores.

A revisdo dos curriculos dos cursos de licenciatura se revela
como um passo importante para a formagdo de professores pre-
parados para lidar com a inclusdo de disciplinas e contetdos que
abordem de forma robusta e prdtica da temadtica, incluindo temas
como deficiéncia e metodologias de ensino inclusivas, garantindo
que os futuros docentes estejam preparados.
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A criagdo e a efetivacdo de programas com essas aborda-
gens especificas delineiam desafios e estratégias essenciais para
o fortalecimento desses programas que devem ser planejados de
forma a atender as praticas dos professores, oferecendo conheci-
mentos atualizados que colaborem com as politicas inclusivas com
qualidade.

Com a criagao de grupos de estudo, que promovam a troca
de experiéncias e a reflexao coletiva, permitem que os professores
compartilhem dificuldades, solugdes e estratégias, além de esti-
mular a revisdo de novas metodologias de ensino para atender a
diversidade e especificidade, pois as estratégias mencionadas, de-
senvolvem a capacidade de reflexdo sobre suas proprias praticas,
analise critica das a¢oes e a disposicao para aprender continua-
mente o perfil docente inclusivo.

A gestao escolar diante do fortalecimento da formagao do-
cente para a inclusio busca a criagdo de um ambiente escolar aco-
lhedor, a promogao de momentos de formagao e a disponibilizagao
de recursos adequados como agbes que contribuem para o desem-
penhar a legislagdo garantindo o direito as leis que traduzem as
praticas efetivas, com investimentos em formacao docente, recur-
sos e infraestrutura adequados.

Consideragoes Finais

Ao emergir como um alicerce escolar, transcendendo a mera
garantia de matricula para criangas e estudantes. A educagiao in-
clusiva demanda um compromisso dos educadores, impulsionan-
do-os a adaptar-se a préticas pedagdgicas inovadoras e que aco-
lham a diversidade presente.

A urgéncia de uma revisao curricular para o fortalecimento
daformacao e inclusio de disciplinas e contetidos que abordem de
maneira pratica as questdes relacionadas a diversidade e as me-
todologias inclusivas configura-se como um passo indispensavel
para a implementacao de politicas educacionais que atendam a
pluralidade de sujeitos.
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A criagao de grupos de estudo entre os docentes, o desen-
volvimento de programas de capacitagdo continua e o incentivo a
reflexdo coletiva que representam estratégias essenciais para os
professores exercerem com confianga a rotina escolar. Essas inicia-
tivas promovem a troca de experiéncias, o compartilhamento de
conhecimentos e solugbes conjuntas, fortalecendo a capacidade
dos educadores de lidar com a diversidade.

Aformagao docente na vertente da inclusao escolar configu-
ra-se como um processo continuo, que exige sensibilizagdo, cons-
cientizacdo e a implementagio de acdes concretas. E fundamental
que os atores da comunidade escolar participem e contribuam para
a promogao da equidade, desencadeando uma educagao que as-
segure a cada crianga ou estudante o direito de aprender de forma
eficaz, respeitando suas singularidades e construindo um ambien-
te escolar mais justo e inclusivo.
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RESUMO
Este estudo investiga o papel da literatura infantil inclusi-
va na promogao da empatia e do respeito as diferengas na
educagao infantil. A pesquisa explora como as narrativas ce-
lebram a diversidade ao representar personagens com defi-
ciéncia cultivando competéncias socioemocionais essenciais
para as criangas. A justificativa para este construto reside na
necessidade de compreender e potencializar o uso de recur-
sos pedagdgicos que promovam a inclusio e o desenvolvi-
mento socioemocional e integral na primeira infancia. As-
sim, o objetivo maior inclui: analisar o potencial da literatura
infantil inclusiva como ferramenta para o desenvolvimento
da empatia e do respeito as diferengas. Os objetivos especifi-
cos consistem em: explorar diferentes narrativas inclusivas e
sua aplicagdo na sala de referéncia; e evidenciar a relevancia
dessas histdrias para a constru¢ao de uma sociedade mais
justa e inclusiva. A metodologia empregada é de cunho bi-
bliografico e qualitativo, com andlise sobre a representagao
da deficiéncia na literatura infantil e suas implica¢des para
o desenvolvimento socioemocional. Amparado por Teles
(2024), este estudo busca refletir sobre o uso de ferramenta
para promover a empatia, o respeito e ainclusdo no contexto
em foco e nas necessidades pds-pandemia. Os resultados e
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discussoes evidenciam a integralidade do planejamento pedagégico, con-
tribuindo para um ambiente de aprendizagem acolhedor e reflexivo, promo-
vendo o desenvolvimento integral e cultivando o respeito a diversidade.
Palavras-chave: Histérias Infantis; Socioemocional; Desenvolvimento
Infantil.

Introdugao

literatura infantil, vista como fonte de entretenimento, re-
vela-se um instrumento pedagdgico que norteia a formagao
integral, o desenvolvimento socioemocional e a promogao
dainclusdo. Assim, este artigo explora o poder transforma-
dor das histodrias infantis inclusivas, investigando como elas cultivam
aempatia e o respeito as diferencas em criancas tipicas e atipicas.

Ao apresentar personagens e situagoes que refletem a di-
versidade da experiéncia humana, a literatura infantil oferece um
espaco seguro para que explorem as préoprias emogoes e desenvol-
vam a capacidade de se colocar no lugar do outro e aprendam a
valorizar a individualidade.

Estudos apontam que a exposi¢ao a histdrias inclusivas con-
tribui para a emancipagao cognitiva, emocional e social das crian-
cas, auxiliando na construcio da autoestima, da criatividade e da
capacidade de resolver problemas de forma colaborativa. Nesse
contexto, a insercao intencional no ambiente escolar e familiar
mediada por educadores e pais e/ou responsaveis sensiveis e pre-
parados, torna-se uma estratégia fundamental para promover a
inclusdo e o respeito as diferencas desde a fase inicial da infancia.

Diante da crescente necessidade de construir ambientes
educacionais acolhedores e inclusivos, busca-se discutir a rele-
vancia da literatura infantil inclusiva como ferramenta pedagdgica
para o desenvolvimento socioemocional, analisando como as nar-
rativas podem cultivar a empatia e o respeito as diferencas, e qual
o papel do educador em parceria com as familias consolidam a¢ées
para o processo de aprendizagem e o crescimento emocional, indi-
vidual e coletivo dos sujeitos.
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Referencial Tedrico

A utilizagao de histdrias infantis, especialmente aquelas que
incorporam narrativas inclusivas e personagens representativos,
desempenha um papel fundamental na promogao do desenvolvi-
mento emocional e social na educagao infantil.

Ao favorecer a interagao entre professores e familiares, es-
sas narrativas possibilitam um ambiente de aprendizagem mais
acolhedor e acessivel, estimulando a pratica de contar e recontar
histdrias sob uma perspectiva ampla e diversificada.

Dessa forma, as criangas ndo apenas ampliam sua compre-
ensao do mundo, mas também aprendem a lidar com suas emo-
¢Oes e a aprimorar suas habilidades sociais, contribuindo para uma
formagao mais inclusiva e equitativa.

No dmbito da educagio inclusiva, essa abordagem contribui
para avalorizagao das singularidades dos estudantes, favorecendo
acriagao de um ambiente acolhedor e equitativo, no qual todos te-
nham oportunidades de desenvolvimento pleno.

Campbell, Campbell e Dickinson (2000) enfatizam a impor-
tancia de integrar, desde a primeira infincia, praticas inclusivas
que considerem a diversidade e promovam a equidade no ambien-
te educacional. Nesse contexto, a utilizacdo de histdrias infantis
como recurso pedagdgico contribui significativamente para o de-
senvolvimento de competéncias socioemocionais essenciais. Ao
serem incorporadas as praticas pedagdgicas, essas narrativas
favorecem o autoconhecimento, fortalecem a autoestima e esti-
mulam a reflex3o critica das criangas, possibilitando, assim, uma
aprendizagem mais acessivel e significativa para todos.

As criangas pequenas sio, em geral, curiosas sobre suas ex-
periéncias internas e podem beneficiar-se de vdrias ativida-
des intrapessoais. Essas atividades incluem abordagens de
aprendizagem autodidatas e interdependentes, oportunidades
para imaginar, momentos de siléncio e locais privados para
trabalhar e refletir. Além disso, os alunos podem beneficiar-se
aprendendo maneiras de processar seus sentimentos, determi-

ADNALYNE DA SILVA GUIMARAES TELES - OLAIR PEREIRA DA COSTA JUNIOR
FLAVIA FERREIRA DE AQUINO MELO -- MARGARIDA MARIA ARAUJO DUQUE
IVONE FERREIRA DA ROCHA -+ RAQUEL DI PAULA MESQUITA LIMA DE OLIVEIRA



65

nar e atingir objetivos e obter autoconhecimento e autoestima
(Campbell; Campbell; Dickinson, 2000, p. 178).

Corroborando com Campbell, Campbell e Dickinson (2000),
Teles (2024) aborda que nos diversos contextos lidicos, as crian-
¢as sao expostas a livros, ilustragoes e personagens que vivenciam
desafios, dilemas e conflitos emocionais. Por meio do processo de
imitacao e identificacdo com essas narrativas, elas refletem sobre
suas préprias experiéncias e sentimentos, o que contribui para o
desenvolvimento da empatia e do autoconhecimento.

Além de tudo, as histdrias infantis proporcionam um am-
biente seguro para a expressao de sentimentos e a discussao de
preocupacoes, tanto em contextos educativos quanto domésticos.
Na roda de conversa ou em outros momentos de aprendizado, as
criancas compartilham suas opinides sobre as narrativas, compa-
rando-as com suas proprias experiéncias, o que fortalece a comu-
nicagio e a escuta entre elas.

Castro (2017) argumenta que as histdrias proporcionam um
universo de descobertas, revelando lugares, tempos, comporta-
mentos e normas. Ao conhecer realidades e vivéncias diferentes
das suas, os pequenos leitores sdo incentivados a compreender e
imaginar formas alternativas de agir e sentir, expandindo sua ca-
pacidade de explorar novas perspectivas e solucoes para os pro-
blemas narrados.

Ao se envolverem com os elementos ficcionais, as criancas
tém a oportunidade de praticar o pensamento critico, assimilando
valores e licGes importantes sobre respeito, amizade, tolerancia,
compaixao e outros aspectos essenciais das rela¢oes interpesso-
ais. A internalizagao dessas mensagens as capacita a estabelecer
relagoes internas e externa ao momento de fantasia.

Rodrigues et al. (2012) busca avaliar a eficicia de um progra-
ma destinado a diversificar as praticas de contacao de histdrias pe-
los professores e a promover indiretamente a compreensao infantil
dos estados mentais e do processamento de informacodes sociais,
pois ao incorporar narrativas significativas e reflexivas ao curriculo,
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os professores podem ajudar a cultivarem habilidades essenciais
para uma vida emocionalmente saudavel e bem-sucedida.

Com o enfoque na descricdo a presente literatura se con-
centra em investigar como o contexto bibliografico, apresenta
elementos relacionados as capacidades sociocognitivas, a teoria
da mente e ao processamento de informagao social, pode ser uma
ferramenta eficaz para o desenvolvimento da autogestao e da em-
patia nas criangas, além de prepara-las para vivenciar novas expe-
riéncias inclusivas.

Lillard (1994), reflete sobre a capacidade da compreensao
de histdrias ficticias tornando-se possivel perceber a clarificacao
das emocdes, pois as histdrias podem apresentar personagens
com diferentes sentimentos e experimentos que exploram como as
criangas interpretam narrativas fantdsticas e como sio capazes de
entender a diferenga entre eventos reais e imaginarios.

Os achados sugerem que as criangas, desde cedo, conse-
guem distinguir entre a realidade e a fantasia nas histdrias infan-
tis. Embora emocionalmente conectadas a narrativa, demonstram
cognitivamente entender que os eventos sdo ficcionais. Em mo-
mentos de desafio, a fantasia é utilizada como um mecanismo de
regulacdo emocional, mesmo que a distingdo entre real e imagina-
rio permanega clara. (LILLARD,1994).

Ademais, para Woolley (1997), as criangas demonstram uma
capacidade notdvel de distinguir entre a fantasia, sobretudo a que
estd presente em histdrias infantis, e a realidade, das emogoes en-
volvidas. Essas descobertas desafiam a nogao de que as emogoes
poderiam distorcer a percepgao da realidade durante a leitura de
histdrias fantasiosas.

Woolley (1997) contrapde a ideia de que as emogdes in-
terfiram na capacidade das criancas de distinguir entre o real e o
imagindrio durante a narrativa. Essa perspectiva sugere que o de-
senvolvimento cognitivo e a vivéncia de diferentes experiéncias
sao fatores determinantes para essa compreensao, destacando a
habilidade intrinseca de separar a fantasia da realidade, mesmo
quando a histdria evoca fortes emogoes.
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Isso proporciona uma compreensao sobre como processam
e interpretam informagoes ficcionais, auxiliando educadores e pais
na selecao de contetdos apropriados para diferentes faixas etdrias
e estagios de desenvolvimento emocional e cognitivo.

No contexto da resolugio de problemas, indimeras narra-
tivas infantis apresentam personagens que enfrentam desafios
e dilemas, proporcionando as criangas oportunidades de refle-
xao sobre possiveis solu¢des. Ao acompanhar as trajetdrias dos
personagens e as estratégias adotadas para superar obstaculos,
os pequenos desenvolvem habilidades essenciais para a resolu-
cao de problemas, o pensamento critico e a tomada de decisoes.
Quando essas histdrias sdo pautadas em uma perspectiva inclu-
siva, contribuem ainda mais para a formagao de um ambiente
educacional que valoriza a diversidade e promove a equidade no
aprendizado.

Um exemplo de personagem que se encaixa nessa narrati-
va é Corduroy, do livro Corduroy, de Don Freeman. Corduroy é um
ursinho de pelucia que enfrenta o desafio de ser escolhido por uma
crianga para leva-lo para casa. Ao perceber que perdeu um botao
de seu macacao, ele parte em uma jornada dentro da loja para en-
contrar uma solugdo, demonstrando perseveranga e pensamento
critico. A histdria aborda temas como superagao, autoestima e in-
clusdo, pois Corduroy é finalmente adotado por uma menina que
vé valor nele independentemente de sua aparéncia, promovendo
uma mensagem de aceitagao e pertencimento.

No que se refere ao desenvolvimento da autogestao, a iden-
tificagdo das criangas com os personagens das histdrias infantis
possibilita a internalizacao de aprendizagens significativas, pro-
movendo a aplicagiao dessas experiéncias em seu cotidiano. Esse
processo favorece a aquisicao de habilidades essenciais, como o
controle dos impulsos, a regulacdo emocional e a tomada de de-
cisoes conscientes, aspectos fundamentais para a construgao da
autorregulagdo. Além disso, ao abordarem diferentes vivéncias e
perspectivas, as narrativas possibilitam a ampliagao da empatia,
permitindo que as criangas compreendam e valorizem os senti-
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mentos e as necessidades do outro, refor¢ando, assim, uma educa-
cdo infantil inclusiva e sensivel a diversidade.

Um referencial da literatura infantil que aborda autogestao
e empatia dentro da 6tica da inclusio é “Elmer, o Elefante Xadrez”,
de David McKee.

Essa narrativa apresenta Elmer, um elefante que se destaca
dos demais por sua coloragao diferente e vibrante. Inicialmente,
ele tenta se encaixar no grupo, mas ao longo da histéria, aprende
a valorizar sua individualidade e perceber que sua diferenca €, na
verdade, uma qualidade especial. O livro promove reflexdes sobre
aceitacao, respeito a diversidade e empatia, incentivando as crian-
¢as a reconhecerem suas emogoes e a valorizarem a inclusdo e o
respeito as diferengas.

A obra Habilidades Socioemocionais a Partir de Histdrias Infan-
tis, organizada por Rocca e Pantano (2020) e elaborada por Orsi et
al., apresenta os resultados de uma pesquisa clinica realizada no
Instituto de Psiquiatria do Hospital das Clinicas da Universida-
de de Sao Paulo. O estudo é fruto do trabalho desenvolvido com
criangas, adolescentes e suas familias, evidenciando a relevancia
das histdrias infantis como instrumento para o fortalecimento das
competéncias socioemocionais. Além disso, a publicagio contri-
bui significativamente para a compreensiao do desenvolvimento
dessas habilidades, demonstrando como as narrativas podem ser
aplicadas no contexto educacional para estimular o autoconheci-
mento, a empatia, a resolucao de problemas e outras competén-
cias essenciais para o desenvolvimento integral da crianga.

A selecao e a adaptagido de histdrias adequadas, as estra-
tégias de mediagao para facilitar a compreensao e reflexdo sobre
os temas abordados, e as sugestdes de atividades praticas para
promover a discussao e a aplicagao dos conceitos apresentados ao
curriculo escolar e ao ambiente familiar como uma forma eficaz de
estimular o desenvolvimento integral das criangas.

As histdrias infantis ajudam a ampliar esse repertdrio e, no
espago da escola, hd o profissional como um forte agente me-

ADNALYNE DA SILVA GUIMARAES TELES - OLAIR PEREIRA DA COSTA JUNIOR
FLAVIA FERREIRA DE AQUINO MELO -- MARGARIDA MARIA ARAUJO DUQUE
IVONE FERREIRA DA ROCHA -+ RAQUEL DI PAULA MESQUITA LIMA DE OLIVEIRA



69

diador do fortalecimento das capacidades de criancas, adoles-
centes e até mesmo de seus pais de expressar emogoes e senti-
mentos, de forma mais natural e consistente, enfatizando que
ndo podemos nos culpar ou evitar nossos sentimentos, mas
podemos, sim, aprender formas de lidar com eles (ORSI et. al.
2020, p.10).

As narrativas da literatura infantil desempenham um papel
fundamental no desenvolvimento das competéncias socioemocio-
nais das criangas, especialmente no contexto da inclusdo. O livro
Habilidades Socioemocionais a Partir de Histérias Infantis evidencia
como cada obra selecionada proporciona reflexdes profundas acer-
ca de temas essenciais para a formagao da subjetividade infantil,
contribuindo para a construgao de habilidades como empatia, au-
togestao, cooperacio e resiliéncia.

A diversidade de tematicas abordadas nos livros citados na
analise de ORSI et. al. (2020) demonstra a riqueza de aprendizados
que podem ser extraidos de cada histdria e personagem. Em Quem
tem medo do novo, de Ruth Rocha, sao trabalhados os medos e in-
segurancas, permitindo que as criangas compreendam e elaborem
conflitos internos.

A obra Vazio, de Anna Llenas, aprofunda-se na questao do
conflito existencial e do vazio interior, oportunizando a reflexao so-
bre o autoconhecimento e a busca por sentido. A Carta de Hugo,
de Tom Percival, explora a amizade, a auséncia e a solidao, promo-
vendo a valorizagao dos lagos afetivos. O livro Cocé de Passarinho,
de Eva Furnari, e A Lagartixa que Virou Jacare, de Izomar Camargo
Guilherme, abordam a autoaceitagao e a autoimagem, fundamen-
tais para a construgao da identidade infantil.

Além disso, Nicolau Tinha uma Ideia e As Coisas que a Gente
Fala, ambos de Ruth Rocha, incentivam a reflexao sobre o impac-
to das palavras e a importancia da comunicacao respeitosa. Em O
Sanduiche da Maricota, de Avelino Guedes, trabalha-se a partilha
de opinides e a valorizagao das diferencgas, enquanto A Minhoca da
Sorte, de Ana Maria Machado, reforga valores como cooperagao e
solidariedade.
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A literatura infantil, ao tratar de temdticas como preconcei-
to, medo, diversidade e superagao, como se observa em O Grande
Rabanete, de Tatiana Belinky, e, E Proibido Miar, de Pedro Bandeira,
assume um carater inclusivo e formativo. Por fim, Biruta, de Sonia
Barros, promove uma reflexao sobre os estigmas sociais, os vincu-
los afetivos e as diferengas individuais, contribuindo para a des-
construgao de preconceitos.

Dessa forma, ao articular narrativas envolventes e perso-
nagens cativantes, a literatura infantil se configura como um ins-
trumento poderoso para o desenvolvimento socioemocional das
criangas, proporcionando-lhes um repertdrio simbdlico que as au-
xilia na compreensao e no enfrentamento das complexidades da
vida em sociedade.

Metodologia

A metodologia desta pesquisa caracteriza-se por uma abor-
dagem bibliogréfica e qualitativa, com o objetivo de analisar a li-
teratura académica sobre a utilizagao de histdrias infantis na pro-
mog¢ao de competéncias socioemocionais e inclusivas na primeira
infancia.

A revisdo sistematica de obras, artigos cientificos e disser-
tacoes busca identificar e compreender as diferentes perspectivas
sobre o tema, focando na andlise e na selecdo de fontes priorizan-
do autores que investigaram o papel das narrativas no contexto
educacional e sua influéncia no desenvolvimento socioemocional,
incluindo estudos sobre a relagdo entre a empatia, autorregulagao
e habilidades sociais.

A andlise também abrangeu publicagdes que relatam expe-
riéncias praticas e intervengdes pedagogicas, visando avaliar os
impactos, beneficios e ferramenta para compreender o potencial
do construto em foco como recurso pedagdgico fundamentando
futuras pesquisas e praticas educacionais no ambito da inclusao.
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Resultados e Discussoes

A andlise da literatura especializada revela que a incorpora-
¢ao estratégica de narrativas inclusivas no ambiente da educagao
infantil demonstrando um impacto norteador no desenvolvimento
da empatia e do respeito as diferengas. As histdrias ao apresentar
personagens dialogam com a diversidade atuando como experién-
cias para criancas tipicas e atipicas, permitindo a socializa¢do em
diferentes contextos fisicos, sociais e culturais.

A aplicagdo de diferentes narrativas inclusivas em sala de
referéncia, conforme evidenciado em estudos anteriores, demons-
tra que a mediagdo pedagdgica é um fator que potencializa seus
efeitos. A interagao com os professores durante a leitura e a dis-
cussao dos temas abordados nas histdrias permite que os peque-
nos articulem suas prdprias emocoes, questionem preconceitos e
construam uma visao aberta e acolhedora do outro.

A pesquisa bibliografica corrobora com a relevancia da lite-
ratura infantil inclusiva na construgao de uma sociedade mais justa
e inclusiva. Ao expor as criangas a diferentes perspectivas e reali-
dades, as histdrias rompem barreiras e esteredtipos, fomentando a
capacidade de reconhecer e valorizar a dignidade de cada individuo,
pois a empatia, cultivada através do contato com as narrativas, tor-
na-se um alicerce para relacdes sociais saudaveis e respeitosas.

A andlise dos estudos amparados por Teles (2024) e outras
pesquisas no contexto pos-pandemia ressalta a importancia de
utilizar a literatura infantil inclusiva como uma ferramenta para
promover um ambiente de aprendizagem acolhedor e reflexivo. A
retomada das atividades presenciais exige um foco renovado no
bem-estar emocional oferecendo um didlogo com os direitos de
aprendizagens.

Consideragoes Finais

A capacidade das narrativas de promover a empatia e o res-
peito as diferencas demonstra seu potencial transformador na for-
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magao integral dos individuos. A presente investigagao refor¢a o
papel fundamental da literatura infantil inclusiva como um recurso
pedagdgico.

A integracao consciente e intencional dessas narrativas no
planejamento pedagdgico emerge como uma pratica que valoriza
a construcao de ambientes educacionais inclusivos e humaniza-
dos. Ao proporcionar oportunidades para que se conectem com
diferentes realidades e personagens, a literatura infantil inclusiva
contribui para a desconstrucao de preconceitos e a valorizagao da
diversidade.

A mediagao do educador, ao explorar os temas das histdrias
e facilitar as discussoes, é um elemento que maximiza os beneficios
da literatura infantil inclusiva. Diante da capacidade de oportuni-
zar areflexao sobre emogoes e situagoes apresentadas nas narrati-
vas fortalecendo o desenvolvimento da autorregulacdo emocional
e do autoconhecimento.

Assim, ao investir no uso estratégico da literatura infantil in-
clusiva representa um passo significativo para a promogao de uma
educagao equitativa e acolhedora, pois ao cultivar a empatia e o
respeito as diferencas desde a infancia, contribui-se para a forma-
¢ao de cidadaos conscientes, responsdveis e capazes de construir
uma sociedade inclusiva e auténoma.
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RESUMO
Este artigo tem como objetivo analisar de que forma as po-
liticas publicas brasileiras contribuem para a efetivacio da
educagao inclusiva na rede regular de ensino. A partir de um
olhar critico sobre a implementacio das diretrizes legais,
busca-se compreender os principais entraves a inclusiao
plena de estudantes com deficiéncia, especialmente em
contextos escolares publicos. A metodologia adotada foi de
abordagem qualitativa, baseada em revisdo bibliografica e
andlise documental de legislagdes, notas técnicas e produ-
¢bes académicas sobre o tema. O estudo focaliza aspectos
como a atuagao dos cuidadores escolares, a formagao de
professores, a sobrecarga de profissionais, e o descumpri-
mento de normativas sobre niimero de estudantes por tur-
ma. Analisa a omissao do Estado nafiscalizagao da aplicagao
das politicas inclusivas. Os resultados apontam para a exis-
ténciade umainclusio parcial ou simbdlica, onde a presenca
fisica do educando com deficiéncia ndo é acompanhada por
praticas pedagogicas eficazes. Constatou-se a falta de arti-
culagdo entre a escola, os servigos de satide e a familia, o que
compromete a permanéncia e o desenvolvimento global do
sujeito. Concluiu-se que, embora existam marcos legais con-
sistentes, sua aplicacdo pratica encontra sérios obstaculos
estruturais, politicos e formativos. A inclusdo escolar depen-
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de de uma atuagao intersetorial e de um compromisso real com a equidade
educacional. E necessrio superar o distanciamento entre o que esta pre-
visto na legislagdo e o que efetivamente acontece nas escolas brasileiras.
Palavras-chave: Educacido Inclusiva. Politicas Publicas. Deficiéncia. Esco-
la publica. Cuidador Escolar.

Introdugao

educacao inclusiva tem se consolidado como um princi-

pio norteador das politicas publicas educacionais no Bra-

sil e no mundo, especialmente a partir dos movimentos

sociais e legislagoes que passaram a garantir, de maneira
explicita, o direito a escolarizagio de todas as pessoas, indepen-
dentemente de suas condigoes fisicas, intelectuais, sociais ou
emocionais. Essa concep¢ao amplia a visao tradicional da educa-
¢ao especial e propoe uma transformagao profunda nas estrutu-
ras escolares, nas praticas pedagogicas e na formagao docente.
Ao mesmo tempo, traz a tona discussoes sobre equidade, justica
social e responsabilidade compartilhada entre Estado, escola e co-
munidade.

No contexto brasileiro, esse avanco é sustentado por marcos
legais significativos, como a Constituicao Federal de 1988, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB), Lei n° 9.394/1996),
o Decreto n° 7.611/2011 e a Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com
Deficiéncia (LBI) Lei n° 13.146/2015). Esses documentos normati-
vos asseguram o acesso de estudantes com deficiéncia a educagao
regular e estabelecem a oferta de Atendimento Educacional Espe-
cializado (AEE), o uso de recursos de acessibilidade e a presenga
de profissionais de apoio, como cuidadores e intérpretes, quando
necessario.

Apesar dos avangos legais e dos compromissos assumidos
em documentos internacionais, como a Declaragao de Salamanca
(1994) e a Convengao da ONU sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia (2006), observa-se, na pratica, uma discrepancia entre
o que é garantido por lei e 0 que, de fato, é realizado nas escolas re-
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des publicas de ensino. Muitas institui¢oes nao possuem estrutura
fisica adequada, nimero suficiente de profissionais capacitados ou
recursos pedagogicos adaptados. Além disso, hd falhas na articu-
lagdo entre os setores da educacgao, saude e assisténcia social, o
que compromete o acompanhamento integral do estudante com
deficiéncia.

A atuacao dos cuidadores escolares, ainda é cercada de in-
certezas e fragilidades. Muitos desses profissionais sao contrata-
dos sem formagao especifica ou preparo técnico-pedagdgico para
lidar com as demandas. Em muitos casos, sua presenca limita-se
ao suporte fisico ou a higiene pessoal, sem uma articulagdo efeti-
va com os professores e com o projeto pedagdgico da escola. Essa
desarticulagao contribui para o fenomeno inclusao superficial, no
qual o estudante esta fisicamente presente, mas nio participa de
forma significativa das aprendizagens e das interagdes sociais que
ocorrem no ambiente escolar.

Soma-se a isso o descumprimento de normativas que deter-
minam a redugao no ndmero de educandos por sala em turmas in-
clusivas, o que inviabiliza a atencao individualizada e a adaptagao
das atividades didaticas. As salas superlotadas, aliadas a auséncia
de formagao continuada para os docentes e a sobrecarga de traba-
lho, criam um cendrio de frustragdo e esgotamento, tanto para os
profissionais quanto para os estudantes e suas familias.

O presente estudo tem como objetivo principal analisar
como as politicas publicas de educacao inclusiva sao implementa-
das nas escolas publicas brasileiras e quais obstdculos interferem
em sua efetivacio. Os objetivos especificos consistem em: identifi-
car os principais marcos legais que sustentam o direito a educacgao
inclusiva; refletir sobre os desafios enfrentados pelas instituicoes
escolares e seus profissionais; e discutir as possiveis causas do dis-
tanciamento entre o discurso legal e a prética pedagogica.

A escolha deste tema justifica-se pela relevancia da dis-
cussao em um cendrio onde o nimero de matriculas de discentes
com deficiéncia tem aumentado, sem acompanhado por transfor-
magoes qualitativas no cotidiano escolar. O estudo busca contri-
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buir com a produgio académica e com o debate critico sobre a
inclusdo, apontando caminhos que considerem a permanéncia
do aluno na escola e a participagao ativa e seu desenvolvimento
integral.

A metodologia adotada nesta pesquisa é de natureza quali-
tativa, fundamentada em revisao bibliografica e andlise documen-
tal. Foram analisados textos legais, diretrizes educacionais, artigos
cientificos e produgdes de pesquisadores que discutem a educagao
inclusiva em sua dimensao politica, histdrica e pedagdgica. Esta
abordagem permite compreender o fendmeno em sua complexi-
dade e refletir sobre os entraves que impedem a concretizagao de
uma escola inclusiva, democratica e acessivel para todos.

Politicas Publicas e a Inclusao Escolar: Marcos Legais e
Avangos na Educagao Inclusiva no Brasil

A estrutura juridica que ampara a inclusio escolar no Brasil
€, em tese, uma das mais avancadas da Ameérica Latina. Inicia-se
com a Constituicdo Federal de 1988, passando pela LDB (Lei n°
9.394/96), que define a oferta do AEE como complementar e suple-
mentar a escolarizaglo, até chegar a Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia (Lei n° 13.146/2015), conhecida como LBI,
que institucionaliza o direito a educagdo inclusiva com equidade e
dignidade.

Assim, a Politica Nacional de Educacao Especial na Perspec-
tiva da Educagado Inclusiva (2008) reafirma que os educandos com
deficiéncia devem ser matriculados, preferencialmente, em classes
comuns do ensino regular, com apoio especializado conforme suas
necessidades. O Decreto n° 7.611/20m, detalha o papel das institui-
¢oes de ensino, do AEE e da formagao docente como pilares para
viabilizar a permanéncia e o sucesso.

No plano internacional, o Brasil é signatdrio de documentos
como a Declaragao de Salamanca (1994) e a Convengao sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia da ONU (2006), que exigem
uma mudanca de paradigma: da integragao para a inclusao plena,
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com participagdo ativa e adaptabilidade escolar na garantia do di-
reito humano fundamental, pois “a legislacdo ndo muda a pratica
escolar por si s6”. Ha uma distancia significativa entre o que é pres-
crito pelas normas e o que é vivenciado no cotidiano das escolas
publicas, especialmente nas regioes periféricas e mais vulneraveis
(MANTOAN, 2006, p. 37).

Os recursos pedagogicos sdo escassos e o foco institucional
encontra-se voltado para resultados quantitativos como aprova-
¢ao e desempenho em avaliacoes da aprendizagem real e do desen-
volvimento integral. Encontrando-se falta de tempo dos professo-
res para preparar atividades adaptadas, inexisténcia de tempo na
carga hordria para planejamento conjunto com o profissional do
AEE, ou para reunides com a equipe pedagdgica, compromete gra-
vemente a qualidade das intervengdes pedagdgicas.

As politicas educacionais da rede publica de ensino, apre-
sentam lacunas em relagao a figura do cuidador escolar que atua
no apoio cotidiano aos projetos pedagdgicos da escola. A auséncia
da compreensao dos gestores sobre as atribuicoes do profissional
acaba por nao favorecer o processo interativo e autonomo, en-
quanto o restante da turma interage com o professor, criando uma
separacgdo simbodlica e funcional entre os estudantes.

Carvalho (2013) alerta que o uso indevido do cuidador pode
reforgar a ideia de que o estudante com deficiéncia precisa de um
acompanhamento exclusivo, quando o ideal é a coesio entre edu-
cadores, cuidadores e demais agentes escolares, promovendo uma
atuagao colaborativa, reconhecendo o cuidador como parte de
uma equipe multidisciplinar, com responsabilidades delimitadas,
formacao adequada, supervisionada e alinhada as praticas peda-
gogicas da escola.

Auséncia de Estrutura e de Fiscalizagido do Estado
A precariedade estrutural das escolas publicas é uma das

maiores barreiras para a inclusdo. Muitas instituicoes ainda
funcionam em prédios antigos, com escadas, degraus, banhei-
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ros inadequados, auséncia de sinaliza¢ao visual e sonora, e sem
salas de AEE equipadas com tecnologias assistivas “A efetiva-
¢ao das politicas publicas de inclusao ndo depende apenas de
recursos, mas da responsabilizacao e do acompanhamento dos
entes publicos responsaveis por sua execugao.” (CARVALHO,
2013, p. 27).

E urgente que o poder publico implemente sistemas de mo-
nitoramento de matricula e quantidade de estudante por sala, com
auditoria e avaliagao continuada, assegurando que as escolas te-
nham condi¢oes reais de atender com dignidade e equidade.

A realidade das familias que convivem com a deficiéncia,
seja ela fisica, mental ou intelectual, é marcada por multiplas de-
mandas: consultas, terapias, avaliagdes médicas e apoio psicoldgi-
co. Essas demandas precisam ser reconhecidas como parte da tra-
jetoria escolar e nao como elementos que atrapalham a frequéncia
ou o rendimento.

E fundamental que o trabalho da escola seja articulado com
os servicos de saude e assisténcia social. Essa articulagao deve ser
prevista e registrada no Projeto Pedagdgico Individualizado (PPI),
que, segundo o Decreto n® 7.611/20m, deve ser construido de for-
ma participativa. Entretanto, muitas escolas sequer elaboram esse
documento. Quando elaboram, ele acaba sendo feito de forma bu-
rocratica, sem acompanhamento continuo, atualiza¢des ou a real
participacao da familia.

A LBI (2015), afirma que a escola deve adotar medidas in-
dividualizadas que maximizem o desenvolvimento académico e
social dos estudantes com deficiéncia, o que inclui flexibilidade de
hordrios, recuperagdo de contetidos, uso de tecnologias assistivas
e parceria com terapeutas e médicos. Sem essa acao intersetorial.
Ademais, a escola falha em sua fungao de mediadora da inclusao,
pois a exclusio, ocorre por omissao e por falta de didlogo entre
os agentes responsdveis pelo cuidado e pela aprendizagem da
crianga.
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Entre o Ideal e o Possivel: Perspectivas para uma Inclusio
Efetiva

As andlises desenvolvidas na presente pesquisa, revelam
um panorama contrastante entre os avangos legais conquista-
dos no campo da educacgio inclusiva e nos desafios praticos que
permeiam a implementagdo nas escolas publicas brasileiras. A le-
gislagdo é clara ao garantir o direito a educagdo em igualdade de
condigoes, com apoio adequado, formacgao docente e acessibilida-
de fisica e pedagdgica, pois a realidade cotidiana nas instituigoes
evidencia a persisténcia de obstdculos estruturais, pedagdgicos e
politicos que dificultam a concretizacao desse direito.

Nesse contexto, cabe reconhecer que a inclusao escolar nao
€ um ponto de chegada, mas um processo em constante constru-
¢ao. Exige-se, mudanga nas politicas publicas, nas estruturas es-
colares e, sobretudo, nas concepgoes que orientam o fazer peda-
gogico. A inclusdo n3o se resume a matricula de educandos com
deficiéncia no sistema regular, mas implica uma reformulacao
completa da cultura escolar, das praticas curriculares e das rela-
¢oes humanas que se estabelecem no espago educativo.

Segundo Ainscow e Booth (2011), para que a escola seja re-
almente inclusiva, é preciso promover uma reorganizagao institu-
cional que envolva a escuta ativa de todos os envolvidos: gestores,
docentes, discentes, familias e comunidade com foco na constru-
¢ao coletiva de solugdes. Os autores defendem que:

Ainclusio ndo é apenas uma questao de acesso, mas de parti-
cipagao e de construgao de pertencimento. Isso implica trans-
formar a escola para que ela responda as necessidades de to-
dos os alunos, e nao adaptar os alunos as limitagoes da escola
(AINSCOW; BOOTH, 20m, p. 23).

Experiéncias exitosas em contextos de vulnerabilidade de-
monstram que a inclusdo efetiva é possivel quando hd engajamen-
to coletivo, comprometimento politico e sensibilidade pedagdgica.
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Iniciativas como projetos de tutoria entre pares, rodas de conver-
sa com as familias, uso de tecnologias assistivas e formagao em
servico baseada em estudos de caso tém se mostrado potentes na
construcao de praticas acolhedoras e equitativas.

Fluxograma o1 Pratica Escolar exige ages articuladas entre as
esferas superando o abismo entre o ideal previsto nas leis e o
possivel vivido na instituicao de ensino

l Investimento

navalorizagao
e capacitagao
dos cuidadores e
profissionais do
AEE

Formagao inicial
e continuada dos
professores

Adequagdodas
estruturas fisicas,
fortalecimento da

gestao democrdtica
e criagdo de
redes de apoio
intersetoriais

Fonte: Criada pelos pesquisadores, embasado em Carvalho (2013).

A auséncia de politicas publicas de acompanhamento, fis-
calizagao e avaliagdo do processo inclusivo compromete a conso-
lidagao dessas praticas como politicas de Estado sem a institucio-
nalizacao de mecanismos de controle social, “a inclusdo corre o
risco de se tornar apenas um discurso politicamente correto, des-
vinculado da realidade e das necessidades reais da escola publica”
(CARVALHO, 2013, p. 21).

E urgente que o Estado assuma seu papel como formulador
de leis, garantindo condigdes concretas para quesejam cumpridas.
A construgao de uma escola inclusiva deve ser entendida como
uma responsabilidade coletiva e politica, sustentada por acoes
concretas e continuas. Entre o ideal normativo e o possivel pratico,
hd um campo de disputas, resisténcias e possibilidades.
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Resultados e Discussoes

A andlise critica dos documentos, relatos e vivéncias escola-
res revela um cendrio complexo, marcado por avangos normativos
importantes e, a0 mesmo tempo, por desafios. Os resultados obti-
dos, buscam uma reflexao coletiva das autoras, analise de textos
legislativos e pedagégicos, além de registros orais (dudios e con-
versas com profissionais da educagdo), demonstrando que ha um
abismo entre o que as politicas publicas preveem e o que € efetiva-
mente € vivenciado nas escolas da rede publica.

O primeiro aspecto observado refere-se a falta de estrutura
fisica e pedagdgica das instituicoes escolares: com rampas de aces-
so, banheiros adaptados ou salas de AEE com materiais e tecnolo-
gias assistivas. Essa auséncia de estrutura bdsica impossibilita a
plena participacao dos estudantes com deficiéncia, ferindo direta-
mente o principio da equidade defendido pela LBI (2015).

Esse depoimento traduz o sentimento de impoténcia vivido
por muitos professores, que mesmo desejando fazer um trabalho
inclusivo, sao limitados pela sobrecarga, pela falta de tempo de
planejamento e pela auséncia de apoio técnico especializado.

Nesse contexto, chama atencgao a precarizagao do traba-
lho dos cuidadores escolares, marcado pela desvalorizagao e fal-
ta de formagao adequada. Apesar de sua importancia no auxilio
a estudantes com deficiéncia em atividades como locomogao,
alimentacao e higiene, muitos sao contratados sem qualificagao
especifica e acabam sobrecarregados com atribuigoes alheias a
sua fungao, como o acompanhamento pedagdgico. Essa distor-
¢ao decorre da omissao do Estado, que falha em garantir pro-
fessores de apoio especializados e formagdes continuadas para
esses profissionais.

Essa realidade ilustra o conceito de inclusao superficial, em
que embora presente no ambiente escolar, ndo participa ativa-
mente das dinamicas pedagdgicas. Sem mediagao especializada e
estratégias de ensino adaptadas, ele permanece a margem do pro-
cesso de aprendizagem, configurando uma exclusao velada.
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Esse problema se agrava pela falta de integragao entre es-
cola, familia e servicos de salde, sobretudo para estudantes que
dependem de terapias continuas. Muitos veem sua frequéncia
escolar prejudicada por compromissos médicos, sem que a escola
ofereca alternativas para compensar as auséncias como flexibiliza-
¢ao curricular, reposicao de contetdos ou atividades adaptadas. A
inexisténcia de um Projeto Pedagégico Individualizado (PPI) efeti-
vo, elaborado de forma colaborativa, intensifica as dificuldades: o
estudante nao acompanha o ritmo da turma e enfrenta a desinfor-
macao de colegas e a inadequagao dos profissionais.

Além disso, evidencia-se a negligéncia do Estado no moni-
toramento das politicas publicas educacionais. Embora as leis ga-
rantam direitos, a auséncia de mecanismos de fiscalizacao permite
que escolas e gestores perpetuem praticas excludentes sem conse-
quéncias. Assim, ainclusio acaba reduzida a um mero cumprimen-
to formal, usado para legitimar estatisticas e garantir matriculas
sem efetividade pedagdgica.

Os dados analisados revelam que a efetividade da inclusao
escolar depende menos da legislagao vigente e mais de uma gestao
publica comprometida com alocagio adequada de recursos, articu-
lagdo intersetorial: educacao, salide e assisténcia e valorizagao dos
profissionais.

Diante desse cenario, a construgio de uma politica publica
integrada surge como uma trajetéria, combinando financiamento
estratégico, monitoramento sistemdtico e agdes voltadas a equi-
dade, o direito a educacao se concretizando no texto da lei e no co-
tidiano dos ambientes de ensino.

Consideragoes Finais

Esta pesquisa analisou aimplementag¢ado das politicas publi-
cas de inclusao educacional em escolas brasileiras, evidenciando
os desafios e possibilidades para sua efetivagao. A partir de revisao
bibliografica, andlise documental e observagdes prdticas, consta-
tou-se que, embora o Brasil possua um robusto arcabouco legal in-
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cluindo a Constituicao Federal de 1988, a LDB, a LBI e o Decreto n°
7.611/20m, a concretizagdo desses direitos esbarra em obstdculos
estruturais.

Os resultados revelam lacunas criticas: infraestrutura ina-
dequada, caréncia de recursos pedagdgicos acessiveis, turmas
superlotadas e desvalorizagao dos profissionais de apoio, como
cuidadores sobrecarregados com fungdes além de suas atribui-
¢oes, sem formagao ou suporte adequados. A desarticulagao entre
educacao, saude e assisténcia social compromete o atendimento
integral aos estudantes que dependem de terapias continuas.

A pesquisa identificou experiéncias transformadoras: prati-
cas pedagogicas inovadoras, mesmo em contextos adversos, e a
poténcia da participacao familiar no processo inclusivo. Demons-
trando que, com compromisso coletivo, a inclusao deixa de ser um
discurso e se torna pratica.

Ademais, a efetivagdo da educagdo inclusiva exige: politi-
cas publicas operacionalizadas, com financiamento sustentdvel,
formagao continuada e mecanismos de fiscalizagao; articulagao
intersetorial, integrando escola, satde e assisténcia social; valori-
zagao dos profissionais, garantindo condigoes dignas de trabalho e
a participagao ativa da comunidade escolar, rompendo com mode-
los homogeneizantes.

Como destacam Mantoan (2006) e Booth e Ainscow (20m),
a inclusao demanda a transformagao da escola nao a adaptagao
do estudante. Os achados reforcam que esse processo € viavel e
dependem de politica, investimentos estratégicos e uma gestao
comprometida com a equidade. Apesar dos desafios, a pesquisa
reafirma a educagao inclusiva como um direito inegociavel, sendo
possivel para a escola publica brasileira.
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Este artigo investiga o papel da lideranga escolar na pro-
mogao de praticas pedagdgicas eficazes para estudantes
com Altas Habilidades/Superdotagdo (AH/SD), analisan-
do como os gestores educacionais podem influenciar po-
sitivamente a implementagdo de estratégias inclusivas.
O estudo tem como objetivo geral compreender os meca-
nismos através dos quais a lideranga pode potencializar o
desenvolvimento. Especificamente, busca-se: identificar
os principais desafios enfrentados pelos gestores na im-
plementagdo de politicas para AH/SD; mapear préticas de
lideranga bem-sucedidas em contextos escolares diversos;
analisar o impacto da formacao continuada na qualificacao
do atendimento; e propor diretrizes para politicas publicas
mais efetivas. A pesquisa justifica-se pela persisténcia de
lacunas no atendimento a essa populagdo, mesmo apds
a consolidagdo de marcos legais como a Politica Nacional
de Educagao Especial (2020), evidenciando a necessidade
de estudos que enfoquem a dimensao gestora no processo
de inclusdo. Fundamentado nas contribuigdes tedricas de
Renzulli (2023) sobre modelos de enriquecimento escolar,
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Virgolim (2019) acerca dos aspectos criativos e afetivos da superdotagao,
e Gardner (20m) sobre inteligéncias multiplas, o estudo adota uma abor-
dagem qualitativa e bibliografica, analisando producdes cientificas re-
centes (2015-2023), documentos normativos e relatos de experiéncias. Os
resultados preliminares indicam que uma lideranga comprometida com a
formacgao docente, a flexibilizagao curricular e a articulagao com a comu-
nidade escolar constitui-se como elemento-chave para a efetividade das
praticas pedagogicas direcionadas.

Palavras-chave: Lideranga escolar; Altas habilidades; Praticas pedagdgicas.

Introdugao

educacao de educandos com Altas Habilidades/Super-

dotagao (AH/SD) constitui um desafio contemporaneo

no campo da Gestdo Educacional e Praticas Pedagogi-

cas e a Politica Nacional de Educagao Especial (PNEE,
2020) garante direitos educacionais especificos, a efetiva im-
plementacdo de estratégias inclusivas esbarra em lacunas ges-
toras, desde a identificaciao precoce até a falta de adaptacdes
curriculares.

Este artigo parte do pressuposto de que a lideranga esco-
lar € um eixo central para superar essas barreiras, atuando como
catalisadora de préticas pedagdgicas inovadoras e inclusivas. Jus-
tifica-se a pesquisa pela escassez de estudos que articulam gestao
educacional e AH/SD no contexto brasileiro, no que tange ao papel
estratégico dos dirigentes escolares na formagao docente, no pla-
nejamento de recursos e na mediacao com as familias.

Os objetivos deste trabalho siao analisar como a lideranga
escolar influencia a praticas pedagdgicas; mapear desafios na ges-
tao de politicas para AH/SD, identificar estratégias de lideranca
bem-sucedidas, avaliar o impacto da formagao continuada de ges-
tores e propor diretrizes para politicas publicas. Ao articular teoria
e pratica, busca-se contribuir para uma gestao educacional mais
inclusiva e alinhada as necessidades dos sujeitos.
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Fundamentagio Tedrica

A area de concentragdo deste estudo situa-se na gestao edu-
cacional e praticas pedagdgicas, com foco especifico no papel da
lideranga escolar. Delimita-se a andlise ao contexto brasileiro, abor-
dando desafios como a identificacio tardia, a caréncia de recursos e
a resisténcia a flexibilizagdo curricular, orientada pela premissa de
que uma gestao escolar qualificada é determinante para transformar
potencialidades em oportunidades educacionais (VIRGOLIM, 2019).

Esta escolha temdtica justifica-se pela evidente disparidade
entre os avangos legais e as praticas efetivamente implementadas
em uma unidade escolar de Caucaia — Ceard, onde persiste desa-
fios significativos relacionados a identificagdo precoce, a formagao
docente e a adaptacao curricular. Propondo-se a analisar como as
liderangas escolares podem mediar processos pedagdgicos mais
inclusivos e eficazes para essa populagao.

A fundamentagdo tedrica que sustenta esta pesquisa es-
trutura-se em trés eixos centrais. O Modelo de Enriquecimento
Escolar proposto por Renzulli (2023) oferece um marco conceitual
essencial, ao defender que o desenvolvimento pleno de estudantes
com AH/SD requer “aceleracio curricular; demanda experiéncias
de aprendizagem auténticas e projetos individuais que explorem
seus interesses especificos” (RENZULLI, 2023, p. 32).

Complementarmente, a Teoria das Inteligéncias Mdltiplas
de Gardner (2011) amplia a compreensao sobre as AH/SD, argu-
mentando que:

[.-.] A superdotagao nao se manifesta de forma unidimensio-
nal, mas através de multiplas capacidades que podem incluir
desde habilidades logico-matematicas até competéncias inter-
pessoais ou artisticas. Uma gestao escolar que reconhece essa
diversidade e cria condi¢oes para seu pleno desenvolvimento
(GARDNER, 2011, p. 78).

Esta perspectiva exige que os gestores educacionais repen-
sem estruturas curriculares rigidas e implementem sistemas de
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avaliagdo mais flexiveis e diversificados. A superdotagao traz con-
sigo desafios emocionais especificos, como tendéncia ao perfeccio-
nismo, sensibilidade agucada e dificuldades de socializagao, que
demandam atengao.

A articulagdo desses referenciais tedricos permite identifi-
car quatro dimensodes criticas para uma gestdo escolar eficaz no
atendimento a AH/SD: planejamento sistémico com metas claras
e avaliacdo continua; formacao docente especializada e perma-
nente; flexibilizacdo curricular que contemple diferentes formas
de expressao das habilidades; e suporte socioemocional adequado
(VIRGOLIM, 2019).

A andlise desses fundamentos tedricos revela a complexidade
do tema e a importancia de aborda-lo a partir de uma perspectiva
multidimensional, que considere tanto os aspectos cognitivos quan-
to os emocionais e sociais do desenvolvimento desses estudantes.

Pesquisas recentes demonstram que a falta de identificacao
precoce e de atendimento especializado pode levar ao subaprovei-
tamento do potencial desses estudantes, além de provocar proble-
mas de adaptagao escolar. Os desafios na implementagao de po-
liticas para AH/SD s3o complexos, envolvendo desde a formagao
docente até a disponibilidade de recursos materiais.

A efetividade no atendimento a estudantes com altas habilida-
des depende criticamente de trés fatores inter-relacionados:
primeiro, a capacidade de identificagao precoce por parte dos
educadores; segundo,a existéncia de programas de enriqueci-
mento curricular bem estruturados; e terceiro, o envolvimento
ativo da familia no processo educacional. Quando um desses
elementos falha, todo o sistema de apoio a esses alunos fica
comprometido” (RENZULLI, 2018, p. 45).

Além da qualificacao docente, a estrutura fisica das escolas
desempenha papel importante no atendimento e para o desenvol-
vimento de projetos, laboratdrios equipados e acesso a materiais
especializados sao fatores que contribuem para o enriquecimento
educacional desse sujeito.
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A criagdo de ambientes de aprendizagem estimulantes e
desafiadores nao deve ser vista como um luxo, mas como uma ne-
cessidade educacional bdsica. Tais ambientes precisam combinar
recursos tecnoldgicos atualizados com oportunidades de aprendi-
zagem experiencial, “permitindo que esses estudantes explorem
seus interesses em profundidade e desenvolvam suas habilidades
de forma plena” (VIRGOLIM, 2020, p. 112).

A participagao da familia no processo educacional de crian-
cas e jovens com AH/SD é outro aspecto fundamental que mere-
ce atencdo especial. Quando pais e responsaveis sdo orientados e
envolvidos nas atividades escolares, os resultados académicos e
socioemocionais dos estudantes tendem a melhorar.

A discrepancia entre o que esta previsto nas politicas edu-
cacionais e o que efetivamente acontece é acentuada no caso do
atendimento pratico resulta em oportunidades perdidas e talentos
desperdigados, com consequéncias negativas tanto para os indi-
viduos quanto para a sociedade como um todo (GARDNER, 2019).

As avaliagoes tradicionais falham em captar as habilidades
reais de estudantes superdotados, quando essas nao se enqua-
dram nos moldes convencionais de exceléncia académica. Isso
pode levar a diagndsticos equivocados e a estratégias educacio-
nais inadequadas. A flexibilizacao curricular aparece como uma
das estratégias. Ao permitir que os estudantes avancem em seu
prdprio ritmo e explorem temas de seu interesse.

A verdadeira educagao para a superdotacao nao consiste em
acelerar o curriculo regular, mas em transformar a experiéncia
de aprendizagem. Isso requer a criagao de percursos educacio-
nais personalizados, que levem em conta os interesses, habi-
lidades e estilos de aprendizagem Unicos de cada estudante
(FELDHUSEN, 2017, p. 56).

O desenvolvimento socioemocional merece atenc¢do, pois
esses estudantes enfrentam desafios especificos em suas intera-
¢bes sociais. Programas que promovem a inteligéncia emocional e
as habilidades sociais. A colaboragao entre escolas, universidades
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e centros de pesquisa pode enriquecer as oportunidades educa-
cionais oferecidas. Parcerias estruturadas permitem o acesso a re-
cursos especializados com profissionais experientes em diferentes
areas do conhecimento.

Estudos demonstram que quando os contetdos sdo adap-
tados ao nivel de desafio adequado, esses estudantes apresentam
maior engajamento e desempenho académico permitindo que ex-
plorem seus interesses especificos com orientacio de profissionais
experientes, ampliando suas possibilidades de crescimento inte-
lectual e criativo.

[O] processo de mentoria para superdotados deve ser cuidado-
samente planejado e implementado, considerando trés dimen-
soes essenciais: a compatibilidade entre mentor e mentorado,
a definicao clara de objetivos de aprendizagem e a criagao de
um ambiente que estimule a curiosidade intelectual. Quando
esses elementos estdo presentes, a mentoria pode transfor-
mar-se em uma experiéncia profundamente enriquecedora
para todas as partes envolvidas (PIROTTO, 2022, p. 134).

A avaliacao dindmica apresenta-se como alternativa eficaz
aos métodos tradicionais de identificacado de AH/SD, o desenvol-
vimento da criatividade requer ambientes educacionais que valo-
rizem a divergéncia de pensamento e a experimentagdo. Praticas
pedagdgicas que enfatizam a resolugdo de problemas e o pensa-
mento critico sao benéficas para esse grupo de estudantes.

A educagao para a criatividade nao pode ser reduzida a um con-
junto de técnicas isoladas; deve ser compreendida como uma
filosofia educacional abrangente que permeie todo o curriculo.
Criando espagos onde possam questionar convencoes, explo-
rar ideias ndo convencionais e desenvolver sua voz Unica, sem
medo de julgamentos ou fracassos (ALENCAR, 2020, p. 92).

As tecnologias educacionais emergentes oferecem opor-
tunidades sem precedentes para personalizagao do ensino, pla-
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taformas adaptativas, recursos de realidade virtual e ambientes
de aprendizagem online permitem experiéncias educacionais al-
tamente individualizadas e enriquecedoras como as habilidades
linguisticas, estimula a flexibilidade cognitiva e a capacidade de
pensar a partir de diferentes perspectivas culturais.

O dominio de multiplas linguas por superdotados nao deve ser
visto como uma habilidade adicional, mas como umaferramen-
ta para o desenvolvimento cognitivo e cultural. A imersao em
diferentes sistemas linguisticos potencializa a capacidade de
pensamento abstrato, a resolugdo criativa de problemas e a
compreensao de perspectivas e diversas competéncias essen-
ciais no século XXI (MUNROE, 2021, p. 117).

A articulacdo entre educagao formal e atividades extracurri-
culares é vital para o desenvolvimento integral. A participagao em
olimpiadas do conhecimento, grupos de pesquisa junior e projetos
comunitdrios proporcionam desafios adicionais e oportunidades
de aplicagio pratica de seus conhecimentos.

O desenvolvimento de habilidades socioemocionais em es-
tudantes superdotados é tao importante quanto o estimulo inte-
lectual. Programas que trabalham autoconhecimento, regulagao
emocional e habilidades sociais previnem problemas como isola-
mento, perfeccionismo excessivo e dificuldades de relacionamento.

A exceléncia académica sem o correspondente desenvol-
vimento emocional e social resulta em uma educagao incompleta
para superdotados. “E fundamental criar espacos onde possam
aprender sobre o mundo exterior e sobre si mesmos desenvolven-
do resiliéncia, empatia e capacidade de colaboragao, em suas tra-
jetdrias pessoais e profissionais” (WEBB, 2019, p. 156).

A formagao de grupos de pares com interesses e habilida-
des similares beneficia, a interagao intelectual estimulante e redu-
¢ao do sentimento de isolamento. Esses espacos de convivéncia e
aprendizagem colaborativa sao fundamentais. Com indicadores
qualitativos e quantitativos para captar os resultados académicos
e os impactos no desenvolvimento pessoal e social.
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Quadro o1 Educagao para Estudantes com AH/SD

Conceitos/Informa- Sugestoes de Principais
¢oes Atividades Tebricos
Identificagdo |Processo continuo de |[Portfélios de produ- |Renzulli
Observagao, curio- ¢oes (1978), Virgo-
sidade exacerbada,  |Avaliagdo dindmica |lim (2007)
rapidez de aprendi-  |Observagao siste-
zagem e pensamento |matica
divergente.
Modelos de |Aceleragao de série Projetos de pesquisa |Renzulli
Atendimento |Enriquecimento cur- |individuais de inte-  [(2012), Gard-
ricular resse ner (20m),
Agrupamento/ habi- |Mentoria especia- Betts (1985)
lidades listas
Adaptagao Flexibilizagao de con- |Estudos indepen- Tomlinson
Curricular teddos dentes (2001), Maker
Diferenciagdo peda- |Olimpiadas do co- (1982)
gogica nhecimento
Aprofundamento
tematico
Desenvolvi- |Trabalho com perfec- |Grupos de discussdo |Webb (2016),
mento Socio- |cionismo Mediagao de con- Silverman
emocional Desenvolvimento de |flitos (1993)
resiliéncia Habilidades |Projetos colabora-
sociais tivos
Tecnologias |Uso de plataformas  |Criagao de blogs/ Sternberg
Educacionais |adaptativas vlogs cientificos (2020), Csiks-
Realidade virtual Desenvolvimento de |zentmihalyi
Programagao e robd- |apps e cursos online |(1996)
tica
Formagao Capacitagdo emiden- |Cursos de extensdo |Pfeiffer (2018),
Docente tificagdo estratégias  |Grupos de estudo Alencar (2005)
pedagdgicas diferen- |Observagdo em salas
ciadas Trabalho com |de referéncia
familias
Avaliagao Foco no processo e Rubricas especificas |VanTassel-
no Métodos diversifi- |Apresentagdes cria- |-Baska (2007),
cados tivas Treffinger
Autoavaliacio Didrios reflexivos (2002)

Fonte: Organizada pelas Pesquisadoras (2025).

O quadro apresentado organiza de forma sistematica, ofere-
cendo uma estrutura organizada e abrangente para o atendimento
educacional. A primeira coluna apresenta as categorias tematicas
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essenciais, que incluem: os processos de avaliagao, passando por
modelos de atendimento, adaptagao curricular, socioemocional,
tecnologias e formagao docente.

Na segunda coluna, sao expostos os conceitos e informa-
¢Oes relacionados a cada categoria. No tépico de identificagdo, sao
destacados aspectos continuo e multidimensional, observagdo de
caracteristicas marcantes e estratégias como aceleragio de série e
enriquecimento curricular. Esses conceitos servem como base teod-
rica para a compreensao das particularidades.

A terceira coluna oferece sugestdes praticas de atividades,
destacando-se a elaborac¢io de portfdlios de producdes, a partici-
pa¢do em olimpiadas do conhecimento, a realizagio de projetos de
pesquisa individuais e a formagao de clubes de interesse, sempre
alinhadas com os conceitos apresentados na coluna anterior.

A quarta coluna referencia os principais tedricos que fun-
damentam a categoria, acompanhados dos anos de suas contri-
buigdes mais relevantes. Autores como Renzulli (2012), com seu
Modelo de Enriquecimento Escolar, Gardner (201) e sua Teoria das
Inteligéncias Multiplas, e Webb (2016), com estudos sobre o de-
senvolvimento socioemocional, aparecem como pilares tedricos e
conceituais do trabalho contextualizando historicamente.

Metodologia do Estudo sobre Altas Habilidades/
Superdotagio (AH/SD) e Lideranga Escolar

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, para inves-
tigar fendmenos complexos e subjetivos como a atuagdo da lide-
ranga escolar, permitindo explorar as nuances das praticas ges-
toras, as percepgoes dos envolvidos e os contextos institucionais
que influenciam a politicas educacionais inclusivas. Constituindo
o principal método de investigagdo, permitindo um mapeamento
abrangente das produgoes.

Este enfoque possibilita identificar tanto as contribuigbes
tedricas consolidadas. A estratégia bibliografica foi selecionada:
artigos cientificos publicados entre 2010-2023 em bases de dados
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como ivros de referéncia sobre AH/SD e gestao educacional; do-
cumentos normativos brasileiros como a PNEE (2020) e a BNCC
(2017); teses e dissertagdes que abordou-se experiéncias praticas
em escolas publicas. Este recorte temporal garante a atualidade
das discussoes, sem negligenciar obras seminais anteriores.

Para tratamento do material coletado, empregou-se a ana-
lise de conteudo na modalidade tematica, conforme proposto por
Bardin (2011). Este método permite identificar niicleos de sentido
nos textos, categorizando-os em eixos como: desafios da gestao,
estratégias bem-sucedidas e formagao de gestores.

O processo inclui pré-analise, exploragao do material e tra-
tamento dos resultados, garantindo estratégia que amplia a va-
lidade dos achados, contrastando diferentes tipos de evidéncias
sobre o mesmo fenémeno que revelam visoes estereotipadas ou
inovadoras sobre a superdotacdo. Esta analise discursiva com-
plementa a investigagdo temadtica, acrescentando camadas de
interpretacao.

Embora predominantemente bibliografica, a pesquisa incor-
pora a analise de casos exemplares descritos na literatura as cha-
madas ilhas de exceléncia no atendimento a AH/SD. Estes casos
sao examinados como unidades de significado que ilustram con-
cretamente como liderangas escolares efetivas operam na pratica.
A selegao considera diversidade geografica e a experiéncia institu-
cional em uma escola publica de Caucaia.

Um dos produtos da analise foi uma sistematiza¢ao de boas
préticas de gestao escolar para AH/SD, extraida da literatura es-
pecializada. A metodologia aqui se aproxima da meta-sintese qua-
litativa, integrando achados de mudltiplos estudos para produzir
recomendagoes fundamentadas em educagao especial com enfo-
ques da administragao educacional, propondo uma leitura integra-
da do tema. A metodologia desenvolvida pode servir como modelo
para investigar outras interfaces entre politicas inclusivas e gestao
escolar.
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Resultados e Discussao

A andlise bibliogréfica e os estudos revisados apontam que
a gestao escolar enfrenta obstdculos significativos em praticas in-
clusivas para AH/SD. Entre esses desafios, destaca-se a caréncia
de formagao especifica para educadores e gestores, que nlo rece-
bem o conhecimento adequado para identificar e trabalhar com as
necessidades.

Quadro 02 Analise dos Resultados

Principais Achados Referencial Tedrico
Desafios Falta de formagao, infraestrutura e re- |Renzulli (2023); PNEE
conhecimento (2020)

Estratégias|Nucleos de apoio, flexibilizagao curri-|Ainscow (2020); Ren-
eficazes cular zulli (2012)

Formacgao|Impacto direto na qualidade do aten-|Virgolim (2019)
de gestores |dimento

Fonte: Organizada pelas Pesquisadoras (2025).

A estrutura fisica das escolas se mostra insuficiente, com
falta de recursos e espagos especializados que possibilitem um
atendimento qualificado persistindo na cultura escolar uma visao
equivocada de que estudantes com altas habilidades nao necessi-
tam de apoio especifico, o que resulta em negligéncia e perda de
potencial. Sobre o paradoxo, avalia-se que estudantes com maior
capacidade intelectual frequentemente recebem menos atencao
do sistema educacional Renzulli (2023).

Em contrapartida, a literatura examinada revela estratégias
de lideranga que se mostram eficazes no atendimento a AH/SD. A
criagdo de nucleos de apoio multidisciplinares, envolvendo profes-
sores, psicologos e familiares, aparece como uma pratica para o
planejamento educacional individualizado.

A flexibilizacao curricular, baseada no modelo de enrique-
cimento de Renzulli (2012), se destaca como abordagem relevan-
te, permitindo adaptacoes que respeitam o ritmo e os interesses.
Outra estratégia valorizada é a estabelecimento de parcerias com
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universidades, que podem oferecer mentoria e acesso a recursos
especializados. Como observa Silva e Oliveira (2020), escolas com
liderangas comprometidas e inovadoras tendem a desenvolver ini-
ciativas direcionadas a esse publico.

Programas de formagdo que combinam fundamentagao
tedrica com estudos de caso e vivéncias praticas mostram-se efi-
cazes. Virgolim (2019), ressalta que essa formagao deve abranger
aspectos cognitivos, e as dimensdes socioemocionais ainda é pou-
co abordada nos cursos de formagao de gestores educacionais e a
inclusio de diretrizes especificas para AH/SD nos Projetos Politicos
Pedagdgicos (PPP’s) das escolas representa um passo importante,
paraa criagao de sistemas de identificagao precoce com protocolos
claros e unificados.

Consideragoes Finais

Os resultados demonstraram que a falta de formagao especifi-
ca, a caréncia de recursos e os equivocos conceituais sobre superdota-
¢ao continuam a representar barreiras para uma educagao inclusiva.

A formagao continuada de gestores e educadores emerge
como fator determinante para a qualidade do atendimento. Os
estudos analisados indicam que profissionais com capacitagao es-
pecifica em AH/SD demonstram maior propensao a implementar
adaptacoes curriculares e estratégias pedagogicas diferenciadas.

Este estudo aponta para a importancia de novas pesquisas
que acompanhem a implementacao das praticas aqui discutidas
em contextos escolares reais, avaliando seu impacto no desenvol-
vimento académico e socioemocional. A construcao de um sistema
educacionalinclusivo e capaz de desenvolver plenamente os talen-
tos permanece como um desafio urgente e necessario.
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RESUMO

A educagdo inclusiva é um direito fundamental de todos os
cidaddos, mas que enfrenta grandes desafios, como a ausén-
cia de formagao adequada dos educadores, falta de recursos
relacionadas as tecnologias assistivas e a persisténcia de
atitudes discriminatdrias. Neste Interim, o objetivo geral da
pesquisa consiste em analisar as praticas pedagdgicas inclu-
sivas em diferentes contextos educacionais, identificando
os desafios e as possibilidades equitativa e de qualidade. Os
objetivos especificos consistem em: explorar os conceitos e
fundamentos tedricos, com base em autores como Booth e
Ainscow (20m1), Freire (1986) e Vygotsky (1970) e analisar os
diferentes contextos educacionais. Investigando a formagao
continuada dos educadores, considerando as tendéncias e
as tecnologias emergentes. A pesquisa é de origem biblio-
grafica e busca o avanco da educagdo inclusiva existentes e
propondo recomendacdes para o aprimoramento das mes-
mas. Os resultados e discussoes apresenta o papel do do-
cente transcendente a mera transmissao de conhecimento,
exigindo uma postura de pesquisador, estudioso e investiga-
dor do desenvolvimento humano. Ao despertar em si uma
consciéncia profissional, o educador entende as nuances do
aprendizado e as necessidades individuais, adaptando para
promover um desenvolvimento integral.

Palavras-chave: Educacdo Inclusiva; Praticas Pedagogi-
cas; Formagao de Educadores.
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Introdugao

ste estudo destaca a necessidade premente de que os edu-

cadores estejam constantemente atualizados e preparados

para enfrentar a crescente diversidade e complexidade das

necessidades dos estudantes. A andlise revela que a capa-
citacdo docente estimula adaptar métodos de ensino e utilizar tec-
nologias assistivas nas agoes e estratégias educacionais.

As mudangas legislativas e sociais que buscam garantir a
implementacio efetiva dessas politicas dependem da preparagao
dos educadores, pois a caréncia da profissionalizagdo adequada
pode levar a agoes metodoldgicas ineficazes, exclusao e dificulda-
des na adaptacao de curriculos e materiais. A resisténcia a mudan-
¢a pode dificultar compreender e identificar as melhores praticas
para capacitar os educadores.

Ao explorar a evolugio histdrica, os conceitos e principios,
a relevancia e o papel dos autores cldssicos, este construto busca
fornecer subsidios para aprimorar e garantir uma educagio de qua-
lidade para todos.

O objetivo geral deste estudo é analisar a importdncia da
formagao em servigo para a efetivacao da educagao inclusiva. Os
objetivos especificos incluem: explorar a evolugao histdrica, seus
principais marcos legais; definir e compreender os conceitos e prin-
cipios da modalidade em foco.

O artigo encontra-se organizado em segoes que abordam a
evolugdo histdrica, os conceitos, principios e a metodologia con-
templa as abordagens literdrias e bibliograficas correspondentes
ao teor da pesquisa, os resultados e discussoes propostos e as re-
comendacoes futuras.

A Evolugio Historica da Educagao Inclusiva
A trajetdria historica das praticas pedagogicas inclusivas é

marcada por uma evolugao gradual, impulsionada por movimentos
sociais e de transformagdes nas concepgoes de educagao. Inicial-
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mente, a educagao especial era segregada do sistema regular. Ade-
mais, ao longo do século XX, movimentos de defesa dos direitos
ganharam forga, questionando o modelo excludente e defendendo
ainclusao (FREIRE, 1986).

Nas décadas de 1960 a 1980, autores como Freire (1986),
Mantoan (2015) e Prieto (2006), diante da pedagogia critica e diald-
gica, influenciaram as teorias e praticas educacionais, defendendo
uma educacio libertadora e inclusiva. Seus estudos contribuiram
paraacompreensao daimportancia da participacao ativa dos estu-
dantes no processo de aprendizagem e na diversidade social.

Entre as décadas de 1980 a 2000, documentos como a De-
claragao de Salamanca' (1994) representou a colaboragao entre
a Organizacao das Nagoes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a
Cultura? (UNESCO) e a Organizagao das Nagoes Unidas3 (ONU),
a relevancia da Declaracao reside em sua capacidade de influen-
ciar politicas e praticas educacionais em todo o mundo. No Brasil,
a Constituicao Federal* de (CF-1988) e a Lei de Diretrizes e Bases
da Educagao Nacional® (LDBEN 9394/96) estabeleceram diretrizes
para ainclusao.

No século XXI, a Lei Brasileira de Inclusio® (LBI n°
13.146/2015) e as Diretrizes Nacionais para a Educagao Especial
na Educagdo Bdsica sao marcos legais que garantem intervengao

1 A Declaragdo de Salamanca, resultante da Conferéncia Mundial sobre Necessidades
Educativas Especiais, representa um marco na educagao inclusiva, defendendo a edu-
cagao em escolas regulares.

2 UNESCO é a Organizagio das Nagoes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura
buscam construir a paz através da cooperagdo internacional em Educagdo, Ciéncias e
Cultura, a educagao de qualidade.

3 ONU é a Organizagao das Nagdes Unidas € um movimento internacional formado por
paises que se retinem voluntariamente para trabalhar questées mundiais.

4 Constituigao Federal de 1988, promulgada em 1988, estabelece aos cidadaos, a orga-
nizagao e os principios que regem a sociedade brasileira, garantindo a igualdade de
oportunidades e a dignidade da pessoa humana e da inclusdo social.

5 LDBEN n° 9394/96. A Lei estabelece e defini os principios, objetivos e organizagdo da
educagao nos diferentes niveis e modalidades de ensino.

6 LBI n°13.146/2015, também conhecida como Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, as-
segura e promove os direitos e a inclusio social em todos os niveis de ensino.
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precoce, que se refere a um conjunto de estratégias e servigos di-
recionados a criangas em seus primeiros anos de vida que apresen-
tam riscos ou ja manifestam atrasos no desenvolvimento, visando
identificar e atender as necessidades de aprendizagem o mais cedo
possivel, antes que se tornem mais complexas e impactem negati-
vamente o desenvolvimento da crianga.

A persisténcia de atitudes discriminatdrias quanto a adap-
tagao dos curriculos e das praticas pedagdgicas. As tecnologias di-
gitais e as metodologias inovadoras como: plataformas e recursos
de acessibilidade, tecnologias assistivas e comunidades de pratica
online podem facilitar o acesso a informagao, promover a interagao
e a colaboragao, e personalizar o aprendizado.

Ao ampliar o repertdrio pedagdgico, os educadores sdo ca-
pazes de criar atividades inovadoras, utilizar estratégias diferen-
ciadas e integrar recursos tecnoldgicos de forma criativa, promo-
vendo um aprendizado eficaz e inclusivo.

Fluxograma o1 Andlise dos fatores histdricos revela a necessidade
da construcao de uma cultura inclusiva

Contextualizagao AN EEEPRLE Oferta de

Historica da Construgao de um Atendimento

. : Ambiente Escolar g
Educacdo Inclusiva . Especializado
Inclusivo

Garantia do Direito Superagdo de
ao Acesso a Promogdo da Barreiras e
Educagao de Equidade Promocgao da

Qualidade Equidade

Fonte: Construida pelos Pesquisadores baseado em
(GARCIA & GONZALEZ, 2018)

Com um olhar voltado a construcao de relagbes saudaveis
a um senso de pertencimento. A escola deve criar oportunidades
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para que os educandos, professores, funcionarios e familiares in-
terajam, compartilhem experiéncias e construam lagos afetivos, de
empatia sao pilares para de uma comunidade escolar acolhedora e
inclusiva.

Conceitos e Principios da Educagao Inclusiva

A educacio inclusiva € um conceito que se baseia na ideia
de garantir o direito superando as adaptagdes escolares. Essa
abordagem busca um modelo educacional que respeite e valorize
as diferengas, garantindo que cada sujeito, busque aprender e se
desenvolver de maneira plena e equitativa.

Neste contexto, cabe ressaltar que os principios da educa-
¢do inclusiva estdo fundamentados nas caracteristicas naturais
e enriquecedora do processo educacional. Em vez de tentar uni-
formizar os educandos a modalidade regula, valoriza e acolha as
pessoas tipicas e atipicas, pois considera as diferentes formas de
aprender e se expressar democraticamente.

A participagdo plena é outro principio essencial da educagao
inclusiva, e isso envolve a integracao em todos os aspectos do am-
biente escolar, participando das atividades, interagindo com seus
colegas para que se envolvam nos processos de aprendizagem. A
inclusao, pressupoe que o discente seja um agente ativo em seu
proprio aprendizado, participando de decisoes e atividades de for-
ma significativa.

A equidade, se diferencia da igualdade, pois reconhece que
os estudantes tém necessidades e contextos diferentes, pois busca
as mesmas oportunidades de aprendizagem, oferecendo os recur-
sos e apoios para que cada um possa alcangar seu pleno potencial.

A educacao inclusiva é sustentada pela personalizagio do
ensino e a colaboragao entre os diferentes atores do processo edu-
cacional. Isso envolve a adaptacao do curriculo, o uso de recursos
tecnoldgicos e assistivos, e a promogao de metodologias que per-
mitem a aprendizagem, respeitando as singularidades das apren-
dizagens.Parte superior do formularioParte inferior do formulario
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O Papel dos Autores Classicos na Educagio Inclusiva

Em sua complexidade, encontra alicerces tedricos em au-
tores classicos que, embora com diferentes focos, convergem na
defesa dos valores. Booth e Ainscow (2011), com sua obra “Index
for Inclusion”, oferecem um guia pratico para as escolas desenvol-
verem movimentos inclusivos.

Segundo Freire (1986), a concepgao do didlogo, da participa-
¢ao e da construgao coletiva do conhecimento, favorece o entendi-
mento que “ninguém educa ninguém, ninguém se educa sozinho,
os homens se educam em comunhao, mediatizados pelo mundo”
(FREIRE, 1986, p. 79).

Vlygotsky (1970), por sua vez, com sua teoria do desenvolvi-
mento proximal” (ZDP), destaca a importancia da interagao social
e do contexto cultural no processo de aprendizagem. Para ele, a
aprendizagem ocorre na interagdo entre o que o aluno ja sabe e o
que ele pode aprender com a ajuda de outros. “A aprendizagem
desperta os processos de desenvolvimento interno que sao capa-
zes de operar apenas quando a crianca estd interagindo com pes-
soas em seu ambiente e em cooperagao com seus pares” (VYGOT-
SKY, 1970, p. 90).

[...] se tomarmos como referéncia a populagdo, os indicadores
de atendimento mostram maior disiparidade entre o proposto
e o atingido, o que serd retratado posteriormente. [...] ao defi-
nir os contormos de forma a nao sucister duvidas em relagdo a
pelo menos trés dimensdes envolvidas no atendimento a popu-
lagao que requer o AEE [..]. (MANTOAN, 2015, p. 45).

A analise das obras desses autores revela que a educacao
inclusiva implica em uma transformacao social, na cultura, nas po-
liticas e nas praticas educacionais, a equidade e a garantia da par-

7 AZona de Desenvolvimento Proximal (ZDP) é um conceito central na teoria do desen-
volvimento cognitivo que revolucionou a forma como entendemos a aprendizagem.
Para Vygotsky, a aprendizagem é uma atividade socialmente mediada com a intera-
¢do com outras pessoas.
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ticipagao plena de todos no processo de aprendizagem sao princi-
pios norteadores da educagao inclusiva.

Metodologia

Os processos e observagdes continua dos programas de for-
magao, asseguram a eficacia e adaptam as praticas de integragao e
tecnologias da inclusdo de ferramentas e métodos inovadores que
facilitam o aprendizado e a aplicagao dos conceitos abordados na
formagao.

A politica educacional brasileira tem deslocado progressiva-
mente para os municipios parte da responsabilidade adminis-
trativa, financeira e pedagdgica pelo acesso e permanéncia dos
discentes [...] em decorréncia do processo de municipalizagdo.
Essa diretriz tem provocado alguns impactos no atendimento
do AEE. Algumas prefeituras criaram suas prdprias formas,
outras ampliaram ou mantiveram seus auxilios e servicos es-
peciais de ensino. Algumas estao apenas matriculando estes
na rede de ensino e ha ainda as que desativaram os servigos
prestados, como a desativagao dos transportes adaptados [...].
(MANTOAN, 2015, p.51).

A citagao aponta para a diversidade de respostas dos muni-
cipios, criando uma desigualdade no acesso ao AEE, prejudicando
0S que apresentam menos recursos ou menor comprometimento.
A desativagao de servigos como o transporte adaptado represen-
ta um retrocesso, as simples matriculas sem suporte adequado e
comprometem a qualidade e a falta de padronizagao e de diretri-
zes claras que pode levar a disparidades na qualidade dos servigos
oferecidos.

Através da andlise bibliografica e qualitativa, evidenciou-se
que a capacitacao continua melhora a pratica educacional e reforca
a formagao docente como um passo para garantir a qualidade e a
equidade na educagao. Ao preparar os educadores para as oportu-
nidades do cendrio educacional contemporaneo.
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O estudo se baseou em critérios rigorosos para garantir a re-
levancia das fontes selecionadas, priorizando aquelas diretamente
relacionadas a capacita¢io de educadores. Dada a rapida evolugao
do campo educacional, especialmente no cenario pds-pandémico,
a preferéncia recaiu sobre estudos e publicacdes que abordassem
as transformagoes e desafios emergentes nesse periodo. Nesse
sentido, foram priorizados estudos que investigassem o impacto
da pandemia na formagao educacional para:

[a] educagao inclusiva, as novas demandas de formagao e as
estratégias pedagdgicas inovadoras e diversificadas dos es-
tudantes. A busca por fontes atualizadas incluiu a analise de
diretrizes educacionais que foram reformuladas ou implemen-
tadas em resposta aos desafios impostos pela pandemia, a fim
de garantir a coeréncia da abordagem dos critérios de inclusio.
(MARTINS, 2022, p.15).

Para maximizar o impacto da formagao continuada, reco-
menda-se o investimento em programas que integrem as tecnolo-
gias de forma pratica e contextualizada com aprendizado inclusivo
e inovador (GARCIA & GONZALEZ, 2018).

Quadro o1 Componentes das competéncias Inclusivas

Aspecto Descrigao

Definicao Desenvolvimento de competéncias que permitiram
a criagdo de ambientes educacionais inclusivos para
participar e aprender.

Importancia Promogao da igualdade de oportunidades, respeito a
diversidade e melhoria da experiéncia educacional.

Conhecimento sobre Compreensdo das diferentes dimensoes da diversida-
Diversidade de (cultural, socioecondmica, de habilidades.

Estratégias de Ensi- Uso de metodologias e praticas pedagdgicas que aten-
no Adaptativas dessem as necessidades individuais.

Comunicagao Inclu- Habilidade para se comunicagdo de forma respeitosa
siva com todos os estudantes.

Fonte: Construida pelos Pesquisadores baseado em (GARCIA & GONZALEZ, 2018)
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A avaliagdo continua desses programas, com a participagao
ativa dos educadores e dos educandos, é fundamental para garan-
tir que as praticas de integragdo e tecnologias da inclusiao sejam
eficazes e adaptadas ao cendrio educacional em constante trans-
formagao.

Resultados e Discussoes

A analise dos fundamentos tedricos da educagio inclusiva
revela que ainclusdo é um processo complexo e multifacetado, que
exige uma transformagao na cultura, nas politicas e nas praticas
educacionais. A evolugao histérica demonstra que a luta é um mo-
vimento continuo, impulsionado por movimentos sociais e mudan-
¢as nas concepgoes de educagao.

Aandlise das obras de autores classicos como Booth e Ainscow
(20m), Freire (1986) e Viygotsky (1970) revela a importancia da equida-
de na educacao ao refletir a necessidade de adaptar os curriculos.

Consideragoes Finais

A pesquisa bibliogréfica realizada neste estudo contribuiu
para a compreensao dos fundamentos tedricos, incluindo estraté-
gias que podem ser utilizadas para garantir o acesso a um aprendi-
zado significativo e transformador, bem como, para a identificacao
dos desafios e das possibilidades equitativa e de qualidade.

Espera-se que os resultados da pesquisa avango da educa-
¢ao inclusiva, tanto no Ambito tedrico quanto no pratico, e para a
formulagao de politicas publicas eficientes e dissiminadoras.

Referéncias Bibliograficas

AINSCOW, M. Understanding the development of inclusive schools.
London: Falmer Press, 1999.

BOOTH, T.; AINSCOW, M. Index for inclusion: developing learning
and participation in schools. 3. ed. Bristol: CSIE, 2011.

MARIA HERMICELIA COELHO DE OLIVEIRA -+ REGIANE DE OLIVEIRA ALEXANDRE
NATTALIA EVELLY LIMA BRAGA BEZERRA -+ DANIELA DA ROCHA BARBOSA
CRISTIANE DA SILVA FEITOSA ALENCAR - RAQUEL DI PAULA MESQUITA LIMA DE OLIVEIRA



109

BRASIL. Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Brasilia: MEC,
2017.

BRASIL. Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia (Lei n°
13.146/2015), 2015.

BRASIL. Lein°9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as Dire-
trizes e Bases da Educagao Nacional (BNCC) Diario Oficial da Uniao,
Brasilia, 1996.

BRASIL. Ministério da Educagdo. Politica Nacional de Educagao Es-

pecial na Perspectiva da Educagao Inclusiva. MEC, 2008.

FREIRE, Paulo. Educagao como pratica da liberdade. R]: Paz e Terra.
1986.

GARCIA, J., & GONZALEZ, M. Tecnologia e Educagio: Desafios e Pos-
sibilidades. Sao Paulo: Editora Educacional, 2018.

MANTOAN, M. T. E. Perspectivas da inclusao escolar. In: Revista Bra-
sileira de Educacao Especial, v. 21, n. 2, p. 201-216. 2015.

MARTINS, P. M. Desenvolvimento Profissional e Educagao Inclusi-
va: Uma Abordagem Qualitativa. Educagao e Pesquisa, 46(1), 101-119,
2022.

PRIETO, R. G. Inclusio escolar: Um desafio para o terceiro milénio.
In: Mantoan, M. T. E., Prieto, R. G., & Arantes, V. A. (Orgs.). Inclusao
escolar: Pontos e contrapontos (p. 69-82). Sdo Paulo: Summus, 2006.

UNESCO. Declaragao de Salamanca e Linha de Agao sobre Necessi-
dades Educativas Especiais. UNESCO, 1994.

VYGOTSKY, L. S. Pensamento e linguagem. Sao Paulo: Martins Fon-
tes, 1970.

PRATICAS PEDAGOGICAS INCLUSIVAS: DESAFIOS E POSSIBILIDADES NA CONTEMPORANEIDADE



A NEUROPSICOPEDAGOGIA
NO CONTEXTO ESCOLAR:
CONTRIBUICOES PARA UMA
GESTAOQ EFICAZ

Raquel Di Paula Mesquita Lima de Oliveira
Débora Maria Chaves Braga

Francisca Rosivania Ferreira da Silva
Francisca Neusa Martins de Messias
Jéssica Rodrigues Dantas

Maricélia Damasceno Rocha parente

O tema deste artigo, norteia a relevincia da neuropsico-
pedagogia para o contexto escolar e uma gestdo de efica-
cia, abordando a integragao entre os conhecimentos neu-
rocientificos, psicoldgicos e pedagdgicos para otimizar a
aprendizagem e a gestao educacional. O objetivo geral é
analisar como a neuropsicopedagogia contribui para uma
pratica docente eficiente e uma gestao escolar alinhada as
necessidades neurocognitivas dos estudantes. Como ob-
jetivos especificos, busca-se: investigar estratégias apli-
caveis ao contexto escolar com dificuldades de aprendi-
zagem; e discutir o papel da gestao educacional dessas
praticas, promovendo inclusio e qualidade no ensino.
Ajustificativa reside na necessidade de aproximar a ciéncia
do cérebro oferecendo subsidios para educadores e gesto-
res enfrentarem desafios como evasao escolar, transtornos
de aprendizagem ultrapassadas. A metodologia adotada
serd a pesquisa bibliografica, com revisao de literatura es-
pecializada em neurociéncia educacional e gestdo escolar,
demonstrando a efetividade dessa abordagem. Os resulta-
dos esperados incluem propostas prdticas para a formagao
docente e politicas pedagogicas assertivas.
Palavras-chave: Gestao escolar; Aprendizagem neurocompa-
tivel; Afetividade.
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Introdugao

Neuropsicopedagogia emerge como um campo inter-

disciplinar essencial para a educagdo contemporanea,

integrando conhecimentos da Neurociéncia, Psicologia

e Pedagogia para compreender e otimizar os processos
de aprendizagem. No contexto escolar, onde desafios como difi-
culdades de aprendizagem, evasao e metodologias pouco eficazes
persistem, essa abordagem oferece ferramentas cientificas para
uma gestao educacional eficiente e inclusiva.

Este trabalho tem como tema a relevancia para o contexto
escolar e uma gestao de eficacia, destacando sua aplicagao pratica
e seu potencial transformador na educagao, com o objetivo de ana-
lisar como a Neuropsicopedagogia pode contribuir para uma pra-
tica docente assertiva e alinhada as necessidades neurocognitivas
dos estudantes e os objetivos especificos consistem em investigar
estratégias aplicdveis a estudantes com dificuldades de aprendiza-
gem, como TDAH, dislexia e transtornos do espectro autista (TEA);
e discutir o papel da gestao educacional na implementagao dessas
praticas, considerando politicas pedagdgicas, formagao docente e
adaptagoes curriculares.

A justificativa para este estudo fundamenta-se na urgéncia
de aliar a ciéncia do cérebro as praticas educacionais, reduzindo
lacunas entre teoria e pratica. Oferecendo subsidios para persona-
lizar o ensino, promover inclusao e melhorar indicadores educacio-
nais, como rendimento escolar e reducao da evasao. Em um cenario
de crescentes demandas por educagao de qualidade, compreender
0s mecanismos neurobioldgicos da aprendizagem torna-se indis-
pensavel para gestores e educadores.

Quanto a metodologia, adotar-se-4 uma abordagem qua-
litativa, baseada em revisio bibliografica sistematica, com ana-
lise de obras de tedricos como: Vygotsky (1991),relacionando o
desenvolvimento cognitivo e interagdo social; Damdsio (2012),
contextualizando a emogao e cogniglo reforgando a importancia
dos aspectos afetivos na aprendizagem; Pain (1985), referéncia em
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psicopedagogia e processos de construcao do conhecimento e Le-
Doux (1996) com contribuigdes sobre neurobiologia das emogodes e
sua influéncia na meméria e aprendizagem.

Area de Concentragio: Fundamentagio Teérica

A Neuropsicopedagogia configura-se como principios teori-
cos baseiam-se na premissa de que o cérebro é um 6rgao dinamico
e adaptdvel, moldado por fatores bioldgicos e experiéncias educa-
cionais e sociais. As bases neurocientificas do aprendizado susten-
tam-se em trés pilares centrais: a plasticidade cerebral, as fungoes
executivas e a relagao entre emocdo e cognicao. A plasticidade
cerebral, refere-se a capacidade do cérebro de se reorganizar em
resposta a estimulos ambientais, o que justifica as metodologias
de ensino estimulantes e diversificadas (Lent, 2010).

Assim, cabe ressaltar, que as fungoes executivas incluem me-
moria de trabalho, controle inibitdrio e flexibilidade cognitiva que sao
fundamentais para as habilidades de planejamento, resolugao de
problemas e autorregulagao, ligadas ao desempenho académico, “de-
monstrando que as emocoes exercem influéncia na consolidag¢ao da
memaria e na motivagdo para aprender, reforgando um ambiente es-
colar acolhedor e emocionalmente seguro” (LEDOUX, 1996, p. 33).

Arelagdo entre desenvolvimento neuropsicoldgico e proces-
sos de aprendizagem é outro eixo central da Neuropsicopedagogia.
Segundo Vygotsky (1991), 0 aprendizado é um processo socialmen-
te mediado a interagao com pares e educadores potencializa o de-
senvolvimento cognitivo. Essa visao dialoga com as descobertas
da Neurociéncia sobre a importancia das experiéncias precoces e
da qualidade dos estimulos oferecidos na infancia.

Um aspecto relevante da abordagem reside em sua capaci-
dade de traduzir complexos fenémenos neurobioldgicos em estra-
tégias educacionais praticas. Como afirma Fonseca (2020, p. 112):

A Neuropsicopedagogia nio se limita a entender como o cére-
bro aprende, mas transforma esse conhecimento em pontes
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concretas entre a ciéncia e o contexto de ensino. Cada desco-
berta sobre sinapses, atencao ou memaria deve ser convertida
em metodologias que professores possam aplicar apresentan-
do perfis de aprendizagem atipicos.

A compreensao dos mecanismos neurais da leitura sobre
a reconhecimento de grafemas revolucionou o ensino de linguas,
substituindo métodos ultrapassados por técnicas fonoldgicas mul-
tisensoriais e nos avancos na compreensao das bases neurais do
calculo mental, permitindo desenvolver intervencgoes eficazes para
adiscalculia (BUTTERWORTH, 2018).

O cérebro que aprende é sempre um cérebro situado — mer-
gulhado em uma cultura, marcado por experiéncias Unicas e
condicionado por seu ambiente fisico e emocional. Ignorar esta
triade (bioldgico-psicoldgico-social) é cometer o mesmo redu-
cionismo de quem pretende explicar uma sinfonia apenas ana-
lisando a madeira dos instrumentos (OLIVEIRA, 2019, p. 45).

Essa visao holistica tem implica¢des para a pratica docente.
Ela demanda que educadores desenvolvam o que alguns autores
chamam de dupla competéncia, ao conhecer os principios dida-
ticos e os fundamentos neuropsicoldgicos que os sustentam. Na
pratica, isso se traduz em as atividades planejadas considerando
“os periodos de atencdo por faixa etdria, pois as avaliacdes incor-
poram multiplas formas de expressao do conhecimento e o erro é
compreendido como parte essencial do processo neurocognitivo de
aprendizagem” (MORA, 2020, p. 39).

A convergéncia desses conhecimentos aponta para um novo
paradigma educacional, onde a ciéncia do cérebro informa a arte
de ensinar, criando ciclos virtuosos de pesquisa e pratica. Como
demonstram os estudos de Tokuhama-Espinosa (2024), escolas
que adotam essa abordagem integradora apresentam melhores
resultados académicos e niveis mais elevados de engajamento e
bem-estar emocional tanto de estudantes quanto de educadores.
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A Neuropsicopedagogia na Pratica Escolar: Identificagio e
Intervengao em Dificuldades de Aprendizagem

Ao transpor os fundamentos tedricos para o contexto esco-
lar, assume um papel transformador na identificagao e intervengao
das dificuldades de aprendizagem. Seu enfoque multidisciplinar
permite uma andlise cognitivas, emocionais e pedagdgicas que
afetam o processo de aprendizagem, oferecendo estratégias per-
sonalizadas que respeitam a neurodiversidade dos estudantes.

O primeiro passo nesse processo € a identificacdo preco-
ce dos transtornos e dificuldades de aprendizagem, que deve ser
realizada por uma avaliagao de observagao comportamental, apli-
cacao de testes especificos e andlise do histdrico escolar e familiar,
considerando os aspectos neurobioldgicos envolvidos. “a detecgao
oportuna de um transtorno como a dislexia ou o TDAH pode evitar
anos de frustragdo académica e emocional, redirecionando para
estratégias que funcionem em seu perfil cognitivo” (FERNANDEZ,
2017, p. 89).

Identificadas as dificuldades, propoe intervengoes baseadas
em evidéncias, que combinam conhecimentos da neurociéncia com
praticas pedagdgicas inovadoras. No caso da dislexia, técnicas que
estimulam o processamento fonoldgico e a consciéncia fonémica
sdo essenciais, beneficiando estratégias que fortalecem as fungoes
executivas, como organizagao, planejamento e autocontrole.

A abordagem neuropsicopedagdgica valoriza a personaliza-
¢ao do ensino, reconhecendo que cada cérebro aprende de maneira
Unica. Isso implica adaptar os contetidos e os métodos de ensino,
os recursos didéticos e os ambientes de aprendizagem. Os edu-
cadoresdevem trabalhar com jogos cognitivos que estimulam a
memdria operacional e o raciocinio logico; tecnologias assistivas,
como softwares de leitura e escrita para alunos com disgrafia; pra-
ticas multisensoriais, que envolvem visao, audi¢ao e movimento
para consolidar a aprendizagem.

O trabalho colaborativo entre professores, psicélogos, fo-
noaudidlogos e depende da sinergia entre os atores envolvidos no
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processo educativo, criando uma rede de apoio que potencializa o
desenvolvimento do educando. para a promogao de habitos sauda-
veis como sono adequado e alimentacao balanceada até a criacao
de ambientes escolares seguros, onde se sintam motivados e capa-
zes de aprender em uma abordagem multidimensional. investigan-
do as bases neurofuncionais por tras das dificuldades, permitindo
diagnosticos e intervengoes.

A Neuropsicopedagogia contribui para diferenciar o
TDAH de outras condigdoes com sintomas semelhantes como
ansiedade ou problemas auditivos através de: Avaliacao das
funcoes executivas testes de memdria operacional, controle ini-
bitdrio e flexibilidade cognitiva; Andlise contextual observagao
do comportamento em diferentes ambientes e rastreamento
neurobioldgico indireto e identificagao de padroes como dificul-
dade em tarefas que exigem atencao sustentada, em atividades
de interesse pessoal.

Para o TDAH, o foco recai sobre a disfungao nos circuitos
pré-frontais que afetam a autorregulagao, analisando como es-
sas limitagbes impactam o contexto escolar. No caso da dislexia,
o diagndstico abrange desde o processamento fonoldgico até mar-
cadores neurocognitivos complexos, permitindo identificar pre-
cocemente as diferencas na organizagao cerebral para linguagem
escrita, como destacado por Shaywitz (2020).

No espectro autista, a avalia¢do considera maltiplas dimen-
soes, incluindo perfis sensoriais, competéncias sociais e padroes
cognitivos especificos. Como observa Grandin (2016), essa aborda-
gem valoriza os desafios e os estilos Unicos de aprendizagem des-
ses estudantes, muitos dos quais apresentam pensamento visual
marcante. Combinada em quatro niveis de andlise: neurobioldgico,
cognitivo, pedagdgico e socioemocional. O resultado é uma signi-
ficativa redugdo de diagndsticos equivocados e a criagdo de estra-
tégias educacionais inclusivas, que respeitam a neurodiversidade e
potencializam as diferentes formas de aprendizagem.
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Estratégias Neuropedagogicas Personalizadas:
Fundamentos e Aplicagoes

Fundamentando-se em trés pilares neurocientificos essen-
ciais: a plasticidade neural, que permite ao cérebro adaptar-se me-
diante experiéncias significativas; a identificagao de perfis cogniti-
vos individuais; e a compreensao da intima relagdo entre regulagao
emocional e processos cognitivos. Esta abordagem reconhece a
singularidade de cada mente, rejeitando modelos padronizados de
ensino em favor de intervengoes verdadeiramente personalizadas
(MORA, 2020).

Na pratica, essas estratégias manifestam-se por metodo-
logias especificas adaptadas a diferentes necessidades educacio-
nais. Para os estudantes com dislexia, destacam-se abordagens
multissensoriais que integram fonética, estimulos visotateis e
treino ritmico. No caso do TDAH, estratégias como intervalos de
aprendizagem e sistemas de autorregulagdo demonstraram efica-
cia significativa. Para estudantes com TEA, a criagao de ambientes
estruturados e o uso de sistemas alternativos de comunicagao tém
se mostrado benéficos.

Gestao Escolar e Neuropsicopedagogia: Formagao de
Professores e Equipes Pedagégicas

Alintegracao entre Neuropsicopedagogia e Gestao Escolar de-
manda uma reestruturagao na formagao de educadores, capacitan-
do-os para atuar como mediadores neurocognitivos. Como destaca
Tokuhama-Espinosa (2024), essa abordagem exige que os profes-
sores transcendam o dominio de contetidos e compreendam os pro-
cessos neurobioldgicos. A capacitagdo deve abranger trés eixos fun-
damentais: os principios do funcionamento cerebral, a identificagao
precoce de dificuldades de aprendizagem e a aplicagao de metodolo-
gias neurocompativeis, que respeitem os diferentes perfis cognitivos.

A implementagio dessas estratégias enfrenta desafios sig-
nificativos, como a resisténcia a mudanca e a escassez de tempo
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para capacitacio. Solugoes praticas incluem a demonstragao de re-
sultados em projetos-piloto, formagoes hibridas e laboratdrios de
neurodiddtica. Como observa Oliveira (2023), quando bem imple-
mentadas, essas abordagens transformam a pratica educacional,
convertendo avaliagoes em diagndsticos precisos e planos de aula
em intervencdes neurocientificas.

A superacgao desses desafios exige uma agao integrada entre
educacao e saude, com a criacao de politicas publicas que priorizem
0 bem-estar neurocognitivo. Quando adequadamente implementa-
das, as estratégias neuropedagdgicas melhoram o desempenho aca-
démico e formam individuos resilientes e emocionalmente sauddveis.

Metodologias de Ensino Neurocompativeis: Bases Cientificas
e Aplicagoes Praiticas

Esta pesquisa, de carater bibliografico e qualitativo, investi-
ga como as adaptagoes curriculares e os recursos multissensoriais,
fundamentados em evidéncias cientificas, podem otimizar os pro-
cessos de aprendizagem, pois a neurociéncias contemporaneas de-
monstra que os cérebros aprendem de maneiras distintas, exigindo
abordagens pedagdgicas flexiveis e personalizadas. O Principio da
Variabilidade Neural, conforme destacado por Tokuhama-Espino-
sa (2024), sustenta que cada organizagao sindptica Unica demanda
multiplas vias de acesso ao conhecimento.

O Curriculo em Espiral Neurodesenvolvimental, propoe a
retomada periddica de conteldidos com complexidade progressiva.
Considerando as janelas de oportunidade especificas para cada do-
minio do conhecimento e os intervalos espa¢ados necessarios para
a consolidagdo da memoria. A avaliagio formativa neuroinforma-
da substitui os tradicionais testes tnicos por portfdlios digitais que
registram o desenvolvimento cognitivo e por rubricas que avaliam
competéncias executivas especificas.

A integracdo de recursos tecnoldgicos e multissensoriais
tem se mostrado eficaz no estimulo a neuroplasticidade. Entre as
inovacoes promissoras destacam-se a realidade virtual, que ati-
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va regides cerebrais especificas para aprendizagem espacial, que
auxiliam na regulagao emocional. Os audiolivros com efeitos tridi-
mensionais tém demonstrado resultados expressivos na melhoria
da compreensao leitora de estudantes com dislexia.

Recursos de baixo custo como caixas tdteis, pranchas olfa-
tivas e marcadores texturizados oferecem alternativas acessiveis
para engajar multiplos sentidos no processo de aprendizagem.
Esses instrumentos ativam diferentes dreas corticais, facilitando a
retencao e compreensao dos contetdos.

Apesar dos avangos, a implementagao dessas metodologias
enfrenta obstaculos. A caréncia de formagao docente em neurotec-
nologias e os equivocos na aplicagio dos principios neurocientifi-
cos figuram entre os principais desafios, confundem a multissenso-
rialidade eficaz com a simples sobrecarga de estimulos.

Resultados, Discussao, Desafios e Perspectivas Futuras

A andlise bibliografica e qualitativa realizada demonstra o
potencial transformador e interdisciplinar no ambiente escolar. A
caréncia de tecnologias assistivas, materiais multissensoriais e
infraestrutura adequada configura-se como um entrave conside-
ravel. Como alternativa, sugere-se o estabelecimento de parcerias
estratégicas com universidades, 6rgdos publicos e iniciativas priva-
das para viabilizar o financiamento de projetos neuroeducacionais.

A persisténcia de uma cultura escolar tradicional e o despre-
paro de gestores e docentes para assimilarem novas metodologias
representam outro desafio relevante. Neste aspecto, a implemen-
tacdo de programas de formagdo continuada e campanhas de sen-
sibiliza¢do sobre os beneficios da neurociéncia aplicada a educagao
emerge como solugao promissora.

A auséncia de treinamento adequado em neuropsicope-
dagogia durante a formagao inicial dos professores configura-se
como obstdculo estrutural. A inclusio de disciplinas especificas so-
bre neurociéncia e aprendizagem nos cursos de licenciatura apre-
senta-se como medida para superar esta lacuna.
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A dificuldade em diferenciar transtornos de aprendizagem
de questdes pedagdgicas ou socioemocionais demanda atencgao
especial. A adogao de protocolos padronizados de avaliagao neu-
ropsicopedagdgica nas escolas surge como alternativa para apri-
morar a precisao dos diagndsticos em larga escala requer a supera-
¢ao de desafios no cendrio educacional brasileiro.

Consideragoes Finais

O futuro da interface entre Neurociéncia e Gestao Educa-
cional, a inteligéncia artificial surge aliada na personalizagao do
ensino, com plataformas adaptativas capazes de ajustar conteu-
dos e metodologias conforme o perfil cognitivo, ferramentas estao
sendo desenvolvidas para auxiliar na autorregulagao emocional,
beneficiando tanto estudantes quanto educadores.

Expansdo das Neurociéncias na Formagdo Docente
e a capacitagio de professores e gestores em neuroeducagio é fun-
damental para a consolidagdo dessas praticas. A incorporagao de
principios e politicas publicas neuroinformadas neurocientificos
nas diretrizes curriculares nacionais € um passo relevante para a
transformacao educacional. Incentivos governamentais a escolas
que adotam praticas baseadas em evidéncias podem acelerar a
adogao de metodologias.

Investimentos em formagdo docente, tecnologias acessiveis
e politicas publicas embasadas serao decisivos para que essas ino-
vagoes beneficiem toda a comunidade escolar. Embora o caminho
seja desafiador, os resultados uma educagao inclusiva, eficaz e hu-
mana justifica os esfor¢os necessarios. A transformacao ja come-
¢ou, e seu potencial para melhorar a aprendizagem e o bem-estar
de estudantes e professores é eloquente.
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Este artigo analisa a relagao entre a gestao escolar e a in-
clusao educacional com equidade e qualidade, examinan-
do como as praticas administrativas podem promover um
ambiente mais democratico e emancipatdrio. Com base em
tedricos como Luck (2009), Paro (2010) e Libaneo (2004),
o estudo tem como objetivo geral compreender o papel do
gestor na promogao da inclusdo, enquanto os objetivos
especificos buscam: identificar estratégias de gestao que
assegurem equidade no atendimento e avaliar os impactos
dessas ac¢oes na qualidade do processo educativo. A justi-
ficativa fundamenta-se na necessidade de superar a mera
formalidade da matricula, avancando para uma educacio
que valorize as singularidades dos estudantes. Metodolo-
gicamente, trata-se de uma pesquisa qualitativa, com revi-
sao bibliografica e andlise de legislagdes sobre politicas pu-
blicas, aplicada em escolas da rede municipal de Caucaia.
Palavras-chave: Gestao Escolar; Inclusio Educacional;
Equidade; Democracia.

Introdugao
educacao inclusiva no Brasil tem avanca-

do nas ultimas décadas, impulsionada por
marcos legais como a Constituicao Federal
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de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
(LDBEN, 1996) e a Lei Brasileira de Inclusao (LBI, 2015). Esses ins-
trumentos garantem o direito a educagdo, sua efetivagao enfrenta
desafios estruturais, com a atuagao dos gestores educacionais tor-
nando-se fundamental para transformar as diretrizes politicas em
praticas pedagdgicas que assegurem equidade e qualidade.

O questionamento central desta pesquisa norteia: como a
gestao escolar busca a equidade e qualidade, considerando os de-
safios estruturais do sistema educacional brasileiro? O objetivo ge-
ral do estudo é analisar o papel da gestao democratica nas praticas
inclusivas, os objetivos especificos buscam: identificar estratégias
que garantam equidade no atendimento e na avaliagao dos impac-
tos dessas prdticas na qualidade.

A escolha do tema justifica-se pela urgéncia em superar a
inclusdo formal, que se limita a matricula, sem assegurar participa-
¢ao efetiva, quando orientada por principios democrdticos e inclu-
sivos, pode ser o eixo transformador desse paradigma, articulando
recursos, formacao docente e adaptacoes curriculares.

Metodologicamente, a pesquisa adotard uma abordagem
qualitativa, com revisao bibliografica de autores referenciais como
Mantoan (2006) e Booth e Ainscow (2011), além da analise docu-
mental de politicas publicas e relatos de experiéncias em escolas
publicas. Essa combinagao permitira um olhar critico sobre as pra-
ticas e seus reais impactos.

Gestiao Democratica e Inclusao Escolar

A gestao democratica na educagdo brasileira esta legalmen-
te amparada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
(LDBEN) n° 9394/96, que em seu artigo 14, estabelece como prin-
cipio “a participagao dos profissionais da educacao na elaboragao
do projeto pedagdgico da escola e a participagao das comunidades
escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes” (BRASIL,

1996, p.17).
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Esse modelo de gestao norteia relevancia no contexto em
estudo, pois, destaca o Plano Nacional de Educagao na Perspectiva
da Educagao Inclusiva (PNEEPEI, 2008), “a construgao de siste-
mas educacionais inclusivos exige a transformacao da cultura, das
politicas e das praticas escolares” (BRASIL, 2008, p. 15).

Nesse processo, o gestor escolar assume um papel central
como articulador entre as politicas publicas e a prética pedagdgica.
Segundo Mantoan (2006, p. 32):

[o] diretor é um lider pedagdgico que deve garantir as condigdes
materiais e humanas [...] tenham suas necessidades educacio-
nais atendidas. Isso implica desde a organizagao dos espagos
fisicos até a formacdo em contexto, passando pela construcao
coletiva do projeto politico-pedagdgico.

Essa visao é reforgada por Booth e Ainscow (201, p. 47), que
afirmam: “A inclusdo é um processo que requer mudangas signi-
ficativas na cultura, nas politicas e nas praticas das escolas, pois
tem o poder de influenciar tanto a estrutura organizacional quanto
as relagoes interpessoais no ambiente educacional”.

Assim, a gestdo democrdtica busca o cumprimento formal
de leis; exige um compromisso ético e politico com a eliminagdo de
barreiras relacionadas a aprendizagem e a participagao.

Como ressalta Carvalho (2013, p. 89), “a escola inclusiva
sé se concretiza quando assume e promove agoes intencionais, o
acesso, a permanéncia e a aprendizagem de todos os estudantes”.
Essa perspectiva reforga a atuagao gestora pautada na colabora-
¢ao, no planejamento participativo e na constante avaliacdo das
praticas institucionais.

Para Mantoan (2015, p.45), enquanto a igualdade pressupoe
“tratar todos os discentes da mesma forma, oferecendo os mesmos
recursos e oportunidades®, pois a equidade reconhece a diferenga
conceitual se materializa em praticas pedagdgicas especificas.

O Projeto Pedagégico Individualizado (PPI), é estabelecido
pela Politica Nacional de Educagao Especial (2020), que representa
uma estratégia equitativa ao descrever sobre:
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[...] transtornos globais do desenvolvimento ou altas habilida-
des/superdotacao devem ter um plano de ensino construido a
potencialidades especificas, envolvendo a equipe pedagdgica,
afamilia e, quando possivel, o proprio estudante nesse proces-
so (BRASIL, 2020, p. 23).

Além do PPI, outras estratégias equitativas incluem a flexi-
bilizagao curricular, que permite adaptagoes nos conteudos, meto-
dologias e avaliagdes sem perder de vista os objetivos de aprendi-
zagem, e “adisponibilizacao de recursos de acessibilidade, que vao
desde tecnologias assistivas até a formagao de profissionais para
atender a diversidade” (SASSAKI, 2019, p. 78).

Como bem sintetiza Booth (201, p. 65):

[...] preocupa-se em garantir que cada aluno encontre dentro
dela as condicdes necessdrias para desenvolver seu potencial
maximo. Isso exige que abandonemos a ideia de que igualda-
de significa uniformidade e abracemos o conceito de equidade,
que reconhece e valoriza as diferengas.

Essa abordagem exige uma transformagao profunda na cul-
tura escolar, passando da légica da homogeneizagao para a valo-
rizagdo da diversidade como elemento enriquecedor do processo
educativo.

A garantia de acesso a escola representa o primeiro passo
para manter a qualidade, pois matricular nao é incluir é preciso ca-
pacitar o sistema educacional, promover a plena e a aprendizagem
efetiva, sem excegao.

Observa-se trés eixos fundamentais: a participacio nas ati-
vidades escolares, a construgao de conhecimentos significativos e
o desenvolvimento integral de suas potencialidades socioemocio-
nais (MANTOAN, 2020, p. 34).

A participagao efetiva deve sobrepor a presenca fisica no
ambiente de ensino. Conforme Booth e Ainscow (201, p. 89), “uma
escola inclusiva é aquela que dispoe da valorizagao, fazendo com
que sejam ouvidas, tenham oportunidades reais de interagir e con-
tribuir com o processo educativo”.
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A aprendizagem significativa, exige que os conteldos se-
jam trabalhados de forma contextualizada e acessivel, “ndo basta
adaptar superficialmente o curriculo; é necessario reconstrui-lo a
partir das potencialidades, garantindo que as atividades propostas
fagam sentido em seu contexto de vida” (CARVALHO, 2019, p. 112).

Essa abordagem é relevante quanto ao desenvolvimento
socioemocional que constitui um pilar para a formagao integral do
individuo, no caso de educandos com deficiéncia que enfrentam
desafios adicionais em suainteragao social (ALMEIDA, 2021, p. 56).

Fluxograma o1 Principais indicadores de sucesso, destacam-se:

Redugao das
desigualdades de
aprendizagem

Formagao

Envolvimento
docente

continuada

familiar ativo

Fonte: Construido pelos autores (2025)

A participagido da familia tem se mostrado determinante
para os resultados dos estudantes. “Quando a escola estabelece
uma parceria genuina com as familias, criam-se condigoes favora-
veis para o desenvolvimento académico e social dos alunos com
deficiéncia” (GLAT, 2018, p. 78),

A qualificagdo permanente dos professores é outro fator,
pois “nenhuma politica de inclusdo terd éxito sem investimento
sistemadtico na formagao dos educadores, que precisam estar pre-
parados para lidar com a diversidade em ambientes educativos”
(SASSAKI, 2020, p. 45).

Esses elementos combinados apontam para uma concepgao
ampla de qualidade educacional, que transcende os tradicionais
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indicadores quantitativos, ao avaliar a qualidade exige um olhar
para processos e relacoes de resultados padronizados, consideran-
do o desenvolvimento integral e sua singularidade.

Metodologia

Esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa, funda-
mentada na revisdo bibliografica sistemdtica e na andlise do-
cumental critica, com o objetivo de compreender os desafios e
estratégias da gestio escolar para a promogao da inclusdo com
equidade e qualidade.

A revisdo bibliografica concentrou-se em autores referen-
ciais, como Mantoan (2006), Booth e Ainscow (20m1) e Carvalho
(2013), que discutem gestao democrdtica e préticas pedagdgicas
inclusivas. Essa etapa permitiu mapear a equidade, participagao
efetiva e qualidade, estabelecendo um didlogo entre as teorias e as
demandas praticas das escolas.

A andlise documental examinou marcos legais e politicas
publicas, incluindo: a LDBEN, n° 9.394/1996, examinaram-se os
dispositivos sobre gestdo democratica, confrontando-os com a
pratica escolar a LBI, n° 13.146/2015, analisou-se seu impacto na
garantia de direitos educacionais. O Decreto n° 10.502/2020, cri-
ticou a proposta de classes especiais, contrastando-a com o para-
digma da inclusao defendido por autores como: Mantoan (2015) e
Sassaki (2020) e os artigos que versam sobre a acessibilidade e as
acoes orientadas no AEE.

Assim, os documentos orientadores como, avaliou-se sua
aplicabilidade no cotidiano escolar, com foco nos eixos de acesso,
participacdo e aprendizagem; Planos Estaduais e Municipais de
Educacao, verificou-se como as redes locais tém operacionaliza-
do as politicas nacionais, identificando discrepancias entre teoria
e pratica e o PNE (2014-2024) e as DNEE (2020) colaborou com as
analises dos principios da gestao democrdtica e inclusiva, iden-
tificando avancos e lacunas entre o previsto em lei e a realidade
escolar.
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A analise tematica dos dados foi organizada em categorias
como gestao escolar, equidade, e formagao docente, permitindo
uma sintese critica dos achados. A escolha pela pesquisa qualita-
tiva deve-se a sua capacidade de explorar complexidades e con-
tradicoes inerentes ao tema, pois a andlise qualitativa busca-se
compreender processos sociais multidimensionais que envolve as-
pectos pedagdgicos, administrativos e humanos. (BARDIN, 2016).

Ao analisar o Artigo 28 da LBI (2015), constata-se que, em-
bora preveja adaptagoes curriculares e atendimento especializado,
a falta de compreensao e priorizagao efetiva dessas diretrizes no
ambito escolar tem resultado em distor¢oes praticas que respeite
as potencialidades individuais, observa-se a redugao simplista de
atividades, no atendimento a estudantes com altas habilidades/
superdotagdo (AH/SD). Essa abordagem, longe de garantir equi-
dade, reforca desigualdades ao limitar oportunidades de desenvol-
vimento pleno.

Tal cendrio reflete, em parte, a caréncia cronica de investi-
mentos em politicas publicas direcionadas a formagao docente e
a estruturagdo de servicos especializados que evidencia um des-
compasso histdrico: o atraso do sistema educacional em reco-
nhecer a diversidade como elemento central para a qualidade da
aprendizagem.

Como consequéncia, perpetua-se uma formagao pedagdgi-
ca insuficiente, que desfavorece os estudantes com AH/SD e fragi-
liza o principio inclusivo previsto na legislagio. O método adotado
revela como as politicas sao (re)interpretadas nas escolas, ofere-
cendo insumos para repensar formagdes de gestores e mecanis-
mos de fiscalizagao.

Analise: Discussio X Desafios
A gestao escolar depara-se com desafios complexos ao im-
plementar praticas inclusivas, entre os quais a insuficiéncia de re-

cursos humanos e materiais destaca-se como um dos mais criticos.
Como revelado na andlise documental, a maioria das escolas publi-
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cas brasileiras opera com deficiéncias estruturais graves: auséncia
de profissionais especializados como: intérpretes de Libras e pro-
fessores de apoio educacional especializado (PAEE), caréncia de
infraestrutura basica de acessibilidade: rampas, banheiros adap-
tados, sinalizagdo tatil e falta de materiais pedagdgicos adaptados
as diferentes necessidades.

Essa realidade compromete severamente a efetivacao dos
principios inclusivos previstos na legislagdo, criando um cendrio
de exclusao dentro do prdprio sistema educacional. A falta desses
recursos essenciais inviabiliza o atendimento adequado aos estu-
dantes com deficiéncia como sobrecarrega os professores regentes,
que precisam assumir fungoes para as quais nao foram adequada-
mente formados, “a inclusdo exige investimento continuo, mas as
escolas operam com orgamentos insuficientes, o que inviabiliza a
criagao de ambientes acolhedores” (MONTOAN, 2020, p.78).

Arevisao bibliografica apontou que, embora a LDBEN (1996)
e as Diretrizes Nacionais (2020) enfatizem a formagao docente,
professores se sentem abandonados diante da complexidade de
atender educandos com deficiéncia sem o devido suporte tedrico e
pratico. Essa lacuna reflete-se em praticas homogeneizantes, onde
adaptagoes curriculares sao negligenciadas ou reduzidas a medi-
das superficiais (CARVALHO, 2019, p. 34).

A dificuldade de articulacdo com redes de apoio: saude, as-
sisténcia social, emerge como barreira persistente demonstrando
que escolas raramente estabelecem fluxos eficientes com servi-
¢os de terapia ou atendimento psicoldgico, demandando uma
abordagem intersetorial, que estabelece a fragmentagao das po-
liticas publicas deixando a escola isolada no enfrentamento de
desafios que ultrapassam sua competéncia (BOOTH E AINSCOW,
2011, p. 102).

Esses desafios interligados revelam uma contradicao entre
os avangos legais e a realidade cotidiana. Enquanto a LBI (2015),
assegura direitos, a auséncia de mecanismos efetivos de financia-
mento e articulagdo perpetua um cendrio de precaridade. A andlise
sugere que ao superar essas barreiras exige vontade politica e uma
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reestruturacdo dos modelos de gestao, com foco em planejamento
colaborativo.

Estratégias para uma Gestao Inclusiva

Para superar os desafios apontados, a gestao escolar deve
adotar estratégias intencionais e sistémicas, comegando pelo pla-
nejamento participativo. A construgdo coletiva do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), envolvendo professores, funcionarios, estudan-
tes e familias.

Como destaca Veiga (2013, p. 45), “o PPP nao pode ser um
documento burocratico, mas um compromisso vivo com a transfor-
macao da escola”, o que inclui a previsao de recursos, adaptagoes
e metas claras. A formagao continuada emerge como eixo estru-
turante, como programas de capacitagdo devem abordar técnicas
pedagdgicas, como a elaboragdo do PEI, trabalhando aspectos so-
cioemocionais, promovendo uma cultura escolar acolhedora.

O monitoramento e avaliagdo continua, baseados em in-
dicadores qualitativos e quantitativos: taxas de evasdo, niveis
de participacao em atividades, satisfacdo das familias, permitin-
do ajustar as acoes em tempo real. “A equidade s6 se concretiza
quando os gestores usam dados para tomar decisoes informadas,
corrigindo rotas e redistribuindo recursos conforme identificados™
(SASSAKI, 2020, p. 67).

Essas estratégias, quando articuladas, criam um ciclo virtu-
oso: o planejamento orienta a formagao qualificada, a pratica, e a
avaliagao retroalimenta o planejamento, fortalecendo como pro-
cesso dinamico e coletivo. A andlise desenvolvida neste estudo de-
monstra que a gestao escolar é fator determinante para a efetiva-
¢ao no Ceara. Os achados destacam que a equidade n3o se alcanca
por decreto, mas com praticas cotidianas fundamentadas em trés
pilares: planejamento participativo, formagao docente continuada
e avaliagdo sistematica.

O estudo revela a importancia das parcerias intersetoriais,
como demonstra a experiéncia que articulou educacao, satde e as-
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sisténcia social A persistencia desafios significativos. A desconti-
nuidade de politicas publicas e a rotatividade de gestores emergem
como obstaculos recorrentes nos relatos analisados.

Este estudo reforga a relevancia de investimento em quatro
dimensoes principais: infraestrutura acessivel; formagdo docente
especifica; participagao familiar ativa; e gestao democratica e ino-
vadora. A experiéncia cearense com os Nucleos de Apoio Pedago-
gico Especializado (NAPEs) comprova que politicas publicas con-
sistentes, quando aliadas a autonomia escolar, geram resultados
duradouros.

Sugere-se a criacdo de uma rede de intercambio entre as
escolas cearenses que desenvolvem praticas inclusivas exitosas,
permitindo a sistematizacao e replicacao dessas experiéncias, pois
o Ceard avancgou na articulagio entre as esferas governamentais e
compromisso no ambiente educacional assumindo projetos coleti-
vos e permanentes, nos resultados transcendendo as expectativas,
transformando a escola e a comunidade em seu entorno.

Consideragoes Finais

Esta pesquisa revela um cendrio complexo na implementa-
¢ao daeducagaoinclusiva, onde desafios estruturais convivem com
praticas transformadoras. A analise demonstra que a qualidade do
processo inclusivo esta condicionada a disponibilidade de recursos
financeiros e a uma gestao escolar comprometida com trés pilares
fundamentais: a participagdo coletiva, a inovagao pedagdgica e a
articulacao intersetorial.

Entre as estratégias bem-sucedidas identificadas, desta-
cam-se o planejamento participativo, as adaptacgoes curriculares
contextualizadas e as parcerias institucionais com universidades
e servigos publicos. Essas iniciativas produziram resultados, tan-
to quantitativos como a redugdo dos indices de evasao escolar e
a melhoria no desempenho dos estudantes quanto qualitativos,
expressos na valorizagdo da diversidade e no fortalecimento do
protagonismo discente.
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Ademais, persistem desafios que exigem atencdo imediata.
A descontinuidade das politicas publicas de formagao docente, a
alta rotatividade dos gestores escolares e a fragil sistematizagao
das boas praticas emergem como obstdculos que podem compro-
meter a sustentabilidade das conquistas alcancadas. Esses fatores
revelam mecanismos robustos de acompanhamento e avaliagao
das agoes exercidas.

Como licoes aprendidas, o estudo aponta trés eixos prio-
ritarios como o avango e o fortalecimento da autonomia escolar,
permitindo que as unidades educacionais adaptem suas praticas
as especificidades locais. O investimento em formagao continuada,
com énfase nas estratégias de inclusio e a criagdo de redes colabo-
rativas para disseminacao de experiéncias exitosas.

Os casos analisados comprovam que a sinergia entre ges-
tores, professores, familias e poder publico geram impactos que
transcendem o espago escolar, beneficiando toda a comunidade.
Essas experiéncias servem como referéncia para a construgao de
politicas publicas consistentes, capazes de garantir o direito a edu-
cagao inclusiva para os cearenses.

A pesquisa reforga a importancia de institucionalizar as
boas praticas identificadas, transformando-as em agoes sistémi-
cas e permanentes sendo possivel superar os desafios histéricos e
consolidar uma educagao de qualidade no estado do Cear4.
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O Transtorno do Espectro Autista (TEA) apresenta
desafios significativos para a gestdo escolar. Este tema é
abordado por autores, como Mantoan (2003), que discu-
te orientagdes das escolas inclusivas; Sassaki (2005), que
analisa a criagdo de suportes didaticos; Baptista (2011), que
examina politicas educacionais para os discentes com TEA;
e Schwartzman (2013), que investiga as particularidades do
autismo no contexto educacional. O objetivo geral deste
estudo é analisar os desafios enfrentados pela gestao es-
colar na busca por aprendizagem e equidade educacional.
Os objetivos especificos incluem a conceituagio e identifi-
cagao das principais barreiras enfrentadas por gestores e
educadores, além da proposicdo de estratégias pedago-
gicas e administrativas que aprimorem a aprendizagem
desses estudantes. Embora a inclusao seja um direito ga-
rantido por lei, sua efetivagao ainda enfrenta obstaculos,
como a falta de formagao docente, recursos inadequados
e resisténcia a diversidade. Discutir esse tema é promover
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praticas educacionais equalizadoras, garantindo o desenvolvimento inte-
gral. A pesquisa é de natureza bibliogréfica e qualitativa, fundamentan-
do-se na analise de artigos, livros e documentos oficiais que abordam os
eixos discutidos, o que permite percep¢des e experiéncias dos envolvidos
no processo educativo.

Palavras-chave: Desenvolvimento Integral; Abordagem Qualitativa; Per-

cepcoes e Experiéncias

Introdugao

educacgao inclusiva representa um dos maiores desafios
contempordneos no cendrio escolar, no que tange, ao
Transtorno do Espectro Autista (TEA). Apesar dos avan-
cos legais e pedagdgicos que tém ampliado o acesso des-
sas criangas ao ensino regular, a implementagao de praticas inclu-
sivas esbarra em obstaculos estruturais, metodoldgicos e culturais.

A gestao escolar desempenha agoes relevantes, sendo res-
ponsavel por integrar a formagdo dos docentes, as adaptagoes
curriculares e o suporte especializado, garantindo condigdes cola-
borativas e fortalecendo a articulagdo entre teoria e prética para
promover aprendizagens significativas.

Nesse contexto, é fundamental refletir sobre as estratégias
adotadas pelas escolas e os desafios que ainda se interpoem a cria-
¢do de um ambiente acolhedor e adaptado as necessidades dos
estudantes.

Este estudo busca contribuir para futuros debates, des-
tacando caminhos equitativos e eficazes, enfatizando o papel do
gestor escolar na mobilizacao e fomento de estruturas que possi-
bilitem aos estudantes vivenciar experiéncias em projetos sociais e
educacionais.

Referencial Tedrico: Desvelando e Contextualizando o Tema

A inclusao social no contexto educacional representa um
paradigma que demanda transformagoes na estrutura e no funcio-
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namento dos sistemas de ensino. A inclusdo sé é efetiva quando
a escola se adapta a diversidade discente, abandonando praticas
homogeneizantes que historicamente marginalizaram individuos
com deficiéncia.

Sassaki (2005) complementa essa perspectiva ao afirmar
que a educacao inclusiva deve ser entendida como um processo
bidirecional, no qual tanto o estudante se adapta ao ambiente es-
colar quanto a escola se transforma para acolher a singularidade
individual e coletiva.

Essa concepcao de inclusao difere dos modelos anteriores
de integragio, nos quais o estudante precisava se adequar as es-
truturas pré-existentes da escola. Em contraste, a inclusdo pressu-
poe a valorizagao das diferencas como elemento possibilitador do
processo educativo, exigindo mudancas curriculares, metodoldgi-
cas e atitudinais por parte dos atores envolvidos.

Sassaki (2005, p. 23) enfatiza que essa abordagem exige a
superacio de barreiras fisicas, comunicacionais e pedagdgicas,
criando ambientes acessiveis. Embora tenha havido avancos le-
gislativos, os desafios persistem na pratica cotidiana das escolas
(BRASIL, 2008).

Tanto Mantoan (2003) quanto Sassaki (2005) ressaltam que
a efetivacao dainclusdo requer a adequacao da estrutura fisica das
instituicoes e uma mudanga cultural que reconhega e valorize a di-
versidade humana como fundamento do processo educativo.

Ainclusdo de criangas com TEA, apds a promulgagao de leis
que garantem o direito a educagao inclusiva (BRASIL, 2012), bus-
ca efetivar esse direito, mesmo enfrentando desafios como a falta
de preparo dos educadores e a escassez de recursos pedagdgicos
adaptados (MANTOAN, 2003).

A escola, como espago de socializagao e aprendizagem, pre-
cisa se adaptar, garantindo acesso, permanéncia e desenvolvimen-
to académico e social. A educacao inclusiva pressupde um sistema
educacional que acolhe as criangas e suas particularidades, orien-
tando-se por valores da mera integragao, exigindo transformagoes
estruturais e metodoldgicas no ensino.
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Isso significa a adogao de estratégias pedagdgicas persona-
lizadas, como o uso de recursos visuais e a estruturacao de rotinas
previsiveis. A legislagdo brasileira, como a Lei de Diretrizes e Bases
da Educagao (LDBEN n° 9.394/96), reforga a presente perspectiva,
embora sua implementacgdo ainda seja desigual.

O TEA é reconhecido por diferencas na comunicagao, intera-
¢ao social e comportamentos restritivos e repetitivos (APA, 2013).
Essas caracteristicas demandam abordagens especificas no am-
biente escolar, como o uso de sistemas de comunicac¢ao alternativa
e intervencdes baseadas em Analise do Comportamento Aplicada
(ABA).

A falta de conhecimento sobre essas estratégias pode levar
a praticas excludentes, refor¢ando a necessidade de formagao con-
tinuada (BAPTISTA, 20m, p. 38).

Além disso, a Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva da Educagao Inclusiva (2008) e a Lei Berenice Piana
(12.764/2012) estabelecem diretrizes para a inclusao, mas muitas
escolas ainda carecem de recursos humanos e materiais adequa-
dos para cumprir essas determinagoes.

“Assim, a distancia entre a legislagao e a realidade escolar
evidencia a necessidade de maior investimento em infraestrutura e
capacitagao docente” (PLETSCH; GLAT, 2012, p. 45).

[A] gestao escolar enfrenta obstdculos como resisténcia a
mudanca e falta de articulacao entre professores, pais e pro-
fissionais de apoio. [...] “A auséncia de um plano pedagégico
individualizado (PPI) para educandos com TEA é outro proble-
ma recorrente, dificultando o acompanhamento do desenvol-
vimento desses estudantes” (GLAT; FERNANDES, 2005, p. 33).

Essa citacao revela fragilidades em processos que deveriam
mapear as especificidades estabelecendo metas personalizadas
que orientem as adaptagdes curriculares, possibilitando o compro-
metimento e o acompanhamento sistematico do desenvolvimento
discente.
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As lacunas organizacionais levam a praticas educativas ge-
néricas que ndo atendem as singularidades do aprendizado, perpe-
tuando um modelo que, embora formalmente inclusivo, falha em
prover suportes efetivos para a aprendizagem significativa.

[a] capacitagdo dos professores é um dos principais pilares para
a efetiva inclusao. Estudos apontam que muitos educadores se
sentem despreparados para lidar com as especificidades das
deficiéncias. Programas de formagao continuada, com enfoque
em praticas inclusivas, fortalecem a superagao das lacunas su-
pracitadas (BAPTISTA; CAIADO; JESUS, 201, p. 38).

Essa afirmacao destaca que a pratica docente € central para
a efetivagao do trabalho inclusivo, revelando o despreparo dos
educadores. Os autores ressaltam que investimentos em formagao
continuada, com énfase em abordagens prdticas e contextualiza-
das, podem transformar esse cendrio, oferecendo aos professores
ferramentas pedagodgicas especificas.

Segundo Glat (2009), experiéncias bem-sucedidas em es-
colas inclusivas demonstram que é possivel superar os desafios
quando hd comprometimento da equipe gestora e investimento
em recursos adequados.

Caracteristicas do Transtorno do Espectro Autista (TEA)

O TEA é caracterizado por prejuizos persistentes na comuni-
cagao e interagao social, associados a padroes restritos e repetiti-
vos de comportamento, interesses ou atividades (APA, 2013).

Abrangendo uma variedade de manifestagoes, o TEA pode
incluir individuos com severos comprometimentos cognitivos e de
linguagem, assim como aqueles com habilidades intelectuais pre-
servadas.

Segundo o DSM-5 (APA, 2013), os critérios diagndsticos in-
cluem déficits na reciprocidade socioemocional, dificuldades em
comportamentos comunicativos ndo-verbais e desafios no desen-
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volvimento e manuten¢ado de relacionamentos, além de hipersen-
sibilidade ou hipossensibilidade a estimulos sensoriais, o que pode
afetar a experiéncia no ambiente escolar.

Essas caracteristicas demandam adaptacdes especificas no
espaco fisico do ambiente escolar ou académico e nas estratégias
de ensino, pois:

[...] busca-se entender o perfil cognitivo irregular, onde areas
de grande habilidade coexistem com outras de significativa di-
ficuldade, frequentemente apresentando comorbidades, como
transtorno de déficit de atenclo e hiperatividade (TDAH) ou
transtornos de ansiedade, fatores que devem ser considerados
no planejamento educacional. Essa complexidade clinica refor-
¢a a necessidade de abordagens individualizadas e interdisci-
plinares (SCHWARTZMAN, 2013, p. 17).

A compreensdo dessas caracteristicas é reflexiva para a
criagao de ambientes educacionais inclusivos. O autor ressalta que
intervengdes precoces e adequadas podem promover ganhos sig-
nificativos no desenvolvimento de criangas com TEA, quando ha
articulagao entre os profissionais da educagao, satde e a familia.

Nesse sentido, o conhecimento aprofundado sobre o es-
pectro autista se configura como uma ferramenta essencial para
professores e gestores escolares comprometidos com a educagao
inclusiva.

Os Desafios da Gestao Escolar na Inclusao

Aformacaoinicial de professores frequentemente nao abor-
da com profundidade as estratégias necessdrias, deixando os edu-
cadores despreparados para lidar com as demandas especificas
dos estudantes.

A auséncia de conhecimentos sobre comunicacao alternati-
va, manejo de comportamentos e flexibilizagao curricular limita a
eficicia do processo inclusivo. Muitas instituicdes ainda nao dis-
poem de ambientes adaptados para estudantes, como salas de re-
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cursos multifuncionais, espagos sensoriais ou areas de acolhimen-
to para momentos de sobrecarga emocional (SCHWARTZMAN,
2013).

A falta de recursos basicos, como materiais visuais estrutu-
rados e tecnologias assistivas, dificulta a implementacao de pra-
ticas pedagdgicas inclusivas, pois “ambientes barulhentos e com
excesso de estimulos podem ser desafiadores para os sujeitos com
hipersensibilidade sensorial” (BRASIL, 2008, p. 35).

A rigidez dos curriculos tradicionais e a falta de planeja-
mento colaborativo representam obstdculos significativos para
abordagens personalizadas, pois ndo hd mecanismos eficazes para
flexibilizar conteddos, metodologias e avaliagdes, mantendo um
modelo padronizado que ndo atende as necessidades individuais
(PLETSCH, 2014).

O Papel do Gestor Escolar no Processo Inclusivo

O gestor escolar atua como um articulador fundamental en-
tre os diferentes atores envolvidos no processo inclusivo, garantin-
do que as demandas sejam compreendidas e atendidas.

A construgao de uma relagdo de confianga com a familia alinha
as expectativas e estratégias entre escola e casa. O gestor deve
facilitar a comunicagdo entre professores, psicdlogos, fonoau-
didlogos e outros profissionais, promovendo um trabalho em
rede (FERNANDES & MENDES, 2013, p. 45).

O gestor deve liderar a transformagao da cultura escolar,
combatendo atitudes discriminatdrias e incentivando a valoriza-
¢ao da diversidade. Isso envolve desde a organizagao de eventos
que celebram as diferencas até a implementacao de politicas inter-
nas que coibam o bullying e a exclusio.

Quando a equipe gestora demonstra comprometimento
com a inclusao, toda a comunidade escolar tende a se engajar no
processo. Uma gestao comprometida com a inclusdo deve dispor
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das obrigacoes legais, desenvolvendo projetos institucionais que
promovam a participagao efetiva. (SASSAKI, 2005, p. 56).

Isso inclui a criagao de grupos de estudo sobre autismo, a
organizagao de oficinas de sensibilizagao para a comunidade esco-
lar e a insergao de metas inclusivas no Projeto Politico-Pedagogico
(PPP) da escola. O gestor tem o papel de assegurar que a inclusdo
seja tratada como prioridade.

Metodologias e Estratégias X Gestao Eficaz

A pesquisa é de origem bibliografica e qualitativa, e inves-
tir na capacitagdo docente é uma estratégia eficaz para superar as
barreiras ainclusio.

Segundo os autores BAPTISTA & CAIADO (20m),
SCHWARTZMAN (2013), PLETSCH (2014), entre outros, cursos, pa-
lestras e workshops sobre autismo, ministrados por especialistas,
contribuem para que os professores adquiram ferramentas prati-
cas, articulando a formagao em servico com o acompanhamento de
casos reais, que apliquem e ajustem suas praticas continuamente.

A gestao escolar deve buscar parcerias com universidades,
centros de atendimento especializado e equipes multidisciplinares
para oferecer suporte técnico aos professores. A presenca de psi-
cologos, terapeutas ocupacionais e pedagogos especializados na
escola auxilia no desenvolvimento de planos individualizados e na
resolucao de desafios comportamentais.

Essas parcerias contribuem para a troca de conhecimentos
entre diferentes areas. O gestor deve garantir que a escola tenha
acesso a tecnologias e que os professores sejam capacitados para
utilizar metodologias ativas, como aprendizagem baseada em pro-
jetos e ensino estruturado, para avaliar o progresso e a eficacia das
estratégias adotadas (PLETSCH, 2014).

Reunides periddicas com a equipe pedagdgica, registros
detalhados do desenvolvimento dos educandos e das interagoes
familiares que ajudem a identificar pontos de melhoria e a redire-
cionar a¢des quando necessario.
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Resultados e Discussao

Pesquisas revelam que um planejamento estruturado e par-
ticipativo, com a implantagao de cantos de acolhimento e reducao
de estimulos visuais no ambiente de ensino, resulta em maior en-
gajamento dos estudantes (SILVA; COSTA, 2019).

A literatura aponta que escolas que adotaram metodologias
baseadas no Design Universal para Aprendizagem (DUA) obtém me-
lhores resultados, pois o uso de recursos multimodais, como vide-
os, imagens e jogos interativos, facilita a compreensao e a partici-
pac¢ao de estudantes neurotipicos na socilaizagio e nos diferentes
campos de aprendizagem (GOMES, 2022, p. 17).

Uma das principais ligdes extraidas dessas experiéncias é a
necessidade de flexibilidade institucional e ajustes continuos nas
praticas pedagdgicas. Escolas que mantiveram um canal aberto
com professores, alunos e familiares conseguiram identificar e cor-
rigir falhas rapidamente.

Outro ponto critico € a sustentabilidade das ag¢oes inclusi-
vas, que depende de financiamento publico e privado para capaci-
tagdo docente e aquisi¢ao de recursos (RIBEIRO et al., 2021).

Recomenda-se a criagao de redes colaborativas entre esco-
las, universidades e instituicoes para compartilhar conhecimentos
e solucoes inovadoras.

Consideragoes Finais

A andlise realizada ao longo deste trabalho evidencia que a
rigidez curricular e a auséncia de acompanhamento multidiscipli-
nar dificultam a inclusdo. Essas barreiras reforcam a necessidade
de politicas publicas eficazes e de uma gestao escolar comprometi-
da com a transformacao das praticas educacionais.

Para superar esses desafios, é fundamental adotar medidas
como a implementa¢do de programas de formagao continuada
para professores, focados em metodologias ativas e tecnologias
assistivas. A criacao de parcerias com universidades e profissionais
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da saude pode ampliar o suporte técnico as escolas, enquanto a
adaptacao dos espacos fisicos e a flexibiliza¢do curricular devem
ser priorizadas.

Outra proposta essencial € a institucionalizacdo de comités
de inclusao, envolvendo gestores, educadores, familiares e espe-
cialistas, para garantir o planejamento e o monitoramento conti-
nuo das agoes inclusivas. Essas iniciativas requerem vontade poli-
tica e investimentos financeiros direcionados.

O futuro da educagao inclusiva reside na consolidagao de
uma cultura escolar que valorize a diversidade, e os avangos nas
pesquisas em neurociéncia e educa¢do especial oferecem novas
perspectivas para o desenvolvimento de intervengbes personaliza-
das e eficazes.

A expansao do uso de ferramentas digitais e metodolo-
gias ativas, como inteligéncia artificial e realidade virtual, pode ¢
o processo colaborar com as aprendizagens, desde que acompa-
nhadas por politicas publicas sustentaveis e pela mobiliza¢ao da
sociedade.

A presente descricao aponta a necessidade de pesquisas
longitudinais que avaliem o impacto das estratégias inclusivas e
investigacoes que explorem modelos de gestao escolar bem-su-
cedidos em diferentes contextos socioeconomicos, interpretando
percepcoes em relacdo as praticas educacionais, ampliando a par-
ticipacao dos sujeitos como protagonistas no processo de inclusao.
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Esta obra é um convite a reflexdo e a agao docen-
te e comunidade escolar que buscam a integragao e

pratica de uma educagdo inclusiva. Com uma abor-

! tar estratégias pedagdgicas transformadoras.

Ao longo de dez capitulos, a obra percorre temas
fundamentais, desde as bases do Transtorno do Espectro Autista (TEA)
até as politicas publicas e os desafios cotidianos das escolas. Des-
taca-se a importancia do Plano Educacional Individualizado (PEI),

a formagao de professores, o papel da lideranga escolar e as con-
tribuicoes da neuropsicopedagogia para uma gestao assertiva.

A leitura explora a forca da literatura infantil inclusiva como ferra-
menta de empatia e discutir as contradicoes entre as leis e a rea-

lidade no ambiente escolar. Com relatos inspiradores e andlises

criticas, o livro mostra que a inclusao € possivel quando ha
compromisso coletivo e praticas pedagdgicas intencionais.

Ademais, Por que ler esta obra? Ela serve tanto como refe-

réncia académica quanto como manual pratico, deline-

ando caminhos para enfrentar os desafios da diver-

sidade. Seja para aprimorar a gestao escolar e ou

repensar metodologias que ampliem o olharso- .

bre ainclusio, este livro é um farol para pro-

fissionais e familias que desejam cons- ®

truir uma escola justa e acolhedora. ‘
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Professora Dra. Raquel
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E com gran-
de alegria que
apresento o livro
«Educagao In-
clusiva em Foco:
Praticas,  Politi-
cas e Desafios no
Atendimento  a
Diversidade», do
qual tive a honra
de ser organizado-
ra. Este projeto é
uma reflexao coletiva que busca abordar
as multiplas facetas da educacio inclusi-
va, um tema que se torna cada vez mais
relevante em nosso contexto educacional.

Aminhatrajetoria pessoal e profissional
enriquece esta obra de maneira singular.
Aos 43 anos, fui diagnosticada como autis-
ta e com altas habilidades, uma experiéncia
que me proporcionou uma visao Unica so-
bre os desafios e as potencialidades que a
diversidade traz para o ambiente escolar.
Essa vivéncia pessoal me motiva a lutar
por uma educagao que respeite e valorize
as singularidades de cada estudante, pro-
movendo um espago onde todos possam
aprender e se desenvolver plenamente.

O livro que apresentamos é um convi-
te a reflexdo e a agdo. Ele retine contribui-
¢oes de diversos autores que, assim como
eu, acreditam naimportancia de uma edu-
cagao inclusiva e de qualidade. Aqui, dis-
cutimos prdticas pedagdgicas, politicas
educacionais e os desafios enfrentados
por educadores e gestores no atendimen-
to a diversidade.

Espero que esta obra inspire educa-
dores, gestores e todos os envolvidos no
processo educativo a promover uma edu-
cagao que respeite e valorize a diversidade,
contribuindo para a formagao de cidadaos
mais justos e solidarios. Agradego a todos
os colaboradores e leitores que se juntam a
nos nesta jornada em prol da inclusao.

Muito obrigada!

Dra. Raquel Di Paula Mesquita
Lima de Oliviera

Ana Claris-
se Alencar
Barbosa ¢
uma destacada
profissional  da
educagdo, com
ampla formagao
e atuagdo em
diferentes  are-
as pedagdgicas.
Pedagoga com especializagoes em Su-
pervisao, Orientacao e Gestao Escolar;
Gestao e Tutoria na EAD; Educagao e
Interculturalidade do Bem Viver; Edu-
cacgao Especial Inclusiva e Ludo Peda-
gogia: Leitura e Literatura na Educagao
Bdsica, além de Mestre e Doutora em
Educagao. Atualmente, é professora
efetiva na rede estadual de Santa Cata-
rina e Coordenadora de Curso na moda-
lidade EAD do Grupo Uniasselvi/Vitru.
Sua trajetdria académica e profissional
demonstra um forte compromisso com
a qualidade do ensino e a inclusao edu-
cacional.

Como referéncia essencial para edu-
cadores da educagao bdsica e superior,
ela indica o livro Educagao Inclusiva
em Foco: Praticas, Politicas e Desafios
no Atendimento a Diversidade. A obra
se apresenta como um importante ins-
trumental tedrico e pratico, abordando
estratégias pedagogicas, politicas pu-
blicas e os desafios contemporaneos
da inclusdo. Essa indicagao reforga a
relevancia do tema e oferece subsidios
valiosos para profissionais que buscam
aprofundar seus conhecimentos e prati-
cas em educagao inclusiva.



