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Foto 1- No meu casamento, com meus pais
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Fonte: Acervo familiar (1996).

Ofereco este Memorial aos meus pais, José Ribamar de
Lima, o Sr. Dedé, e Maria de Lourdes Martins Lima, a D.
Lourdes, que ja fizeram as suas viagens, mas deixaram,
com seus filhos, netos, bisnetos, irmaos, noras, parentes e
amigos. Por terem sido um exemplo de casal simples e com-
prometido com a vida e sempre buscando a integridade, o
equilibrio, a responsabilidade e a amorosidade.
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1 INTRODUCAO

escrita deste memorial, para além de atender aos re-
quisitos para a promocao a Professor Titular na Universidade
Federal do Ceara (UFC), segundo a sua Resolucéo n° 25/CEPE,
de 20 de outubro de 2014, especificamente no seu Artigo 2°, Item
I1I, b), também me permitiu fazer uma retrospectiva da minha
vida, mormente nos aspectos educacionais e profissionais, mas
também envolta dos aspectos pessoais e familiares.

Uma trajetéria ndo pode ser reduzida a uma unica memo-
ria. Até mesmo a trajetéria é multipla e cheia de diversidades,
adversidades e oportunidades. Logo, um memorial é um recor-
te, talvez das melhores ou desafiadoras lembrancas e, mesmo
esquecendo, por lapso de memoria, alguns outros momentos,
este documento ainda pode ser visto sob um olhar roteirizado
do contexto presente, tentando integrar passado e futuro, ima-
ginando um tempo Unico, puro e nao cronoldgico de uma vida.

Essas multiplas trajetérias versam sobre os setores da
escola, da profissdo bancaria e da docéncia e pesquisa. Por ve-
zes, se cruzam, e essas conexdes e agenciamentos permitiram
que houvesse a transformacdo de uma para a outra ou mesmo
que a convivéncia entre elas também fosse viavel, mesmo que
por alguns momentos.

As trajetérias pessoal e familiar, embora nio sejam o foco
aqui, foram fundamentais para a sustentacdo das demais, ser-
vindo de “atlas” para a superacdo e enfrentamento de desafios
da vida que nos acontece.
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Este memorial segue um roteiro que busca descrever
trajetorias e apresentar os principais caminhos trilhados e re-
sultados alcancados. As trajetérias aqui consideradas sdo as
seguintes secdes: trajetdria escolar; trajetéria profissional; e
trajetoria docente, complementadas pela producao académica
e outros projetos.

A secdo da trajetdria escolar compreende registros do
periodo de 1973 a 2016, considerando as modalidades do Ensino
Fundamental, de 1974 a 1981 (antigamente 1° grau, da 12 série a 42
série: 1° grau menor; e 52 a 82 série: 1° grau maior); Ensino Médio,
de 1982 a 1984 (1° a0 3° anos), com habilitacao basica em Admi-
nistracao; Graduagdo em Ciéncias Econdmicas, motivada pelo
Banco do Nordeste do Brasil S/A (BNB), que foi meu ingresso
na trajetéria profissional e realizada na Universidade Federal
do Ceara (UEC), de 1987 a 1993; Mestrado em Administragao
realizado na Universidade Estadual do Ceara (UECE), de 1997
a 2000; Doutorado pela Universidade Federal do Ceara (UEC),
de 2001 a 2004; e Pés-Doutorado pela Universidade Federal do
Rio Grande do Norte (UFRN), em 2016. Porém, essa trajetdria
escolar ainda continua seu caminho por longos aprendizados
e ensinos.

A secdo de trajetéria profissional considera o seu inicio
em 1984, no Banco do Nordeste do Brasil S/A (BNB), sendo essa
fase concluida em 2005 ap6s a minha efetivagdo na carreira
docente do ensino superior na Universidade Federal do Cears,
iniciada em 26 de outubro de 2005 e em andamento.

A secdo trajetoria docente e producao académica dispoe
de 5 (cinco) subsecdes: (1) Despertamento e efetivacdo para a
educacdo superior na UEC; (2) Ensino; (3) Pesquisa; (4) Exten-
sdo; e (5) Gestao.

Marcos Antonio Martins Lima | Memorial: trajetdrias [recortes} de uma vida



17

Essa fase foi iniciada em 1995, com aulas avulsas ou even-
tuais compreendendo disciplinas de pds-graduacéo e ministra-
das em diversas instituicdes de ensino superior, mas sem vin-
culo formal. Porém, a sua profissionalizacao académica, como
costumo dizer, foi a partir do meu ingresso na Universidade
Federal do Ceara (UFC) em 2005.

Na UEC, a minha producdo académica foi melhor qua-
lificada e consta aqui com maiores detalhes, estando segmen-
tada em tépicos especificos e visando congregar as produgdes
académicas de ensino (graduacdo e pés-graduacao); pesquisa
(orientacdes de graduacao e pdés-graduacao; producao de arti-
gos, livros, capitulos de livros; anais de eventos; producao téc-
nica; e projetos de pesquisa); extensdo, com a participacdo de
eventos e cursos; a divulgacao de conhecimentos; gestao, regis-
trando-se a coordenacao de projetos de pesquisa; e a presidén-
cia de comissdes.

Vale salientar que todos os comprovantes dos documen-
tos da trajetéria docente e producdo académica citados neste
Memorial constam dos anexos do meu Relatdrio de Atividades
citado na secdo 7, Referéncias, como Lima (2023a) e que também
faz parte da documentagdo exigida para a promocao a Profes-
sor Titular, conforme recomenda a Resolucao n° 25/CEPE, de 20
de outubro de 2014.

Ha ainda uma secdo de registros para outros proje-
tos e atividades desenvolvidas ao longo das trajetérias aqui
consideradas.

Assim, vejo 0 memorial ndo s6 como uma forma de tratar
passados, mas de viver presentes e projetar futuros, de modo a
expandir e intensificar ainda mais a nossa vida. Por isso, uma
secdo dedicada ao “devir".
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Esforcei-me, nas minhas limitacées e virtudes, para es-
crever uma obra a ser revisitada ou mesmo consultada por ter-
ceiros aqui valorizados, nos ambitos familiar, profissional e até
mesmo pessoal. Uma obra que nao fosse um Memorial ignora-
do pelo seu ar de relatério apenas burocratico, mas apreciada
enquanto vida, enquanto o olhar para memérias voluntarias e
involuntarias.

Espero que possam apreciar, de forma voluntaria, estas
minhas simples memorias.

Obrigado pela sua leitura ativa!
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2 TRAJETORIA ESCOLAR

trajetoria escolar seguira as etapas educacionais for-
mais: educacao basica (ensino fundamental e médio) e educacao
superior (graduacao, mestrado, doutorado e pés-doutorado).

Importante destacar que toda a minha trajetdria escolar
foi na educacao publica, do ensino fundamental ao pés-douto-
rado. Guardo isso com grande orgulho e por confiar que a edu-
cacdo publica também é de importancia estratégica para o Pais
e para os seus filhos, e mesmo sabendo que a educacédo é um
bem publico e que, constitucionalmente (1989), também pode
ser conduzida pela livre iniciativa, reconhecendo que esta tam-
bém dispde de instituicdes de qualidade educacional em todas
as modalidades educacionais.

Aqui, busco descrever momentos relevantes da minha
formacao educacional, tentando abrir parénteses para as diver-
soes, prazeres e frustracdes que foram impactantes na minha
formacao pessoal, familiar e profissional.

2.1 Ensino Fundamental (1974-1981)

Iniciarei o registro do meu itinerario escolar com a mi-
nha trajetéria pessoal e familiar. Nasci em Fortaleza, capital do
estado do Cear4, Brasil, filho de pais camponeses e migrantes
do interior do estado, precisamente da cidade de Cascavel-CE.

A familia Lima estabeleceu-se em Fortaleza, inicialmen-
te no bairro da Piedade e depois no bairro Aerolandia. Meu pai
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costumava dizer que era o primeiro bairro da capital, é claro, na
ordem alfabética da lista de bairros de Fortaleza daquela época
e do qual até hoje néo foi tirado esse importante titulo.

O bairro no qual nasci em 1966 era mesmo um lugar
fantastico pra mim, pois foi o territério da minha infancia e
adolescéncia.

O convivio com outros 7 (sete) irmaos, sob a lideranca
dos meus pais (D. Lourdes e Sr. Dedé), determinou a minha for-
macao inicial nesta vida (Foto 2).

Foto 2 - Familia Lima, D. Lourdes e Sr. Dedé

Fonte: Acervo familiar (2002).

Nota: Time completo da Familia Lima, de pé: Nonato (o mais velho), Francisco
M. Lima (nosso Chico), Ribamar (nosso Riba), Cosme Lima (Big House) e Damido
(Damy Lima), estes gémeos. Sentados: Fatima Lima, D. Lourdes (Maria de Lour-
des Martins Lima), Sr. Dedé (José Ribamar de Lima), Salete Lima e Marcos Lima
(olha eu ail).
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Na Aerolandia, a infancia me foi feliz. Brincadeiras na
rua com amigos e adversarios, futebol no calcamento da rua,
bandeirante (em outros lugares chamado de “bandeira’), escon-
de-esconde, bola de meia, primeiras paixdes iniciadas na escola,
travessuras no terreno da igreja e sua quadra e depois campo
de futebol, motivo de visitas do vigario de plantdo para reco-
mendacdes aos meus pais, mas, garanto, ndo por minha tinica
responsabilidade, que era compartilhada com grupos de crian-
cas que estavam explorando o comeco da vida.

Na Aerolandia iniciei a minha trajetdria escolar na esco-
la Circulo Operario, na alfabetizacao junto com meus irmaos
gémeos (Damido e Cosme), mais velhos em 2 (dois) anos. Eu era
o cacula nessa prole de 2 (duas) irmas e 6 (seis) irmaos.

Nesse periodo (aprox. 1975), eu ja assistia muito a televi-
sdo (tecnologia da época), com suas inimeras séries fabulosas,
mas destaco esta série histdrica com nome inicial Scooby-Doo,
Where Are You? (Scooby-Doo, Cadé Vocé?) ou Mystery Gang, na
qual a turma do Scooby-Doo (o cdo Scooby-Doo, Fred, Daphne,
Velma e Salsicha) investigava os casos para desvendar os mis-
térios e a real identidade dos seus fantasmas. Era muito legal e
educativo para mim. Vejo hoje como uma primeira experiéncia
de pesquisador e elaborador de diagndsticos de avaliacao.

Figura1- Turma do Scooby-Doo

)
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Fonte: Pop Séries (2023).
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Mas, voltando a escola, repeti de ano, pela primeira e
Unica vez na minha trajetdria escolar, para nao passar a ordem
natural das coisas, segundo a minha mae, e ndo alcancar, es-
colarmente, os meus irmaos mais velhos e servir-lhes de des-
motivacao (isso é pensamento sistémico!). Decisdo matriarcal
aceita, pois a vida me proporcionaria melhores oportunidades
futuras.

Nao disponho de certificado ou histdrico escolar desse
periodo, mas a lembranca me persiste pela suaimportancia nos
primeiros passos da minha alfabetizacdo e também por servir
de fator de motivacao e superacdo e que fez parte da minha
vida, sem qualquer ressentimento e ma consciéncia.

Fui presencialmente até a escola (2023) e fiz uma rapida
pesquisa no site Nossa Aerolandia (2023), aprendendo que essa
escola foi fundada em 1957 por Jerdnimo Pereira da Costa, res-
ponsavel pela alfabetizacdo de muitos moradores do Bairro da
Aerolandia, antigo Campo de Aviacdo, sendo inicialmente situ-
ada em um prédio alugado na Rua Djalma Petit.

A partir de 1960, mudou-se para a sede atual, em um ter-
reno doado pelo Sr. José Buson. Hoje, a escola fica na Rua José
Buson, n° 101, Bairro Aerolandia, Fortaleza-Cear4, Brasil.

Até a década de 1990, a escola era conveniada com a Pre-
feitura de Fortaleza e o Governo do Estado do Ceara, mas, de-
pois disso, transformou-se em uma escola particular do terceiro
setor, tendo como mantenedora a Associacao de Trabalhadores
Cristaos de Aerolandia (NOSSA AEROLANDIA, 2023). Logo,
confirma-se que, quando a frequentei, era uma escola ptblica.

O nome da escola mudou de “Circulo Operario” (1973)
para “Colégio Circulista Bom Jesus” (Foto 3, a seguir).
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Foto 3 - Colégio Circulista Bom Jesus (2023)
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Fonte: Acervo familiar (2023).

Mesmo que eu ndo tenha um certificado de comprovacao
formal, a foto anterior demonstra a sua existéncia e a minha
memoria certifica a sua importancia nesta minha trajetoria,
pois guardo boas recordacées dessa escola, onde iniciei a mi-
nha alfabetizacdo na idade antecipada, segundo a D. Lourdes,
e lembro-me do patio no recreio, com uma parte alta e, abaixo
de uma grande escadaria, diversos brinquedos para se divertir
e brincar.

Posso entdo considerar, de maneira formal e ainda na in-
fancia (8 anos), que fui iniciado na vida escolar em 1974, na Es-
cola Municipal Professora Edith Braga ou EMEIEF Profa. Edith
Braga, hoje situada na Rua Capitdo Vasconcelos, n° 1061, Bairro
da Aerolandia, Fortaleza, Ceara, Brasil. Nao me pergunte a sopa
de letrinhas que as escolas de hoje possuem. Se um nome ja li-
mita, imagina uma sigla e nem um pouco atraente.
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Essa importante escola foi inaugurada no antigo Campo
de Aviacdo, hoje bairro da Aerolandia, em 1955, pela Prefeitura
Municipal de Fortaleza, em homenagem a paraibana, politica e
educadora de Teologia Edith Dinoa da Costa Braga (Profa. Edite
Braga), falecida em 1950 (LEILA, 2015).

A minha verdade é que foi nessa escola que consolidei a
minha alfabetizacdo na idade certa e comecei a me interessar
mais pelos estudos, sendo influenciado por 6timas professoras
e professores.

Por isso visitei presencialmente a escola e, atualmente
(2023), é dirigida pela Profa. Maria do Socorro “Luzi” Silva Dan-
tas, desde 2018. Na Foto 4, na verdade composta por 2 (duas)
fotos atuais (2023), estdo a entrada da escola e a sala dos profes-
sores com a Diretora (meu lado esquerdo e roupa escura) e al-
gumas professoras que estavam na sala durante a minha visita,
dentre elas uma ex-aluna do Curso de Pedagogia da UEC (Profa.
Ana Karoline de Souza Lima, concluido em 2014).

Foto 4 - Escola Edith Braga (Entrada e Sala dos Professores)

PROFESS 03

BEEGED Y. TR

Fonte: Acervo familiar (2023).

Nota: Time parcial de professores Escola Edith Braga: Profa. Alyne Costa, Profa.

Juliana Silveira, Marcos Lima (ex-aluno), Profa. Luzi (Diretora), Profa. Ana Caro-
line, Profa. Anna Karine e Profa. Sandra Barbosa.
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Em pleno regime militar (revolucéo para alguns e ditadu-
ra para muitos, como eu), conforme a Figura 2, a seguir, a Escola
Edite Braga era pra mim um ambiente de responsabilidade com
os primeiros estudos e conteudos, mas também de diversao nos
momentos antes da aula, no recreio e apés a aula. Ainda assim,
mesmo durante as aulas havia momentos divertidos também,
embora menos.

Figura 2 - Lembranca escolar do Edith Braga
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Fonte: Acervo familiar (1975).

Denuncio aqui que hoje (2023), sofremos com atos de
violéncia nas escolas brasileiras, com prentincios de atentados.
Isso era impensavel na minha época escolar, embora sob a égi-
de do regime militar.
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Com a continuidade da minha Educacéo Basica, especifi-
camente no Ensino Fundamental e sob a protecdo da D. Lour-
des, recebi a transferéncia da Escola Edith Braga para o Colégio
Jenny Gomes, situado na Av. Borges de Melo, n° 210, Bairro de
Aeroporto, Fortaleza, Ceara, Brasil.

0 Colégio Jenny Gomes, ja naquela época (1979 a 1981) e
sob a protecdo da Base Aérea de Fortaleza, recebia forte influ-
éncia do militarismo de plantio (vide a minha Foto 5, a época),
e ja estava entre as escolas de referéncia da capital. Em 2021,
sob 0 nome de EEMTI Jenny Gomes, foi eleita, segundo dados
do MEC (2021), escola de destaque, com o melhor resultado no
Indice de Desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB) entre as
escolas publicas estaduais de Fortaleza de ensino regular e as
de tempo integral, alcancando 5,5 (a meta do MEC era de 4,8).

Foto 5 - Marcha no Dia 7 de Setembro de 1981
~.u i

Fonte: Acervo familiar (1981).
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Mesmo nesse ambiente militar, considero que era muito
legal ouvir o Hino Nacional do Brasil e o Hino a Bandeira Na-
cional, toda quarta-feira pela manha, antes de entrarmos nas
salas de aula em formacdes de unidades militares, tudo bem-
-organizado. Sera que isso influenciou a minha personalidade e
postura pessoal e profissional?

Foto 6 - Entrada da Escola Jenny Gomes Hoje (2023)
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Fonte: Acervo familiar (2023).

Hoje (2023, Foto 6), a Escola de Ensino Médio e Tempo In-
tegral Jenny Gomes é dirigida, desde 30 de junho de 2009, pelo
Prof. Marcos Ant6nio Bezerra Costa.

A seguir, a Foto 7,com o Diretor a minha esquerda de quem
vé a foto. Do outro lado, o prof. Francisco Elislande (Eli) Peixoto
Lima, atualmente professor de Biologia na escola, desde 2013, mas
que foi também meu colega durante o periodo de 1979 a 1981.
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Foto 7 - Diretor Prof. Marcos Costa, Prof. Eli e Eu (Escola
Jenny Gomes)

Fonte: Acervo familiar (2023).

No antigo Colégio Jenny Gomes, em meio as brincadei-
ras com os colegas de turmas, dentro e fora da escola, eram
varios estudantes filhos e filhas de militares de varias par-
tes do Brasil, de modo que havia uma bela sopa de sotaques
no colégio (cariocas, baianos, paulistas, pernambucanos,
gauchos e também cearenses com o privilégio dos seus dois
sotaques: do Centro-Norte do estado e do Cariri). Eu mesmo
tinha varios subgrupos de que participava: os “nerds”, os es-
portistas, os humoristas etc.

Todos esses subgrupos eram maravilhosos, mas a minha
preferéncia era pelos esportivos, mormente do futebol. Por isso
e devido as aprendizagens na Aerolandia, pude representar a
escola em campeonatos pela cidade, jogando pela selecdo do
Colégio Jenny Gomes. Assim como a vida e em melhor portu-
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gués, ganhamos, perdemos e empatamos varios jogos e algu-
mas competicoes.

A seguir, uma foto especial e que me foi concedida pela
Direcdo da Escola Jenny Gomes. Estudei nesta sala (Foto 8) na
52 Série do Ensino Fundamental, em 1979, mas hoje é uma sala
do Ensino Médio, pois a escola desenvolveu esse perfil apds a
sua integracao a rede estadual, uma escola que prepara para a
Educacdo Superior.

A Foto 8 é da turma de hoje (2023) e tive uma conversa
rapida com eles, motivando-os para a vida e servindo-lhes o
meu exemplo que deu certo, demonstrando que eles também
poderiam superar as adversidades da vida.

Foto 8 - Turma 82 Série do Ensino Fundamental
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Foto: Acervo familiar (2023).

Como resultado da minha trajetéria escolar no Ensino
Fundamental, recebi o Certificado apresentado na Figura 3,
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a seguir, consolidando os meus dois periodos na Escola Edite
Braga (1974 a 1978) e no Colégio Jenny Gomes (1979 a 1981).

Figura 3 - Certificado de Ensino de 1° Grau (Hoje Ensino
Fundamental)
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da Lei N.* 5602, de 1| de agosto de 1971, confere n ¥ lowangs,
filho de 4 buua & A loounden 7 P ,
natural de__forta lezo. , Estado__Qeciec” . nascido a_9¢ de #uw e 4966,
o presente CERTIFICADO, tendo em vista haver concluido o ensino de 1.° Grau no ano de 182L. . paraCHE
que possa gozar de todos os direitos, regalias e prerrogativas concedidos a este tiulo pelas leis do Pafs.
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Fonte: Acervo familiar (1981).

A minha trajetdria escolar, a partir daqui, adentra o Ensi-
no de 2° Grau, hoje Ensino Médio.

2.2 Ensino Médio (1982-1984)

Nos idos de 1982, eu completara, em 28 de janeiro, como
aquariano penitente, meus 16 anos de idade em plena adoles-
céncia de vida. Agora, entrava no Ensino Médio, outrora Ensino
de 2° Grau.
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D. Lourdes e Sr. Dedé escolheram o Centro Interescolar
de 2° Grau Governador Adauto Bezerra, situado a Rua Monse-
nhor Liberato, n° 1850, Bairro de Fatima, Fortaleza, Ceard, Bra-
sil. Estalocalizado bem mais distante do povoado da Aerolandia
que a Escola Jenny Gomes, que ficava no Bairro do Aeroporto.
A minha sensacao foi de que, a cada vitéria na trajetoria esco-
lar, eramos, os 6 (seis) irmaos, premiados com uma escola mais
distante. Sera que meus pais me preparavam para o devir da
minha trajetdria profissional? Com certeza que sim!

A escola Adauto Bezerra (AB), para reduzir seu nome ex-
tenso, foi fundada em 4 de marco de 1976, com o perfil de uma
escola de Ensino Médio, ofertando cursos profissionalizantes
nas areas de Mecanica, Eletricidade, Crédito e Financas, Con-
tabilidade e Administra¢do, embora, depois, em 1992, comecou
a tornar-se uma escola de Ensino Médio Regular e a consoli-
dar-se, assim, de forma completa, em 2011 (ADAUTO BEZERRA,
2023). Desafio o leitor a responder a qual dessas areas eu me
vinculei, j4 no Ensino Médio. Quem imaginou Administracao,
acertou!

Um momento marcante nessa trajetoria escolar do Ensi-
no Médio no AB foi quando recebi um Certificado de Aluno-des-
taque em Aprendizagem (Figura 5), em uma manha de agosto
de 1982. Nao sei precisar o dia, mas sei bem que, um pouco an-
tes dele, precisamente no dia 5 de julho de 1982, a nossa selecdo
canarinha de futebol, liderada pelo treinador Telé Santana, as-
sinou o livro de Eli (Eliminado da Copa do Mundo de Futebol
de 1982, realizada no Estadi de Sarria, da Cidade espanhola de
Barcelona).

Registro esse episddio futebolistico ndo sé porque apre-
cio e pratico o esporte das multides, mas porque foi o esqua-
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drdo que eu vi com olhos mais conscientes como uma das me-
lhores seleces de futebol de todos os tempos (Figura 4), mesmo
nao tendo vencido a Copa de 1982, pois a vida ndo tem pacto
com a justica, embora a vida nem sempre seja injusta. Fiz-me
entender?

Figura 4 - Selecdo Brasileira de Futebol (Copa de 1982)
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Fonte: Hoje em dia (2023).

Nota: Time em pé: Valdir Peres (goleiro), Leandro (lateral direito), Oscar (za-
gueiro central), Falcao (Segundo Volante), Luizinho (quarto zagueiro) e Jinior
(lateral esquerdo). Time agachado: Nocaute Jack (massagista), Socrates (meia

direita), Toninho Cerezo (primeiro volante), Serginho (centroavante), Zico (meia
esquerda) e Eder (ponta esquerda).

Mesmo nao fazendo parte, nem em sonho, desse escrete
de ouro de 1982, lembro-me que, nos anos de 1982, 1983 e 1984,
participei de diferentes equipes de futebol de saldo (hoje Fut-
sal) e fomos campedes nos torneios interclasses da Escola
Adauto Bezerra. Pena que o Telé Santana ndo teve o privilégio
de conhecer essa escola maravilhosal!

Bem, mas voltando ao momento marcante do Certificado
de Aluno-destaque em Aprendizagem (Figura 5), no patio da es-
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cola, na frente de todos/as os demais colegas ali presentes e das
maos da nossa querida Diretora a época, Profa. Maria das Mer-
cés Soares (dirigiu a escola de 1979-1986), veio-me o sentimento
de alta inibicao: se tivesse um buraco no chao naquele momento,
eu seria o primeiro a ocupa-lo. Mas hoje, sinto orgulho saudavel
e saudoso desse momento que foi marcante na minha trajetéria
escolar, afinal, a escolha fora feita pelos colegas e ndo pelos pro-
fessores, uma heteroavaliacdo, para quem entende de avaliacao.

Figura 5 - Aluno-destaque em Aprendizagem
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Fonte: Acervo familiar (1982).

Fiz uma visita a Escola Adauto Bezerra em 14 de abril de
2023, sendo recebido pelo atual Diretor Prof. Otacilio de Sa Perei-
ra Bessa (Foto 9), que lidera a escola desde 2013 e tem se dedicado
a manter e ampliar a organizacdo como destaque educacional,
pois, a cada ano que passa, eleva o nimero de estudantes, filhos
da classe trabalhadora, que ingressam nas universidades.
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Foto 9 - Visita a Escola Adauto Bezerra em 2023
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Fonte: Acervo familiar (2023).

Na ocasido da visita e devido aos atos de violéncia ocorri-
dos e ao temor de outros atos nas escolas brasileiras, o Diretor
aguardava varios parceiros de escolas proximas do Bairro de
Fatima e representantes da Guarda Municipal e da Seguranca
Publica, para discutirem estratégias para mitigar riscos de atos
de violéncia escolar.

Mesmo assim, a nossa conversa com o Prof. Otacilio Bes-
sa, acompanhada de 2 (duas) doutorandas do Programa de Pés-
-graduagdo em Educacdo da UEC (Sras. Marta Maria dos Santos
Dantas e Ana Claudia de Oliveira Lopes), transcorreu de forma
agradavel, com uma acolhida maravilhosa por parte da escola a
um ex-aluno que a casa retorna em visita.

Na ocasido, tocou a sirene do recreio e veio-me uma lem-
branca da escola. Aquele som da Siren Head School, que era a si-
rene que tocava na maioria das escolas no Brasil, era 0 mesmo.
Essa memoria me emocionou e todos perceberam na reuniao,
pois aproximou o passado do presente na Escola Adauto Bezer-
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ra (a sirene e o AB, uma mistura voluntaria do regime militar,
mas involuntaria no meu tempo). Lembrei-me, naquela oca-
sido, do escritor francés Marcel Proust (1871-1922) em sua obra
Em Busca do Tempo Perdido (A la Recherche du Temps Perdu),
de 1913, quando cita o seu momento (do seu personagem e nar-
rador Marcel), ao levar a sua boca uma colher de cha com um
pedaco de Madeleine (um tipo de docinho francés bem doce,
mas famoso na literatura), sentindo-se transportado, involun-
tariamente, a seus tempos de crianca na cidade de Combray, na
Franca daquela época (PROUST, 2012).

Como resultado da minha trajetéria escolar no Ensino
Médio, recebi o Certificado de Conclusao apresentado na Fi-
gura 6, a seguir, consolidando o meu periodo na Escola Adauto
Bezerra (1982 a 1984).
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de todos os direitos, regalias e prerrogativas concedidos a este titulo pelas leis do Pafs.
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Fonte: Acervo familiar (1984).
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Nessa etapa da minha trajetéria escolar, ocorreram de-
cisbes importantes para as minhas trajetérias profissional e
familiar. Explico. Consegui aprovacdo no Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Fortaleza (antes eram cha-
mados de Escolas Técnicas Federais e depois CEFET - Centro
Federal de Educacéo Tecnoldgica) para o curso de Mecanica e,
ao mesmo tempo, favorecido pela condicdo de “Aluno-desta-
que em Aprendizagem” (Figura 5), também fui aprovado em
concurso para Bolsista de Nivel Médio no Banco do Nordeste
do Brasil S/A (BNB).

Foi uma decisao dificil!? Pegar ou largar. Precisava es-
colher uma das opgdes e decidimos (plural, porque tinha a D.
Lourdes como mentora) pelo BNB. Ai seria uma trajetdria pro-
fissional de 22 (vinte e dois) anos, a ser oportunamente descrita
neste Memorial.

A minha trajetéria escolar concluiu a Educacdo Ba-
sica (Ensino Fundamental e Médio) e, a partir daqui, entra
na Educacdo Superior (Graduacdo, Mestrado, Doutorado e
Pés-Doutorado).

2.3 Graduacao (1989-1993)

A minha trajetdria escolar teve um gap de paralisacdo no
periodo de 1984 a 1987, devido a trajetoria profissional que foi
iniciada precisamente em 1984, com a minha habilitacdo banca-
ria de 20 de fevereiro a 12 de dezembro de 1984, bem como a mi-
nha capacitacao em cambio e comércio exterior de 7 de janeiro
a 15 de fevereiro de 1985, com a minha posterior transferéncia
para assumir cargo efetivo na agéncia de Vitéria-ES, com esta-
gio inicial de 3 (trés) meses na agéncia do Rio de Janeiro-RJ.
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Domiciliava-me na capital presépio do Brasil, Vitéria, no
Estado do Espirito Santo, agora totalmente afastado do bairro
da Aerolandia - a profecia se concretizava, a cada passo nas tra-
jetorias escolares e profissionais, mais me distanciava do convi-
vio presencial com a familia Lima.

Em 1986, ano de mais uma Copa Mundial de Futebol perdi-
da pela Selecdo Brasileira naquela década, ingressei no curso de
Engenharia na Universidade Federal do Espirito Santo (UEES),
mas, apds cursar 2 (dois) semestres, tive que abandona-lo por in-
compatibilidade. Vestibulares que me venham e que me passem!

Mesmo distante, como necessitei da mentoria da D.
Lourdes nesse momento! Porém, teria que me acostumar com
a sua auséncia em varias outras situacdes e experiéncias, espe-
cialmente apds o seu falecimento em 2002.

Faltou-me também um processo de orienta¢do vocacio-
nal mais consistente entre a educacao basica e a educacao su-
perior. Depois, como pesquisador da Educa¢do na UFC, aprendi
que ainda se questiona a existéncia de um sistema educacional
amplo e consistente no Brasil (SAVIANI, 1996). E, ainda hoje
(2023) escuto, de alguns alunos das licenciaturas da UFC, a con-
fissdo de passarem por essa mesma experiéncia.

Sobraram-me, porém, a trajetéria profissional e o BNB,
que me recomendaram as Ciéncias Econémicas como a “me-
lhor” das graduacées. Afinal, o Banco, com seu papel de desen-
volvimento econdmico e social, precisava de mais economistas
em seus quadros.

No semestre académico de 1987.2, com 21 (vinte e um)
anos de idade adulta, iniciei o curso de graduacao em Ciéncias
Econdémicas também na Universidade Federal do Espirito San-
to (UEES).
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Mas nem tudo eram dividas e influéncias, pois ainda era
a década de 1980, a década perdida para os economistas, mas
periodo importante para a cultura no pos-regime militar. Sai-
mos do periodo militar apds 20 anos e um “novo tempo” se abria
para os brasileiros e brasileiras na voz de Ivan Lins (LINS, 2023).

As bandas de rock nacional imperavam no Brasil e entre
os capixabas. As festas da Engenharia na UFES eram famosas e
bem frequentadas. Quantas noites dormidas em salas de aula!
Mas o que é 6timo também passa, assim seguem a vida e suas
trajetdrias.

Apés cursar Economia durante o ano de 1987 na UFES e
tendo participado e logrado éxito entre os primeiros alunos e
entre os melhores resultados nas avaliagdes de aprendizagem
do Curso de Formacao em Organizacdo e Métodos pelo BNB em
Fortaleza-CE, no periodo de 22 de fevereiro a 13 de abril de 1988,
fui convidado a retornar para a capital cearense na minha tra-
jetdria profissional, mas também na minha trajetéria escolar,
mudando o endereco do curso de ciéncias econdmicas da UFES
para a nossa UFC efetivamente em 1989.1, sendo este 0 meu pri-
meiro contato com essa Instituicao Federal de Ensino Superior
(IEES).

A Faculdade de Economia, Administracdo, Atudria e
Contabilidade (FEAAC) congregava, em 1989, e ainda agrega em
2023, 0 Curso de Ciéncias Economicas, mas ja fora Faculdade
de Ciéncias Econdmicas, fundada em 10 de novembro de 1938,
sendo sediada, inicialmente, na Rua Liberato Barroso, n° 1.425,
no Bairro Jacareganga, Fortaleza, Cear4, Brasil. Apds ser filia-
da a UFC em 1956, hoje (2023) situa-se a Av. da Universidade, n°
2.486, no Bairro Benfica, Fortaleza, Ceard, Brasil (Foto 10, a se-
guir) (FEAAC, 2023).
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Foto 10 - Faculdade de Economia, Administracao, Atuaria e

Contabilidade (FEAAC)

Fonte: FEAAC (2023).

Os professores e as professoras do Curso de Graduacao
em Ciéncias Econémicas da FEAAC/UEC ampliaram a minha
visdo de mundo. Nessa fase, estava plenamente dominado pela
trajetdria profissional no BNB, mas o entrelacamento com a
trajetéria escolar fez-me aprender a conhecer o mundo de for-
ma sistémica e também critica.

A trajetéria pessoal e familiar, aos 26 (vinte e seis) anos
de idade, também me cobrava na ajuda financeira, psicolégica e
social em casa. E, ainda solteiro, eu me permitia uma vida ativa
nas festas com amigos e amigas, nos esportes com colegas do
Banco e da UFC. Eram varios grupos sociais que me traziam ao
seu pertencimento, porém sem exigéncias, 0 que seria pouco
aceito por um aquariano. Afinal, o socius é tdo amplo e genéri-
co, que a nossa consciéncia individual muitas vezes até desapa-
rece, mas nos pequenos e diversos grupos, numa visao weberia-
na, parece servir de maior sensacao de liberdade, mesmo que
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seja apenas uma fantasia, pois a fuga plena do socius, no modo
de vida no qual vivemos, ainda é uma utopia.

Em 1993.2, o Curso de Ciéncias Econémicas estava com
todos os seus créditos cursados, inclusive a monografia, sob o
titulo “Produtividade e organizacao do trabalho: evolucao dos
métodos de medicdo e a influéncia da organizacao do processo
de trabalho’, cuja defesa final, realizada em novembro de 1993
e perante uma banca de 3 (trés) professores, garantiu-me uma
avaliacdo final com a nota maxima10,0 (dez) e por unanimidade.

A banca foi composta pelo professor Antonio Lisboa Te-
les da Rosa, meu primeiro orientador na trajetéria académica
e por quem muito tenho gratidao, pelas orientacdes que iam
além da trajetéria escolar e adentravam as trajetdrias pessoais,
familiares e profissionais.

Pela professora Sandra Maria dos Santos, que continua
hoje (2023.1) na ativa da FEAAC e é vice-coordenadora do Pro-
grama de Pds-graduacdo em Administracao e Controladoria
Profissional (PPAC PROF), de cujo programa também faco par-
te enquanto professor do Quadro Docente Permanente. Assim,
tive o privilégio de me tornar colega docente de pds-graduacao
da minha professora de graduagao, mas, confesso, ela continua
sendo minha professoral!

E, ainda, completou a banca de defesa de monografia de
graduacdo o prof. José Meneleu Neto, hoje docente da Universi-
dade Estadual do Ceara (UECE).

Essa monografia me rendeu bons frutos, pois com a in-
sisténcia do Prof. Lisboa, fiz a inscricdo no III Prémio CORE-
CON de Economia, tendo alcancado o 2° lugar e recebendo um
cheque de premiacao financeira que foi doado na ocasido a um
Grupo Espirita com obras assistenciais junto a comunidades
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social e economicamente carentes de Fortaleza, e com a partici-
pacao do colega e amigo de BNB e depois Doutor em Educacéo
pela nossa UEC, Prof. Marcos Marinelli.

Figura 7 - III Prémio CORECON (1995)

EZA-CE)
JORNAL "O POVO", 14.02.95 (FORTAL

- ugao
»"pRODUTIVDADE & ORGANIZAGAO DO TRABALHO Evolug

TEMA TRABALHO: ; . ;
odos de Medigdo e a Influéncia da Organiza

dos Met

¢ao do Processo de Trabalho”

Fonte: Acerto familiar (1995).

Como resultado da minha trajetéria escolar na Gradua-
cao, recebi o Diploma de Graduacao apresentado na Figura 8, a
seguir, consolidando o meu periodo no Curso de Ciéncias Eco-
nomicas da FEAAC/UEC (1989 a 1993).
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Republica Federativa do Brasil
Ministério da Educagdo e Cultura

Universidade Federaldo Ceara

FACULDADE DE ECONOMIA, ADMINISTRACAO, ATUARIAIS E CONTABILIDADE

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA, no uso de suas atribuigdes e
tendo em vista a conclusao de Curso de Graduagdo, confere o titulo de BACHAREL EM
CIENCIAS ECONOMICAS, a

M Antonio Mart:

Lima

e outorga-lhe o presente Diploma, a fim de que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas
legais.

Fortaleza, 02 de [wwog,o de 199Y

Fonte: Acervo familiar (1994).

Mas esse resultado da trajetdria escolar estava conecta-
do a um sonho da Familia Lima (Foto 11): ter o seu primeiro filho
formado no Ensino Superior. Esse sonho que se tornou realida-
de foi muito comemorado por mim e pelos meus pais (Sr. Dedé
e D. Lourdes), e também pelos demais irméaos.
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Foto 11 - Formatura na presenca dos meus pais (Sr. Dedé e D.
Lourdes)

Fonte: Foto do Acervo familiar (1994).

A minha trajetdria escolar concluiu assim a primeira
etapa da Educacao Superior (Graduacao), mas outros desafios
ainda me esperavam e me oportunizavam, ou seja, 0 Mestrado,
o Doutorado e o P6s-Doutorado.

2.4 Mestrado (1997-2000)

O atual (2023) Programa de Pés-graduacdo em Adminis-
tracdo (PPGA) do Centro de Estudos Sociais Aplicados (CESA)
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da Universidade Estadual do Ceara (UECE) descende de um
longo processo de constituicdo histérica do Curso de Adminis-
tragdo no estado do Ceara.

Esse processo comeca com a fundacao da Escola de Ad-
ministracdo do Ceara (EAC) pelo Instituto Cearense de Admi-
nistracdo com empreendimento de livre iniciativa em 15 de
junho de 1957, sendo incorporada em 1975 a Universidade Es-
tadual do Ceara (UECE) e integrando o seu Centro de Estudos
Sociais Aplicados (CESA) (LIMA, 2008).

No cenario universitario cearense a Escola de Adminis-
tracdo do Ceara - EAC, destaca-se pelo seu pioneirismo.
Fundada pelo Instituto Cearense de Administracdo, em
15 de junho de 1957, por iniciativa de um grupo de inte-
lectuais expoentes da politica, da cultura e da educacao
cearense da época, teve como modelo a Escola de Admi-
nistracdo do Estado de Sao Paulo da Fundacdo Getulio
Vargas. Dentre estes intelectuais destacam-se: Aluisio
Cavalcante, Francisco de Assis Arruda Furtado, Mozart
Soriano Aderaldo Farias, Antonio Filgueiras Lima, Jodo
Climaco Bezerra, José Parsifal Barroso, Liberato Moacir
de Aguiar, Paulo Bonavides, Placido Aderaldo Castelo,
Raimundo Girdo Barroso, Vicente Ferrer Augusto Lima
(UECE, 2023).

O Curso de Pés-graduagdo em Administracdo lato sensu,
com especializacdo em Geréncia Geral, foi instalado em 1983,
sendo o Curso de Mestrado Académico em Administracdo, com
énfase na pequena e média empresa, criado em 1991 e, desde
a ideia germinada pelos intelectuais cearenses aqui citados, a
formacao e a capacitacdo em Administracao, nos niveis de gra-
duacdo e pés-graduacdo, geraram muitos administradores que
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contribuiram e vém contribuindo para o desenvolvimento em-
presarial e social do Ceara (UECE, 2023).

Mais uma vez, as trajetérias familiar e pessoal se entre-
lacam, com o meu matriménio com a M6nica, em 28 de maio
de 1996 (eu aos 30 anos), paixao que transformou e transforma
a minha vida e suas trajetérias para muito melhor. Mais uma
profecia cumprida, pois o meu irmio mais velho (Raimundo
Nonato Martins Lima e nome de professor, embora nio tenha
assumido), ja 1a no passado familiar havia nos reunido a todos
0s 6 (seis) irmdos em confraria e recomendou que todos ca-
sassem apods 0s 30 anos, pois assim teriam tido uma vida sem
pendéncias.

Foto 12 - Casamento Monica e Marcos Lima

Fonte: Acervo familiar (1996).
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Em meados de 1997, eu iniciei o Curso de Mestrado Aca-
démico do PPGA do CESA/UECE, tendo como objetivo o in-
gresso na vida académica, buscando a pesquisa e a docéncia
superior.

Ja aos 31 (trinta e um) anos de idade e 7 (sete) copas do
mundo em minha vida (alids, a nossa idade poderia ser medida
de 4 em 4 anos, seria bem melhor, imaginem que a minha idade
seria sete copas nesse momento de 1997, mas hoje seria o dobro,
ou seja, em 2023 eu teria a idade de 14 copas), eu ja ministrava
aulas de cursos de especializacao e MBAs (Master Business Ad-
ministration) em Administracao, nas disciplinas de gestao de
pessoas, gestdo estratégica, planejamento estratégico, gestao
de projetos e gestdo de processos. Fundamentos obtidos por
esforco autodidata de estudos e leituras sobre gestao, pelo cur-
so de Ciéncias Econémicas da FEAAC/UEC e pela minha escola
principal naqueles tempos, o0 Banco do Nordeste do Brasil S/A,
pois la pude fazer muitas capacita¢des e pude atuar como ins-
trutor interno do Banco.

Essa atuacdo docente em cursos de especializacao lato
sensu e MBAs me permitia também orientar alunos e alunas
em seus TCCs (Trabalhos de Conclusdo de Cursos), artigos para
publicacdo em peri6dicos académicos e ainda gerar futuros
projetos de livros sob a minha organizacdo e em parceria com
diversas instituicdes, como o Instituto Euvaldo Lodi da Federa-
cdo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC).

Outra dadiva divina nesse periodo, precisamente em 14
de julho de 1998, foi 0 nascimento da nossa Sofia, hoje casada
com o francés, o maravilhoso Orazio Tornar. O casal hoje (2023)
reside nos EUA, no estado de Utah, no leste daquele pais, e os
visitamos periodicamente.
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O Centro de Estudos Sociais Aplicados (CESA) da Uni-
versidade Estadual do Ceara (UECE) e que abrigava, em me-
ados de 1997 e ainda abriga hoje (2023), o Curso de Mestrado
em Administracao, estava situado na Rua 25 de Marco, Bairro
Centro, Fortaleza, Ceara, Brasil. Porém, depois acompanhou os
demais cursos e programas e foi transferido (Foto 14) para a
Av. Dr. Silas Munguba, n° 1.700, Bairro Itaperi, Fortaleza, Ceara,
Brasil.

Foto 13- CESA/PPGA/Curso de Mestrado em Administracao
no Bairro do Itaperi

Fonte: UECE (2023).

Como resultado da minha trajetoria escolar no Mestrado
em Administracdo, recebi o Diploma de Mestre em Administra-
cdo (Académico) apresentado na Figura 9, a seguir, consolidan-
do o meu periodo no Curso de Mestrado no CESA/PPGA/UECE
(1997 a 2000).
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Figura 9 - Diploma de Mestre em Administracdo pelo PPGE/
CESA/UECE

ESTADO DO CEARA

Universidade Estadual do Ceara

CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS APLICADOS
O Reitor da UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA, nos termos da legislacdo vigente, e tendo em vista
@d 2 conclusio do Curso de Mestradoem  Administragio (Académico) , confere
B ofitulode MESTRE
AREA DE CONCENTRACAO: PEQUENA E MEDIA EMPRESA
a
MARCOS ANTONIO MARTINS LIMA
e outorga-the o presente Diploma, a fim de que possa gozar de todas as prerrogativas legais.
Fortal d de 2001

i Z" [ R Reitor 7 .
Diréfdr do Centro ou Faculday | Diplomado |
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Fonte: Acervo familiar (2001).

O Curso de Mestrado em Administra¢ao pela UECE per-
mitiu-me uma importante experiéncia e viagem internacional
para participar de seminario pela Universidade do Québec, no
Canada, em 1999, juntamente com os meus colegas mestrandos
e mestrandas.

Figura 10 - Certificado de Seminario de Gestion des
Organisations

LE DEPARTEMENT DES SCIENCES ECONOMIQUES ET
ADMINISTRATIVES

ET LA DIRECTION DE LA MAITRISE

EN GESTION DES PETITES ET MOYENNES QRGANISATIONS
RECONNAISSENT PAR LA PRESENTE,

LA PARTICIPATION DE:

AUX ACTIVITES PEDAGOGIQUES DU COURS:

plesige: [ 2o

acquis de une
& des réalités vécues par ces entreprises.

=

/
&2 Z. > e oo ]
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(CERTIFICADO Uriversité Du Québec 3 Chicoutimi Dr. MARCOS UMA

Fonte: Acervo familiar (1999).
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Outra inovacao em minha trajetéria escolar e que muito
me influenciou na trajetéria profissional e docente foi a expe-
riéncia da minha pesquisa de dissertacdo sob a orientacao da
Profa. Terezinha de Jesus Pinheiro Maciel, que também exer-
ceu forte influéncia na minha formacao, pelo seu zelo, carinho
e atencao, além da organizacdo e competéncia académicas. Ao
longo da minha pesquisa de mestrado, tive o primeiro contato
com a estratégia metodolégica quadripolar de De Bruyne, Her-
man e Schoutheete (1977), que sao autores da Universidade de
Lovaina, Bélgica. Essa metodologia me fora apresentada pela
Profa. Lydia Maria Pinto Brito, colega de Banco do Nordeste e
depois pessoal e dos bancos de universidade.

Essa estratégia de 4 (quatro) polos de pesquisa serviu de
estrutura para a minha dissertacao, tese e inimeros artigos e
livros, bem como na orientacgdo de pesquisas de mestrado, dou-
torado e mesmo na supervisao de pds-doutorado.

A minha dissertacdo de mestrado foi intitulada “Ava-
liacdo de Programas de Educacdo Empresarial: o modelo de
Kirkpatrick aplicado a programa externo em pequena em-
presa’ (LIMA, 2000) e, ap6s submetida a avaliacdo da banca
formada pelos examinadores e professores Pe. Brendan Colle-
man MacDonald da FACED/UEC e Ana Silvia Rocha Ipiranga
do PPGA/UECE, obtive a nota maxima 10,0 (dez) e também por
unanimidade.

A dissertacao de 2000 foi publicada em 2005 no formato
de livro fisico pelas Edi¢bes da UFC e com patrocinio do Banco
do Estado do Ceara, o saudoso BEC.
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Fortaleza - Ceara
2000

Fonte: Lima (2000). Fonte: Lima (2005).

Concluida a fase do mestrado, a minha trajetéria esco-
lar teria um grande desafio pela frente e que seria a busca pelo
doutoramento em Educacao.

2.5 Doutorado (2001-2004)

A banca de examinadores da minha dissertacao de mes-
trado foi enfatica na recomendacao de que eu deveria seguir o
mais rapido possivel para uma selecao de doutorado, pela qua-
lidade e zelo demonstrados na pesquisa de mestrado.

Seguindo a orientacao da banca e dentro do meu projeto
de atuacdo no ensino e na pesquisa na educacao superior, segui
o rumo tracado.

Submeti-me a selecdo do Programa de Pés-graduacdo
em Educacao (PPGE) da Faculdade de Educagdo (FACED) (Foto
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14, a seguir) da Universidade Federal do Ceara (UFC) em 2000 e
logrei aprovacdo em uma das vagas oferecidas pelo Nucleo de
Avaliacao Educacional (NAVE) e no seu Eixo de Avaliacdo Ins-
titucional, que seria a minha home académica a partir de 2005.

A Faculdade de Educagdo (FACED), hoje (2023) situada
a Rua Waldery Uchoa, n° 1, Bairro Benfica, Fortaleza, Ceara,
Brasil, foi criada em 16 de dezembro de 1968 e iniciou as suas
atividades académicas no ano seguinte (1969), tendo iniciado
o0 seu Curso de Mestrado em Educacdo em 1976, resultado de
uma longa discussao na comunidade universitaria da Faculda-
de (FACED, 2023). Oh, novidade! Povo que gosta de conversar e
discutir (palavras de um economista).

Fonte: Acervo fanﬁliar (2623):
Logo no inicio do meu Doutorado, mais uma dadiva di-

vina na minha vida e da Ménica. Nesse periodo, precisamente
em 12 de agosto de 2000, foi 0 nascimento do nosso Felipe, hoje
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(2023) estudando Medicina na Universidade de Fortaleza (UNI-
FOR) e demonstrando estar focado em seu futuro, sem esque-
cer 0 seu presente e o seu passado.

O periodo do Doutorado permitiu-me sentir o “cheiro do
lugar”, técnica de diagnéstico praticada pelo personagem Sher-
lock Holmes criado pelo escritor britanico Arthur Conan Doyle
(1859-1930). Retomo também a série a Turma do Scooby-Doo, de
1975, que me ajudou nas primeiras experiéncias de pesquisador
e elaborador de diagnésticos de avaliagdo, inclusive na minha
superacao pessoal da pandemia da Covid-19 em 2021

Diagnostiquei que, apesar do BNB e da UFC serem orga-
nizagoes estatais, apresentavam culturas organizacionais bem
diferentes (sendo a primeira vinculada ao Ministério da Fazen-
da a época e a segunda integrante do Ministério da Educagdo),
talvez pela primeira ser uma empresa estatal de economia mis-
tae um Banco, e a segunda uma organizac¢do educacional publi-
ca da administracao federal direta.

Na UEC, havia o formato das reunides, as relacdes inter-
pessoais mais pessoais, 0 modelo de gestdo baseado em ampla
discussao de colegiados, mas também uma forte hierarquia em
torno da Reitoria e outros aspectos. Conclusao do diagndstico:
precisava me adaptar e o ser aquariano, do elemento agua, po-
deria ser uma boa estratégia.

E assim fiz as primeiras incursdes nesse novo territério
na minha vida. Como doutorando e para além das muitas ativi-
dades que o doutoramento requer, eu ja procurava ter iniciati-
vas de ajudar nos desafios do Departamento de Fundamentos da
Educacdo (DFE), unidade mais ligada ao NAVE, por ter a maioria
dos seus docentes vinculados a esse departamento, e que seria o
meu ambiente de trabalho a partir de 2005, ap6s concurso publi-
co com 12 (doze) concorrentes para 1 (uma) inica vaga.
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Busquei participar de muitos dos projetos relacionados
ao Nucleo de Avaliacdo Educacional (NAVE) como o sonho pela
realidade de um Congresso Internacional em Avaliacdo Educa-
cional e que seria realizado em 2004.

As publica¢des académicas de livros e artigos foram uma
constante a partir desse periodo até os dias atuais.

Eu também aprendi a questionar e criticar o produtivis-
mo académico que muitas vezes reduz a qualidade em prol de
mera quantidade. Porém, as minhas publica¢des sdo tratadas,
no meu caso, como cria¢des ou producdes, contribuicdes aos
saberes técnico, cientifico e filosdfico e que servem para inten-
sificar a minha afirmacéo da vida; sdo, pra mim, uma linha de
fuga deste Socius que muitas vezes nos limita. A minha pro-
ducdo académica é feita com prazer e diversao, pois, se nao for
divertido, ndo tem sentido para a vida.

Posso afirmar que o doutorado foi a minha insercao no
lécus académico da FACED e da UFC, sendo fundamental para
me permitir conhecer e absorver a dindmica daquele Socius,
daquela comunidade de humanos.

Mesmo respeitando a visao de mundo, de humanidade e
de ciéncia dos meus alunos/as e orientandos/as, intensifiquei
a aplicacdo da estratégia quadripolar de De Bruyne, Herman e
Schoutheete (1977), mas com abordagens também qualitativas
de pesquisa para as quais o0 mundo da Educacdo me alertou
quanto a sua importancia. Alias, apés conhecer Gaston Bache-
lard (1884-1962) como epistemologo contemporaneo desde a mi-
nha pesquisa de mestrado, passei a buscar realizar pesquisas
que adotassem abordagens multiplas: quantiqualitativas, qua-
liquantitativas e outras (BACHELARD, 1996).

A defesa de doutorado foi um momento simbélico de
grande importancia na minha trajetéria escolar. Fez-me lem-
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brar de toda a trajetéria de escola ptiblica e a tornou ainda mais
valorizada por mim.

A banca examinadora foi presidida pelo professor e meu
orientador Brendan Coleman Mc Donald e pelos outros im-
portantes integrantes: professor da UFC/FACED Rui Verlaine
Oliveira Moreira; professor da UFC/FACED Wagner Bandeira
Andriola; professor da Universidade de Campinas (UNICAMP)
José Dias Sobrinho; e professor da Universidade de Fortaleza
(UNIEOR) Héber José de Moura. A avaliacdo da banca foi pela
aprovacao da tese submetida.

Os resultados atingidos no doutorado foram muitos, sen-
do alguns dos principais registrados aqui na minha trajetéria do-
cente, mas o produto final foi a tese intitulada “Um novo projeto
epistemolégico e tedrico para a Avaliacdo Educacional: uma apli-
cacao na auto-avaliacdo em instituicdes de ensino superior do
setor privado’ e o livro publicado dessa mesma tese (Figura 12).

Figura 12 - Capas da Tese e do Livro

g8 Marooz Antdnlo Martinz Lima

S n ) Auto-Avaliagdo e
M EACOLDADE DF EDUCACHO - FACED. Desenvolvimento
Marcos Antonio Martin Lima Institucional

na Educacao Superior:
Projeto aplioado em ourcoz de Adminizstragho

UM NOVO PROJETO EPISTEMOLOGICO E TEORICO ~—
PARA A AVA}IA(;&O EDUCACIONAL: /
UMA APLICAGCAO NA AUTO-AVALIAGCAO EM
lNSTHUIl}ﬁES DE ENSINO SUPERIOR DO SETOR PRIVADO

Fortaleza - Ceara
2004

Fonte: Lima (2004). Fonte: Lima (2008).
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Como resultado final da minha trajetéria escolar no Dou-
torado em Educacao com concentracao em Avaliacao, recebi o
Diploma de Doutor em Educagdo, apresentado na Figura 13, a
seguir, consolidando o meu periodo no Curso de Doutorado na
FACED/PPGEUF (2001 a 2004).

Figura 13 - Diploma de Doutor em Educacio pela FACED/UEC
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O REITOR DA UNIVERSIDADE FEI 3 nos termos da legislagio vigente, confere a
Marco lartins Lima

' filho de José Ribamar de Lima e M. artins Lima, nascido no Estado do Cears,
no dia vinte e oito de janeiro_ 2 sestenta e seis, por ter concluido os
necessdrios requisitos e quat d;- ﬂbls mil e quatro, o Grau de

com os mﬁtmrﬂﬁh e pnv:léyoc.

i Fortaleza, (5 de afu/  de 2005 . <
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Fonte: Acervo familiar (2005).

Concluida a fase do doutorado e ja tendo iniciado a mi-
nha trajetdria profissional e docente na UFC (2005), a minha
trajetoria escolar teria ainda outro necessario desafio para fins
de consolidar e findar toda a trajetéria escolar, ou seja, o pés-
-doutoramento.

2.6 Pos-doutorado (2016)
Nessa etapa da minha trajetéria escolar, eu ja havia in-

gressado na trajetoria profissional e docente na UFC ha 11
(onze) anos e passado pela trajetdria profissional de BNB (1984-
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2005). Assim, pensei em afastamento para um primeiro pés-
-doutorado, para ampliar as visdes sobre a avaliacao e a gestao
no campo da Educacao.

Submeti, em 9 de dezembro de 2015, um requerimento
ao Conselho do Departamento de Fundamentos da Educacédo
(DEE), ao Conselho do Programa de P6s-graduacao em Educa-
cdo (PPGE) e depois ao Conselho da FACED para validacao final
sobre o meu afastamento de pés-doutorado na Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), em Natal-RN.

Ja possuia, em meu poder, a Carta de Deferimento da
UERN e a Carta Aceite para a Supervisdo do Prof. Dr. Antonio
Cabral Neto, do Quadro Docente Permanente do Programa de
Pés-graduacao em Educacédo (PPGEd) do Centro de Educacao
da UFRN (Foto 15, a seguir), hoje (2023) situado no Campus
Universitario UFRN, Bairro Lagoa Nova, Natal, Rio Grande do
Norte, Brasil. Isso deu forte fundamento necessario para o meu
afastamento, logicamente sem gerar problemas na continuida-
de dos servicos educacionais do DFE, do PPGE e da FACED.

Foto 15 - Centro de Educacéo (CE) da UFRN/PPGEd

Fonte: CE/UFRN (2023).
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Na trajetdria familiar, continudvamos na missao de cons-
truir vidas mais consolidadas neste mundo real de todos nés. A
familia Lima, em sua continuidade e sob a minha descendéncia,
aproveitava bem os seus periodos de férias, mormente nos na-
tais e anos novos, para sair da rotina das trajetdrias profissio-
nais e docente, e entrar nas necessarias diversoes e momentos
alegres com viagens e melhorando as trajetérias familiar e pes-
soal (Foto 16).

Foto 16 - Familia Lima em momento de diversao e viagens

Fonte: Acervo familiar (2016).
Nota: Time (todos/as de pé): Felipe Lima, Ménica Lima, Marcos Lima e Sofia Lima.

Foram varios os resultados atingidos na caminhada do
pos-doutorado na UFRN, artigos e apresentacdes em eventos.
Mas, destaco aqui o Relatério Final (plano de estudo e pesquisa
intitulado “Avaliacdo e gestdo da autossustentabilidade organi-
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zacional na educacdo superior: investigacao em faculdades de
Fortaleza-CE") e o livro publicado em decorréncia da pesquisa
de pos-doutoramento, 4 (quatro) anos apés o Relatdrio de Ativi-
dades (Figura 14, a seguir).

Figura 14 - Capa do Relatério e do Livro

P FEDERAL DO NORTE

Marcos Antonio Martins Lima
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(PPGEd).
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me o empreendimento de wna pesquisa que integra plenamente 03 dois campos, sendo
voltado para a avaliagio e 2 gestio educacional.

Fonte: Lima (2016). Fonte: Lima (2020).

O pés-doutorado fez-me interagir com outros espacos
académicos e com pesquisadores da UFRN, inclusive partici-
pando de eventos naquela IFES ao longo do ano de 2016 e de-
monstrou-me que a necessidade de aprender é tdo fundamen-
tal quanto a postura docente de ensinar (FREIRE, 1970; 1975).

Como resultado final na minha trajetéria escolar no pds-
-doutorado em Educacéo, recebi o Diploma apresentado na Fi-
gura 15, a seguir:
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Figura 15 - Certificado de Pés-Doutor em Gestao/Educacgdo

pelo CE/PPGEd/UERN
.at:_?‘ =xa
%@y UNIVERSIDADE ;E:‘::\:!DOE::;:;!::NDE Do tIOR'J.'B !}j{%[ﬂ

Certificado

Certificamos que o Prof. Dr. MARCOS ANTONIO MARTINS LIMA realizou estigio Pos-
Doutoral no Programa de Pas-Graduacgéio em Educagio da Universidade Federal do Rio Grande do Norte,
sob titulo: “Avaliaciio e Gestdo da A bilidade O i i 1 na Ed

fo Superior:
investigacido em Faculdades de Fortaleza/CE”, sob a orientacdo do Prof. Dr. Anténic Cabral Neto, no
perioda de 14 de margo de 2016 a 30 de dezembro de 2016.

Natal/RN, 14 de margo de 2017,
At e Ul s —
Pro?’i)r‘. M‘::L Maria Castanho Almeida Pernambuco
C dora do F de Po: em Ed do - UFRN

Camas W lascasova VM2 Satal s
N0 ESED M2 RN BINN VIS
N e N A R T TR

Fonte: Acervo familiar (2017).

Mesmo com a fase do pés-doutorado em minha trajetéria
escolar, percebo que essa trajetoria ndo termina com 0s nossos
objetivos tracados, mas esta diretamente relacionada aos acon-
tecimentos que a vida nos promove.

A trajetéria escolar ndo termina aqui, por varios mo-
tivos. Por exemplo, ela sobrevive e interfere nas trajetérias
profissional, docente, pessoal e familiar, como tenho tentado
demonstrar.

Além disso, a trajetoria escolar esta sempre aberta para
novas investidas, novos p6s-doutoramentos, novas areas de es-
tudo, como a filosofia que me fascina desde a adolescéncia e os
tempos do Ensino Fundamental em suas séries finais.
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3 TRAJETORIA PROFISSIONAL

minha trajetdria profissional foi bastante influenciada
pela trajetéria escolar, mas também impactou essa mesma tra-
jetdria escolar, ora acelerando, ora desacelerando as coisas e as
situacdes envoltas nas trajetérias pessoal e familiar.

Mas o modo de vida que levamos neste mundo nos re-
quer o exercicio de uma profissdo, de um trabalho como cate-
goria sobrevivente e ndo somente fundante.

Foram 2 (dois) mundos profissionais que adentrei nesta
minha trajetdria laboral: o Banco do Nordeste do Brasil (BNB),
de 1984 a 2005; e a Universidade Federal do Ceara (UEC), de 2005
até os dias atuais deste Memorial (2023).

No ano de 2005 foi quando tive que tomar mais uma de-
cisdo dificil da minha vida, sem a mentoria da D. Lourdes (que
saudade da minha mae!), mas ja com a parceria da Ménica (que
6timo ter a minha esposal). Essa decisdo seria sobre sair do
BNB, apos 22 (vinte e dois) anos, e entrar na UFC.

Logo percebi que as duas organizacdes (financeira e edu-
cacional) tinham alguns paralelos de sintonia, mesmo que re-
presentem setores totalmente diferentes. A UFC foi criada em
1954 e iniciou as atividades em 1955. O BNB foi criado em 1952 e
iniciou as atividades em 1954.

A missdo da UFC é, em outros termos, favorecer o desen-
volvimento do estado do Ceara e da regido Nordeste, com co-
nhecimento e geracao de propostas de solu¢do aos problemas
locais. A missdo do BNB, por sua vez, é contribuir para o desen-
volvimento do Nordeste.
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Vé-se que sdo 2 (duas) organizacdes que nasceram proxi-
mas e logo estabeleceram parcerias de muatua e complementar
ajuda.

Essas diferencas e semelhancas favoreceram para que a
conexao das 2 (duas) organiza¢des em minha trajetdria profis-
sional fosse viavel e plenamente realizavel, como assim o foi.

3.1 BancodoNordeste doBrasil S/A (BNB)(1984-2005)

A trajetdria profissional no BNB foi uma verdadeira tra-
jetéria educacional, de muitos e intensos aprendizados e expe-
riéncias.

Essa viagem laboral comecou mesmo no AB (Escola
Adauto Bezerra), com o incentivo da Professora Maria das Mer-
cés Soares, que seria diretora da escola no periodo de 1979 a
1986. Era 1982 e 0 BNB estava recrutando os melhores alunos
para participarem do seu Programa de Bolsistas de Nivel Mé-
dio (BNM).

Como o meu Certificado de Aluno-destaque em Apren-
dizagem (Figura 5), referenciado pelos colegas e confirmado
pelos professores e professoras da Escola Adauto Bezerra, era
candidato ex officio. Submeti-me a selecdo com prova escri-
ta e tudo mais, logrando aprovacdo e iniciando o estagio em
1983 no BNB, na antiga Agéncia Centro, situada a época (1983)
na Rua Floriano Peixoto, 941, Bairro Centro, Fortaleza, Ceara,
Brasil e que preenchia os pavimentos térreo, primeiro e se-
gundo andares do Edificio Raul Barbosa, que também congre-
gava varios outros setores da Direcao Geral do Banco (Foto 17)
(LEILA, 2012).
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Foto 17 - Edificio Raul Barbosa BNB Centro de Fortaleza-CE

- Do

Fonte: Leila (2012).

Depois de um estagio com muita adaptacdo ambiental e
aprendizados, e ja no final do 2° ano do Ensino Médio na famosa
Escola Adauto Bezerra (AB), submeti-me a um concurso publi-
co para o 10° Curso de Habilitacdo Bancaria (CHB) em 1984, que
era um tipo de programa de trainee, mas de longa duragdo, com
muitos médulos de teoria bancaria pela manha e estagio prati-
co no turno da tarde, e com acordo antecipado de transferéncia
para fora de Fortaleza ap6s a sua conclusao com aprovacao.

Meu foco em 1984 foi o CHB, juntamente com o AB, pois a
aprovacao para a antiga Escola Técnica Federal do Ceara (ETE-
CE) no seu Curso de Mecanica foi desinvestida para iniciar o
CHB no BNB. A vida nem sempre nos permite fazer muitas coi-
sas ao mesmo tempo! A D. Lourdes que o diga e ndo permital
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Foto18- Turma do CHB/BNB

Fonte: Acervo familiar (1984).

Nota: Time de pé: Gilmar, Nonato, Flavio, Fred, José Carlos, Fabiola, Jodo José,
Gileno, Frota, Regivaldo, Joselito, Nelsivan, Reginanda, Carmem, Marcos Lima
(vide seta) e Idelmar. Time agachado 12 fila: Alan, Eliziane, Dénio, Ocione e
Erialdo. Time agachado 22 fila: Ivanildo, Adriana, Luis Carlos, Edvard, Cristiane,
Agostinho e Arnébio.

Todas e todos da 102 Turma concluiram o CHB em 1984
(Figura 16) e, no ano seguinte de 1985, seriam transferidos para
agéncias do Banco do Nordeste pelo Brasil. Fiquei classificado
entre os 3 (trés) primeiros da turma, segundo as médias de no-
tas obtidas nas avaliacdes feitas pelos professores nos seus moé-
dulos tedricos do curso.

Figura 16 - Certificado CHB/BNB

MINISTERIO DO INTERIOR

BANCO DO NORDESTE CERTIFICADO

SUPERINTENDENCIA ADMINISTRATIVA
ARTAMENTO DE P

CONFERE-SE a MARCOS ANTONIO MARTINS LINA
este certificadode  Aprovagke N0 10° CURSO DE HABILITACKO BANCARIA
realizado no perfodo de  20.02 a 12.12.84

Fortaleza, 12 de dezembro de 1984

e ﬂ/f*’ P YPUNPE I, 1
JOSE L CIJ 0 BkACA LOUISE DE MARILLAC SILVEIRA LEITE ESMERALDO
Chefs da itve Co.

ordenadora
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Pude entdo candidatar-me as agéncias de capitais do
Sudeste e Sul do pais (Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Belo Hori-
zonte, Porto Alegre e Vitdria, estas duas ultimas em fase de
instalacao). Escolhi, junto com a minha querida mae, a agén-
cia de Vitoria-ES. Poderia concorrer a alguma agéncia mais
proxima de Fortaleza, como Baturité, Aracati e outras, mas
refleti sobre a dindmica desses lugares sem ensino superior
e, devido ao futebol, as amizades potencialmente me levariam
aos excessos de alcool nos finais de semana, e isso nunca foi
uma prioridade nos meus modos de tornar a vida um lugar
melhor pra mim.

Por essas possibilidades, fui para uma capital, com a anu-
éncia da D. Lourdes. Lembro um momento matinal no antigo
Centro de Treinamento do Passaré, que ainda hoje é a Escolado
Banco (Universidade Corporativa Banco do Nordeste), vendo
minha mée caminhando com 2 (dois) chefes do Banco tentan-
do convencé-la que eu ficasse em cidade préxima daqui, pois
Vitoéria era uma cidade em que o Banco seria instalado pela pri-
meira vez.

Em 1985 estava tomando, pela primeira vez nesta vida,
um avido comercial da empresa aérea Transbrasil (Foto 19) e
seguindo com destino ao Rio de Janeiro, onde passaria por um
estagio pratico de 3 (trés) meses no setor de cambio, apos ter
concluido o curso de Capacita¢do em Cambio e Comércio Exte-
rior em Fortaleza-CE, realizado de 7 de janeiro a 15 de fevereiro
de 1985, logo depois da conclusao do CHB e antes de assumir
definitivamente na agéncia de Vitéria-ES.
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Foto 19 - Viagem de FOR-RIO pelo BNB

Fonte: Acervo familiar (1985).

Os 5 (cinco) anos no estado do Espirito Santo me fize-
ram conhecer uma diferente cultura capixaba, em habitos ali-
mentares, interpessoais e sotaque que era, no meu ouvir, uma
mistura de carioca, mineiro e ainda baiano, pois o estado do
“Trabalha e Confia" (Espirito Santo) encontra-se imprensado
entre grandes estados (Minas Gerais, Bahia e Rio de janeiro).
Talvez isso ajude a explicar sobre a sua nao maior projecao na
economia nacional, apesar de ser um territério de imensas po-
tencialidades econdmicas em varios setores: mineral, turistico,
agronegocio etc.

Na agéncia de Vitoria-ES, pedi aos gerentes para fluir pe-
los outros setores e fiquei conhecido como “coringa’, ndo o de
perfil criminoso dos filmes do Batman, pois o coringa é a carta
de baralho que muda de valor e combinacao dependendo do lo-
cal em que é colocada no jogo. Portanto, mais préximo do perfil
de aquariano adaptavel do que do perfil cinematografico.
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Além de passar pelos varios setores na trajetoria pro-
fissional em Vitdria-ES, também pude desfrutar das praticas
do futebol amador com amigos capixabas e com meu irmao
Damido que 14 esteve comigo e até ficou mais tempo naquelas
boas terras. Pude representar a agéncia de Vitéria em campe-
onatos de futebol de saldo e futebol society entre as agéncias
do Sudeste (Foto 20), que eram bem disputados e valorizados
dentro do Banco.

Foto 20 - Time da Ag. Vitoria, campea em Belo Horizonte-MG

Fonte: Acervo familiar (1986).

Nota: Time Society em pé: Américo (meia), Joaquim (goleiro), Luis (defesa),
Marcos Lima (meia), Raimundinho (atacante); Time agachado: Damido (atacan-
te), Médico da agéncia (defesa), Nonato (Brother, defesa), Elias (meia) e Pedro
Holanda (defesa).

Nesse periodo em Vitoria-ES, a minha trajetdria escolar
continuou, embora mais lentamente. Porém, em 1986, ingressei,
via vestibular, no curso de Engenharia Civil da Universidade
Federal do Espirito Santo (UFES), mas depois o substitui, atra-
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vés de outro vestibular, pelo curso de graduacdo em Ciéncias
Econdmicas na mesma UFES.

A trajetoéria profissional na agéncia do Banco e a trajeté-
ria escolar na UFES nem sempre seguiram em sintonia, devido
aos horarios do trabalho no BNB e os dias e horarios de aulas na
UEES, principalmente na Engenharia Civil. Embora a mudanca
para Economia também tivesse reduzido esses conflitos, ainda
mantinha dificuldades de conciliacdo devido as aulas serem
sempre no periodo diurno naquele tempo na UFES.

Essas dificuldades em conduzir os estudos me fizeram
buscar outras formas para continuar a trajetéria escolar, inclu-
sive retornar para Fortaleza-CE. Em 1988, concorri e fui selecio-
nado para participar do curso de Formacdo em Organizacdo &
Métodos (Figura 17) realizado presencialmente em Fortaleza-CE,
de 22 de fevereiro a 12 de abril de 1988 e com possiblidades de
retornar para a capital alencarina, caso obtivesse desempenho
satisfatério para compor o time da Divisdo de Organizacao & Mé-
todos (DIORG), que integrava a sede do BNB na capital cearense.

Figura 17 - Certificado Curso de O&M/BNB

AINISTERIO DO NTIIOR.

11 ;
Lol ol e CERTIFICADO.
irthg Talpeid  catmenes 1 /

CONFERE-SE4  MARCOS ANTONIO NARTINS LIMA
este dertificado de conclusio do  CURS0 DE FORMAGKO EM ORGANIZAGKO B METODOS

reslizado a0 periodode  22.02 & 13.04.88

Foralera, 13 de abril de 19883

Fonte: Acervo familiar (1988).
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O éxito nesse curso e seus projetos praticos permitiram-
-me concorrer a 1 (uma) vaga na DIORG em Fortaleza-CE e fui
transferido em 1989, assumindo como Analista de Organizacdo
& Métodos (O&M) e também mudando a minha trajetéria esco-
lar da UFES para a UEC, no seu curso de Ciéncias Econémicas.

Esses 4 (quatro) anos na Divisdo e depois Departamento
de Desenvolvimento Organizacional permitiram-me formali-
zar as minhas leituras autodidatas em Administracao, coisa de
economista desgarrado. Mas esse periodo também me permitiu
desenvolver muitos projetos técnicos de desenvolvimento or-
ganizacional (DO) no BNB, diversas oportunidades de viagens
a servico para todos os 9 (nove) estados do Nordeste brasileiro
e mesmo de outras regides em eventos externos de capacitacdo
em S3o Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais etc. (Foto 21), conhe-
cer outros habitos, sotaques e comportamentos e que ajudaram
no meu aprimoramento pessoal e familiar.

Foto 21 - Agéncia de Zé Doca-MA

Banco do '

Nordeste Vg

Fonte: Acervo familiar (1993).
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Depois desse periodo, fiquei 1 (um) ano na Central de
Apoio Logistico, quando a area de leiaute de formularios do
Banco saiu da area de DO. Aqui, o contato com a area grafica do
Banco me fez interessar-se pelo design e pela estética no mun-
do, e, hoje (2023), reconheco o saber estético, que abarca as ar-
tes (musica, cinema, teatro, pintura, danca, literatura e outras),
como fundamental para melhor compreender a vida.

Em 1991, participei de processo seletivo interno para a
composicao do Ambiente de Recursos Humanos e depois Am-
biente de Desenvolvimento Humano. A minha inten¢do era
ficar até 4 (quatro) anos, o tempo entre duas copas do mundo
de futebol, mas acabei ficando 12 (doze) anos. O porqué? Gente,
educacao, gestdo: isso sempre me fascinou muito.

Na area de gestao de pessoas, pude ampliar, com o0 curso
de mestrado (1997-1999), meus estudos e ensinos sobre essa im-
portante disciplina da gestao organizacional. Foram inimeras
experiéncias de aulas eventuais em disciplinas de cursos de es-
pecializacao e MBAs em Fortaleza e mesmo em outras cidades
do pais, como Manaus, Natal, Belém, Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Brasilia e outras que néo recordo neste momento de escrita.

Outro importante curso para as minhas trajetérias pro-
fissional, pessoal e docente, também realizado no Banco do
Nordeste em 1997, foi a Formacdo de Agentes de Capacitacao
Empresarial (Figura 18) em parceria com a Pontificia Univer-
sidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP), no periodo de 3 de mar-
co a 9 de maio de 1997 em Recife-PE, pois esse curso estendeu
as habilidades de diagnostico, analise e solu¢do de problemas
a partir de um algoritmo de consultoria organizacional que o
Banco busca aplicar juntos aos seus clientes dos diversos seto-
res produtivos (industria, comércio, servigos, agronegocio etc.).
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Figura 18 - Certificado curso de Agentes de Capacitacio/BNB

Banco do
Nordeste

R A T T

Certificamos que MARCOS ANTONIO MARTINS LIMA, participou do
Curso de FORMAGCAO DE AGENTES DE CAPACITACAO EMPRESARIAL, em Recife,
no periodo de 03.03 a 09.05.97. perfazende wnia carga hordria total de 200 horas-aula

| Fortaleza~(CE), 24 de dezembro de 1997.

SEl Rm&'\ Z
Gerente do Ambiente de RécursosHumanos

Fonte: Acervo familiar (1997).

Nesse periodo da trajetéria profissional no Banco do
Nordeste, assumi a geréncia de diversos projetos estratégicos
para o BNB e para o Ambiente de Desenvolvimento Humano.
Destaco aqui o projeto de Avaliacdo de Desempenho, inician-
do-me no campo técnico de uma area da avaliacao: a avaliacao
pessoal e social.

Esse assunto em 1995 estava sem ser tocado desde 20
(vinte) anos atras, devido a problemas gerados com os proces-
sos de avaliacdo de pessoas no Banco. Foi esse o desafio que me
foi posto para liderar, superando as resisténcias e implantando
0 projeto que ainda hoje (2023) continua sendo aprimorado a
partir dos principios e diretrizes que vigoram desde 1997 para
todos os empregados ativos do BNB, em todas as suas unidades
internas e que serve para nortear decisées de pessoal e servir
de referencial para processos seletivos internos de sucessio
nas areas técnica e gerencial.
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Esse projeto levou-me a varias instituicées de ensino
superior do Ceara para proferir palestras sobre a experiéncia
exitosa do BNB (UECE, UNIFOR, UEC e outras), além de garan-
tir a sua inovacao para a época com o registro de patente junto
ao Instituto Nacional de Patentes Industriais (INPI) como um
Programa de Computador. Numero do registro: 02167-4, data de
registro 01/08/1997, titulo AVALIACAO E DESENVOLVIMEN-
TO DE RH, Instituicao de registro INPI - Instituto Nacional da
Propriedade Industrial, conforme Figura 17, a seguir.

Figura 19 - Certificado de Registro no INPI/BNB

sTrUTe l.'i:li:-_. 3
Q 1) PIEE =

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
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Certificado de Registro de Programas de Computador

Processo n®: 021674

© Insitueo Nacknal da Progeedade Indusial expede 0 presente certificada de
Regiswo de Programas Se Compuiador. valido per 50 ancs. a partir de 1° de janeko subsequents 3 data de
Criagao: 01 de ag 1997 . em com 2*, arigo 2* da Lel N* 9,608, de 19
de Feverero de 1998,

Thue: AVALIAGAO E DESENVOLVIMENTO DE RH
Dt 0 Cragss: . 01 de agosse de 1947
Taslwjesk  BAMCO DO NORDESTE DO BRASILSIA

Auteriasy MARCDS ANTONID MARTING LIMA,
{ MAGIA L UEZA PONTES DE SIOUEIRA
I TEREZA CRISTINA JUCA BONFIM

Uisgiagers  POWER BULDER
Cango da Apbeacto ADOT

TgaProgans  AVS1

Expadds am 05 de sunbro de 2017
Aprovieds por Jui Casar Caatela Brancs Rais Morsra

Fonte: Acervo familiar (1997).
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Essa experiéncia pratica na gestao de projetos também
me permitiu associar-me ao maior organismo internacional
nessa area, o Project Management Institute (PMI), sediado na
Pensilvania, USA, e do qual tenho orgulho de ter sido uma das
primeiras matriculas no capitulo do Ceara e até hoje (2023) con-
tinuo associado, conforme a Figura 18, a seguir.

Figura 20 - Certificado de Associado PMI/BNB

M

Project Management Institute

This is to certify that
Marcos Antonio Martins Lima
is a member of
the Project Management Institute,
a nonprofit organization
dedicated to advancing
the methods of project

%’ o
Chief Executive Officer
\ 557541 Feb 2005 -
Membership 1D Date
o,
ilding prtleessiomlism in project management.n
T~ !
Fonte: Acervo familiar (2005).

Essas inumeras experiéncias na gestao de projetos es-
tratégicos do BNB também me fizeram substituir, ex officio, a
gestdo das unidades nas quais fui lotado, como o Ambiente de
Desenvolvimento Humano e suas Células componentes, quan-
do das férias ou outras auséncias de seus titulares. Registre-se
que ndo fiz a opcao por assumir funcdes de gestdo no BNB (até
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2005) e nem na UFC (apds 2005), por op¢ao nas fungdes de ges-
tdo técnica.

Na trajetdria pessoal e futebolistica, participei de varios
campeonatos promovidos pelo BNB Clube de Fortaleza. Nesses
bons tempos, ganhei alguns e perdi outros, como a vida nos
acontece. Representei com vigor a Selecdo do BNB nos cam-
peonatos dos bancarios e, ainda hoje (2023), mesmo sendo um
master oficializado pela idade, também participo com amigos
do BNB desses campeonatos, com a anuéncia legal de ter sido
ex-bancario. Em 2019, antes da pandemia da Covid-19, logramos
éxito na edi¢do daquele ano do Campeonato Master dos Banca-
rios do Ceara (Foto 22).

Foto 22 - Time Society Calouros Master (Campeao 2019,
representando o BNB)

Fonte: Acervo familiar (2019).

Nota: Time Society em pé: Luiz Palacio (treinador), Marcus Vinicius (zagueiro),
Fabiano Christopher (volante), Pedro Henrique (atacante), Nuno Gabriel (za-
gueiro), Pedro Barbosa (ala), Adelson Belchior (ala), Marcelo Moura (goleiro).

Time agachado: Glaylson (ala), Daniel Sampaio (meia), Marcos Lima (atacante),
Michel Vasconcelos (zagueiro), Sirio Jorddo (meia), Leo Siebra (ala) e Adriano

Bessa (volante).
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Em 19 de abril de 2023, revisando o ambiente do BNB,
reencontrei o amigo e ex-aluno do nosso PPGE/FACED/UEC, o
Dr. em Educacéo Prof. Marcos Marinelli (Foto 23), ainda nos es-
pacos do Banco do Nordeste, exercendo a Superintendéncia de
Ambiente de Desenvolvimento Humano e a Geréncia da Uni-
versidade Corporativa Banco do Nordeste.

Foto 23 - Banco do Nordeste Hoje (2023)

Universidade
Corporativa

Fonte: Acervo familiar (2023).

Quero aqui também registrar um trecho do discurso que
ainda consegui resgatar nos meus alfarrabios:

Gostaria de agradecer pela oportunidade deste momen-
to tdo magico pra mim de dispor de um pouco do valioso
tempo de vocés. Gostaria de agradecer a todos os colegas
pela disponibilidade oferecida a mim para este momento.
[..]

Obrigado ao BNB, pois foram 22 anos de convivio, de
aprendizagem intensa, de troca de experiéncias, de mui-
tas conquistas em projetos, de alguns projetos sem éxito,
mas que foram tdo importantes quanto os outros, pois
trouxeram novos ensinamentos.
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E emocionalmente dificil falar os detalhes destes 22 anos,
mas foram anos de relacionamentos com pessoas que ge-
raram muitos amigos sélidos e muitos colegas de relacio
respeitosa e mutua.

[..]

Vocés nio estardo livres de mim, pois encontrarei muitos
por aqui ou nas salas de aula ou nos espacos sociais. O
Banco e vocés foram e sdo muito importantes na minha
vida e da minha familia (LIMA, 2005).

3.2 Universidade Federal do Ceara (UFC)
(2005 - atual)

Antes de adentrar a trajetéria profissional na UFC, preci-
so registrar que a trajetdria pessoal e familiar iniciada em 1966
(meu nascimento) na Aerolandia (o 1° Bairro de Fortaleza na
lista alfabética), em paralelo as trajetdrias escolares no Circulo
Operario (1973-74), Escola Edith Braga (1975 a 1978), Escola Jenny
Gomes (1979 a 1981), Escola Adauto Bezerra (1982 a 1984) e tam-
bém a trajetéria profissional de BNB (1984 a 2005), foi crucial
para que eu pudesse ter um ingresso valorizado na Universida-
de Federal do Ceara e passasse a ser integrante do seu qualifica-
do corpo docente e de pesquisadores.

Tendo concluido o curso de Doutorado pelo Nucleo de
Avaliacao Educacional (NAVE) do Programa de Pés-graduacao
em Educacdo (PPGE) da Faculdade de Educacdo (FACED) da
Universidade Federal do Ceara (UEC), dentro do periodo regu-
lamentar de 2001 a 2004, estava no meu projeto de ingresso no
ensino e na pesquisa da Educacdo Superior, nas areas da Educa-
cdo e da Administracao.

A Universidade Federal do Ceara (UFC) tornou-se a or-
ganizacao educacional que eu buscava, pois, com o doutorado
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em Educacao e Avaliacao, houve uma maior aproximacao e co-
nhecimento da sua cultura organizacional e do seu ambiente
peculiar, no sentido de diferente pra mim, quando comparado
aos ares do Banco do Nordeste.

O processo seletivo para Professor Adjunto I (com titulo
de Doutor) era demandado em 2005 para o Departamento de
Fundamentos da Educacdo (DFE) da Faculdade de Educacao
(FACED), e decidi por participar desse certame publico.

Era ofertada 1 (uma) vaga, somente 1 vaga (again!), como
sempre foi muito marcante nas minhas experiéncias de ocu-
pacdo de vagas na trajetdria profissional de BNB. O processo
teve 12 (doze) candidatos concorrentes a essa Uinica vaga, den-
tre eles professores substitutos no DFE, professores ja aposen-
tados de outras universidades e outros candidatos respeitados
por mim.

Dei tudo e mais um pouco nesse concurso, pois sabia da
sua grande oportunidade. Encarei como um pénalti que nao po-
deria ser desperdicado, logo era preciso foco, estudo aprofun-
dado, treinamento e ensaios (a Mdnica que o diga das madruga-
das em pleno sono das criangas), trabalho e muito esfor¢o para
sentir-se pronto para as provas oral e escrita, com temas dentro
do setor de estudos. A minha meta era, apds a minha participa-
cdo nesse concurso, ter a afeccdo de que dei tudo de mim. E foi
essa a minha avaliacdo ao sair de cada etapa do certame.

Veio o resultado positivo, tendo logrado éxito e ocupado
a vaga disponibilizada. Porém, na vida nem sempre quem ven-
ce leva, e alguns candidatos exerceram o seu direito de buscar a
nulidade do concurso.

Foram 5 (cinco) anos de processo judicial na justica co-
mum, pois o processo administrativo interno néo verificou
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qualquer problema na aplica¢ao dos procedimentos do concur-
so publico.

Aqui as trajetorias, mais uma vez, se cruzam. A trajetoria
profissional e o proprio BNB me pediam para retornar, mas na mi-
nha decisdo ja tomada, sem querelas de orgulho, ndo cabia recuo.

A UEC em seu direito e necessidade de reforco no quadro
docente do DFE e toda IFES tém essa mesma praxe, de modo
que me deu posse em 26 de outubro de 2005, conforme a Figura
20, a seguir.

Figura 21 - Termo de Posse na UFC

INIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
sunonnmun cia de Recursos Humanos

TERMO DE POSSE EM CARGO EFETIVO n.° 060/2005
o d de He
Monteiro Carvatho, tendo em vma o dmposm no art. 13, da Lei n.° 8.112,
de 11 de de 1990, . 1.° da Portaria n.° 1.192,
de 24.07.2003, de Lavra do Magnifico Rel:or m nesta data, D[l]
servidor(a) Lima, °
art. 1.°, da Portaria n.° 1.427, de 24.10.2005, publicada no Diario
Oficial da Unifio em 26.10.20085, Secéo 02, péagina 11, para exercer o
cargo efetivo de Magistério Elqnmr Classe Adjunto, Pndraa I Nivel
Buperlnr em regime de 40 (i ) horas de 1h
com Rq de em virtude de aprovagdo em
concurso publlco de provas e titulos, com lotagéo no[a.) Departamento
de Fu da da desta

Autarquia.

O(a) servidor(a) os i pela Lei e
prestou o compromisso de fielmente cumprir com os deveres e atribuicdes
do cargo, bem como comprometeu-se a observar o Cédigo de Etica
Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal, aprovado

pelo Decreto n.® 1.171, de 22.06.1994, anexando a este TERMO,
declaracdo quanto ao exercicio ou néo do cargo ou fung¢éo publica.

Para constar, eu, José Ribamar Soares da Silva, Administrador,
Chefe da Segao de controle ¢ Orientacédo Legal, Dunun de Legtelax;lo do
Depar de A agéo de Pessoal, de Recursos
Humanop desta Universidade Federal do Cearﬁ lavrei o presente TERMO,

inado pelo Super e pelo(a)

que
cmpomdo(a)

Fortaleza, 26. fo.zoos‘k_—ﬁ_.ﬂ ] ,_J/ 1

Fonte: Acervo familiar (2005).
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Mesmo tendo sido empossado em 26 de outubro de 2005,
ja colaborei em 2005.2 com disciplinas na graduacao, ajudando o
DFE (Foto 24) no atendimento as licenciaturas nas disciplinas do
setor de estudos: Estudos Socio-histéricos e Culturais da Educa-
cao (PBo091) e disciplinas voltadas para o curso de graduacao
em Pedagogia e que depois seriam consolidadas nas disciplinas
de Pedagogia Organizacional (PB0159) e Fundamentos da Ges-
tdo Educacional (PB0167), bem como na orientacdo de Trabalhos
de Conclusao de Cursos (TCCs), Projetos de Programa Institu-
cional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) e de Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID).

Foto 24 - Colegas do DFE/FACED/UEC (2016)
- r:_: e L T T

| T [ — ] w—
‘ :::'u-__-l_I—li

Fonte: Acervo do DFE (2016).
Nota: Time parcial do DFE/FACED/UFC de 2016: Prof. Valdemarin, Profa. Patri-
cia Holanda, Profa. Isabel, Carlos (Meio de Campo do DFE), Profa. Neide Veras
(aposentada), Maria (Linha de frente do DFE), Profa. Fatima Nobre, Prof. Dieb,
Profa. Jacqueline e Profa. Adriana.
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Em paralelo e ap6s a minha posse na UFC, a Coordenacéao
do Nucleo de Avaliacdo Educacional (NAVE) do Programa de
Pos-graduacao em Educacdo (PPGE) da FACED/UEC convidou-
-me para compor a equipe docente do NAVE como professor co-
laborador, desenvolvendo projetos e coorientando dissertagdes
de mestrado e teses de doutorado. Alma nova, sangue novo!

Posteriormente, ap6s devidamente credenciado ao Pro-
grama de Pés-graduacdo em Educacdo (FACED/PPGE) e ao
Programa de Pés-graduagdo em Administracdo e Controlado-
ria Profissional (FEAAC/PPAC PROF), passei a ministrar disci-
plinas nos cursos de mestrado e doutorado desses programas,
bem como dispor de 8 (0ito) vagas para orientacgdo de pesquisas
de mestrado e de doutorado nesses 2 (dois) programas de pds-
-graduacao.

No PPGE da FACED, ministro as disciplinas de Epistemo-
logias da Avaliagdo (PEP0811 e PEP0877, para mestrado e douto-
rado, respectivamente) e de Avaliacdo & Gestao de Programas
Educacionais (PEP0855 e PEP0900, para mestrado e doutorado,
respectivamente).

No PPAC PROE, ministro as disciplinas de Gestdo Estra-
tégica (EDP702A) e Gestdo Estratégica de Pessoas (EDP727A)
para curso de mestrado profissional, pois o curso de doutorado
profissional esta em processo de credenciamento no MEC.

A partir de 2013, passei a colaborar com a Divisao de
Formacdo Profissional da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas,
ministrando capacitacoes internas para os servidores da UFC
(Técnicos, Docentes e Gestores), tendo ministrado diversas tur-
mas de capacita¢des internas sobre gestdo de processos, indica-
dores de avaliacdo, governanca etc.
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Fonte: Acervo do DFE (2019).
Nota: Time parcial do DFE/FACED/UEC em 2020 no aniversario da Maria dos
Anjos (TEA do DFE): Carlos (meio campo do DFE), Prof. Jackson, Profa. Maria
do Céu, Profa. Clarice Zientarski, Profa. Patricia Holanda, Profa. Neide Veras
(aposentada), Prof. Rogério, Profa. Fatima Nobre, Profa. Kelly, Maria (Linha de
frente do DFE), Prof. Marcos Lima, Profa. Isabel, Prof. Dieb, Profa. Joeline, Profa.
Adriana, Profa. Heulalia e Profa. Jacqueline.

(e

Ap6s ter saido para a minha primeira licenca capacita-
cdo pela UFC, em Sao Carlos-SP, para curso de Inglés no curto
periodo de 5 de janeiro a 31 de janeiro de 2020, veio para o Brasil
a pandemia da Covid-19. Na minha memoria, iniciada no dia 16
de marco de 2020, doenca letal provocada pelo Novo Coronavi-
rus, que atingiu humanos em quase a totalidade de territorios
habitaveis nos diferentes continentes da Terra, com maior mor-
talidade em paises onde a discussdo politica x ciéncia foi bem
intensa, dificultando o tratamento por uma gestao do Pais que
fosse mais comprometida com a vida e com todos os brasileiros.

Mesmo com sabidas dificuldades para o segmento da
Educacao, em 2020 ministrei, de forma remota, 7 (sete) discipli-
nas, sendo 4 (quatro) de graduacao e 3 (trés) de pés-graduacao,
compreendendo os semestres 2020.1 e 2020.2 que adentraram o
ano de 2021, devido aos problemas gerados pela Covid-19.
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Em 9 de fevereiro de 2021, fui acometido da doenca, eu
e minha esposa Mdnica, estando nossos filhos distantes (So-
fia casada e residindo nos EUA e Felipe em misséo pela Igreja
Mérmom no Rio Grande do Sul, Brasil). Porém, contrai a doenca
de forma mais grave e recebi os procedimentos mais emergen-
ciais: internacdo em UTI, entubado com ventilacdo mecanica
(insercdo de sonda no paciente para auxiliar na respiracao e
medicacgdes) e traqueostomizado (intervencao cirtirgica para
abertura de orificio na traqueia com a coloca¢do de uma canula
para a passagem de ar). Permaneci em UTI por 24 dias, sendo
entubado por 12 dias.

Ainda internado, mas em cuidados menos intensivos,
ja em quarto individual, fui aos poucos ganhando for¢as nos
membros, reaprendendo a engolir, deglutir e voltar a falar de-
pois de retirado o traquedstomo. E que maravilhosa alegria de
vida poder ir conquistando tudo novamente!

Apesar de té-lo feito pessoalmente, deixo registrado aqui
aminha imensa gratiddo a todos os profissionais de satide (mé-
dicos, enfermeiros, técnicos de enfermagem, fisioterapeutas,
fonoaudiblogos, entre outros) que me ajudaram e me auxilia-
ram com o seu conhecimento, praticas e com animo para o meu
pronto restabelecimento a vida.

Apds a minha alta da UTT, tive conhecimento de muitas
oracdes de familiares, parentes, amigos, colegas do BNB, cole-
gas e alunos da UFC, amigos do futebol e de pessoas desconhe-
cidas também, que intercederam por mim. Eu e minha familia,
da mesma forma, ficamos eternamente agradecidos, pois suas
oracdes foram uma parte essencial para todo esse milagre.

Quando estava pensando em como fazer o registro desse
grande desafio que abarcou, de uma sé vez, todas as trajetorias
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da minha vida, verifiquei na caixa de e-mails enviados do dia
9 de fevereiro a 22 de marco de 2021 que ha um gap, um inter-
valo de 41 dias que fiquei fora das trajetérias escolar, profissio-
nal, familiar, mas a trajetéria pessoal estava ali, firme e forte,
buscando a poténcia de vida, rotas de fuga visando a sobrevi-
véncia pessoal e que permitiriam o reencontro com as demais
trajetorias.

Hoje (2023), costumo dizer que a permissdo divina, em
primeiro lugar, mais as potentes oracdes, a minha fé, a equipe
de médicos e enfermeiros e o plano de saide Unimed pela UFC
e ADUEC (Associacao de Docentes da UFC) foram cruciais para
essa que foi a maior vitéria desta minha vida até aqui (Figura 21).

Figura 22 - Relatério Médico de Superacao da Covid-19

- HOSPITAL
= GASTROCLINICA

Paciente MARCOS ANTONIO MARTINS LIMA, 55 anos esteve intemado neste servigo
dos dias 09/02/2021 a 17/03/2021 por quadro de Covid19 grave.

© mesmo iniciou seus sintomas no dia 01/02/2021 e desde este periodo necessitou se
afastar de suas atividades laborais.

Esteve muito grave com de i em UTIL

Recebe alta hoje melhor, com de realizar ‘@ motora
para Ainda it fisicas significati pelo grau de
comprometimento pulmonar que apresentou.

Solicito de suas por periodo de 80 dias, para
reabilitagio.

CID10: UO7.1

4 disposicdo,

Fortaleza-CE, 17/03/2021

Fonte: Acervo familiar (2021).
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Hoje tenho o privilégio de 2 (dois) nascimentos: o aqua-
riano de 28 de janeiro de 1966 e 0 novo “niver” no dia 24 de feve-
reiro de 2021. Tornei-me agora pisciano, mas continuei na agua
(flexibilidade, adaptabilidade, lembram?!). Alias, lembrando o
pré-socratico Tales de Mileto (623a.C.-548a.C.), citado por Aris-
tételes (2002), sabe-se que a 4gua € o principio (arché) para ex-
plicar a origem de todas as coisas.

Mas nem sempre tudo sdo flores nesta vida, pois na
mesma época em que me encontrava em convalescenca, mais
precisamente no dia 6 de abril de 2021, minha cunhada Ligia,
esposa de meu irmdo Ribamar (o Riba), nos deixou, acometida
da Covid-19 e, aqui lembro, com saudades, da grande mulher e
mae que foi.

Quero também prestar a minha homenagem a minha
querida cunhada, Marcia Herculano (irmd de minha esposa
Mbnica) e mae de Levi e Livia (Foto 26).

Em meados de outubro de 2020, Marcia e seus filhos vie-
ram morar conosco, pois estava sentindo-se fraca. Estavamos
em plena pandemia da Covid-19. Depois de varios exames, foi
confirmado o retorno de um cancer de mama de forma bastan-
te agressiva. Apds varias tentativas de tratamento, em 28 de
julho de 2021, ela veio a falecer por essa doenca ainda terrivel
no Século XXI.

Gratidao a cunhada Marcia, por demonstrar-se mulher
de muita fé e luta em momento tio indesejado da vida. E uma
saudade que fica em nés, que aprendemos a ama-la e reconhe-
cer as suas inumeras virtudes de mae e de dicas de melhor viver.
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Fonte: Acervo familiar (2018).
Nota: Time da Familia Herculano Brés: Livia (filha), Levi (filho) e Marcia Hercu-
lano (in memoriam).

A minha cunhada Marcia, mesmo enferma, acompanhou
o meu reestabelecimento da Covid-19 e ouvia, em suas oragdes,
a busca pela minha plena recuperacdo. Nao posso deixar de
inclui-la neste Memorial, até como forma de gratiddo por sua
fé na minha cura. Lembro de muitas conversas em casa, com
mutuos incentivos para a vida.

Esse momento envolveu, fortemente, todas as trajetdrias
de uma s6 vez e foi de grandes aprendizados e mudancas para
um novo momento nesta vida (Foto 27 com a Auxiliar de Enfer-
magem Ana Célia), do qual guardo gratidao a toda a equipe de
enfermagem do Hospital Gastroclinica, nome a época e, a par-
tir de 2023, Hospital Oto Meireles.
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Foto 27 - Minha saida do Hospital Gastroclinica

Fonte: Acervo familiar (2021).

Mas voltemos as demais trajetérias da minha vida a par-
tir de 2021.

Apébsajudaem2021.1de colegasdocentesde DFEnoacom-
panhamento das disciplinas de gradua¢ao na UFC (Profas. Cla-
rice Zientarski, Fatima Nobre e Kelly) (Foto 25), bem como dos/
as alunos/as orientandos/as de doutorado pelo PPGE/FACED/
UEC, Ilana Maciel e Valmir Guimaraes, e de mestrado Blussia
Tetis, quero registrar a minha imensa gratidao.

Ainda em 2021, retomei a maioria das minhas ativida-
des nas trajetérias pessoal, familiar, profissional e de ensino,
inclusive na trajetdria futebolistica, pois, mesmo participando
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de poucas partidas, fomos campedes da Copa CORPVS 50TAO
LECPK, jogando futebol de campo (de onze) pelo Cruzeiro de
Maracanau (Foto 28) com colegas de UEC (Jaco e Manoel, Téc-
nicos Administrativos) e outros amigos, inclusive ex-atletas
profissionais do futebol.

Quero registrar que o professor (técnico Francisco Val-
quilak, conhecido como Camarao no mundo do futebol de su-
burbio) colocava-me em campo apenas nos minutos finais dos
jogos. Para uns era o cuidado com o meu retorno da Covid-19,
para outros era para ter direito ao bicho (R$) depois da vitdria!

Foto 28 - Cruzeiro Esporte Clube de Maracanau-CE

CRUZEIRO DE MARACANAU
C A MPEAO

Fonte: Acervo familiar (2021).
Nota: Time do Cruzeiro Esporte Clube de Maracanau-CE, de pé: Camarao (Téc-
nico), Massagista, Jacé (UFC), Geovane, Tonhao, José Manoel (UFC), Marcinho,
Dedé, Franca, Narcizio (ex-Botafogo-RJ), Paulo, Cicdo, Pezinho, André e Zé Ma-
rio. Agachados: Tico, Sabara, Marcos Lima (DFE/FACED/UEC), Sérgio Vaqueiro,
Irailson, Naldo, Gilmar Serafim (ex-Ceara, o Vozao), Paulo Baier, Carlinho Litrao,
Carlos, Adriano e Carlinhos Campos Belo.

Ja em outras trajetdrias, no campo profissional, partici-
pei da ultima Chamada Publica Interna n° 01/2023 para selecio-
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nar instrutores internos na UFC, tendo sido classificado para
ministrar os cursos de 1) Capacitacdo em elaboracdo e gestdo
de indicadores de desempenho institucional; 2) Capacitagdo
em alinhamento de governanca: estratégia, processos e riscos;
e 3) Diagnéstico e mapeamento de processos organizacionais
(DMPO), conforme a Figura 22, a seguir.

Figura 23 - Resultado Chamada Publica Interna n° 01/2023
PROGEP/DIEOP

@

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
DE VIMENTO E
DIVISAO DE FORMAGAO PROFISSIONAL

CHAMADA PUBLICA INTERNA N® 0112023 - RESULTADO FINAL
INSCRIGOES DEFERIDAS
MACROAREA: Gostéo da Informagdo l

Microdroa: Plancjamento estratégico
Pontuagdo da | Pontuacdo da

Proponente Titulo da Proposta Andlise | Andlise da PFC RESULTADO FINAL
Curricular | Proposta
TATIEURES GOMES PIRES Transformando acges do PDI om projotos 80 75 775 Classificado
Capacitagéo em elaboracdo o gostio do
MARCOS ANTONIO MARTINS LIMA oxoutores e drrompopho kathueloral 60 85 725 Classificado
Microdrea: Gestao do riscos na pritica
Pontuago da | Pontuagdo da
Proponente Titulo da Proposta Andlise  Analise da PFC RESULTADO FINAL
| | Curricular | Proposta
Gostdo do riscos na prética: metodologia do
TATIEURES GOMES PIRES oo de Goatho de Llvcon - PO da tn 80 85 825 Classificado
Capacitagéo em alinhamento de governanga: .
MARCOS ANTONIO MARTINS LIMA axtatboie, processoss riscos 55 85 i Classificado
Microdroa: Softwaro Bizagi Modolor )
Pontuagdo da | Pontuagao da
Proponente Titulo da Proposta i i prC RESULTADO FINAL
Gurricular | Proposta
Utilizado do software Bizagi Modeler
LIVIA RODRIGUES BARRETO o o el %0 100 9 Classificado
Diagnéstico e mapeamento do processos
MARCOS ANTONIO MARTINS LIMA organizacionais (DMPO) 55 85 70 Classificado
FRANCISCO VALDEIR LIMA SILVA Curso prético do anéliso 0 mapeamento do 25 100 625 Néo classificado

processos organizacionais

Fonte: Adaptado de PROGEP/CDC/DIFOP (2023).

Para o time da UFC, estarei sempre pronto para entrar
em campo e ajudar na capacitacao de servidores da UFC, com
meus conhecimentos e experiéncias de jovem ha mais tempo
(frase aqui colhida da amiga Profa. Neide Veras, Fotos 24 e 25).
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Figura 24 - Resumo das Trajetorias
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Fonte: Da pesquisa (2023).
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4 TRAJETORIA DOCENTEE PRODUCAO
ACADEMICA

trajetoria docente e a producdo académica dela decor-

rente também se entrelacam bastante com as trajetdrias esco-

lar e profissional, por isso faco as devidas conexdes nesta se¢ao.

O ensino, a pesquisa, a extensdo e mesmo a gestdo, no

campo técnico-académico, foram ambientes para a minha atu-

acao docente na UFC e para a geragdo de produc¢des académicas
na UFC, conforme esta se¢do deixara mais amiude.

4.1 Despertamento e efetivacio para a Educacao
Superior na UFC

O despertar para a docéncia aconteceu ainda no Ensino
Médio (1982-1984), mas o interesse pela pesquisa veio antes dis-
so, com os diagnésticos mentorados pela Turma do Scooby-Doo
no Ensino Fundamental (1974-1981).

Os preparativos tornaram-se mais conscientes a par-
tir do Mestrado (1997-2000) na UECE e o ultimatum ocorreria,
posteriormente, de forma mais assertiva, pela maioria dos in-
tegrantes da banca de defesa da minha tese no doutorado na
UFC em 2004.

Na graduacdo (ensino e orientacdo), 0 meu ingresso
como docente com vinculo empregaticio pela Consolidagdo das
Leis do Trabalho (CLT) ocorreu em uma IES privada, a Faculda-
de Evolutivo (FACE), em 1 de agosto de 2000, vindo a sair em 31
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de agosto de 2005, apés a minha aprovagdo no concurso para
professor adjunto (Edital n° 43/2005), cujo resultado saiu em 7
de julho de 2005 com a homologacao, por unanimidade, no Con-
selho Departamental da FACED/UEC, e a minha posse na UEC
ocorreria em 26 de outubro de 2005 (Figura 18).

Na FACE, ministrei algumas disciplinas do curriculo do
curso de graduacdo em Administracao, tornando-me o Patrono
da 12 turma de formados por aquela IES em 2003. As disciplinas
no nivel da graduacio na FACE foram: Teoria Geral da Admi-
nistracao (TGA), Processo de Planejamento e Administra¢do de
Recursos Humanos.

Mas esse despertamento ocorrera mesmo, de forma mais
consciente, eu ainda mestrando (1998-2000), pois ja ministrava
aulas de cursos de pés-graduacdo lato sensu, cursos de espe-
cializacdo e MBAs (Master Business Administration) em Ad-
ministracdo, nas disciplinas de administracao de performance,
avaliacdo de desempenho, gestdo de projetos, planejamento
estratégico e gestdo de pessoas.

Os fundamentos e os treinos para essa condi¢cao decor-
rem de varias variaveis (no dizer dos economistas, ceteris pa-
ribus): do meu esforco autodidata de estudos e leituras sobre
gestao; do curso de Ciéncias Econémicas pela FEAAC/UEC; e da
minha escola principal naqueles anos da segunda metade da
ultima década do século XX, o Banco do Nordeste do Brasil S/A,
pois la pude fazer muitas capacita¢des e pude atuar como ins-
trutor interno do Banco, ajudando no treinamento de colegas
técnicos e gestores.

Também da pds-graduacdo lato sensu ao assumir, me-
diante convite e aceite, disciplinas eventuais de especializacao
e MBAs em organizacdes educacionais do terceiro setor, como
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o Instituto Euvaldo Lodi (IEL/CE) ligado a Federacao das Indus-
trias do Estado do Ceara (FIEC), a partir de 5 de junho de 2000, e
o0 CETREDE (Centro de Treinamento e Desenvolvimento), vin-
culado a UEC, a partir de 18 de setembro de 2000.

A minha estreia no ensino de p6s-graduacao foi mesmo
junto ao Instituto Euvaldo Lodi (IEL/CE) ligado a Federacao das
Industrias do Estado do Ceara (FIEC), em curso de Pés-gradua-
cao em Administracao de Recursos Humanos IV, com a discipli-
na Administracao de Performance no periodo de 5a 14 de junho
de 2000 e apds ter proferido uma palestra em 20 de agosto de
1998 sobre a experiéncia do Projeto de Avaliacdo de Desempe-
nho no BNB. Lembra, leitor?!

Mas esse exérdio foi pitoresco e vale a pena registrar, pois
ja o contei em iniimeras ocasies em aulas, palestras ou roda de
conversas. O time docente desse curso de Especializacao era
formado por varios professores que vinham de outros estados
da federacdo e a disciplina de Administracao de Performance
era ministrada por professora de Sao Paulo, com vasta experi-
éncia e conhecimento no tema. Porém, na disciplina ofertada
para a turma IV do referido curso, essa professora teve proble-
mas de saide e informou sobre a sua auséncia 1 (uma) semana
antes, tornando desafiador para a coordenacéo do curso (2 épo-
ca Virginia Albino Vitoriano, Coordenadora Técnico-Adminis-
trativa do FIEC/COMPI: Centro de Competitividade Industrial,
depois IEL/CE) a sua substituicdo, e lembraram-se da minha
palestra, acionando-me para substituir a professora que era
uma sumidade no tema.

Bem, mas a vida sempre nos acontece em momentos a
testar a nossa poténcia, e naqueles dias eu estava no Departa-
mento Médico (DM) da minha trajetéria futebolistica devido a
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uma contusao no meu pé direito (pé de apoio na linguagem do
futebol), mas sabia a grande oportunidade em acontecimento e
aceitei. Claro, sem comunicar a minha contuséao ao contratan-
te, para nao os deixar ainda mais preocupados com o problema
pedagdgico.

Fazendo network rapido com alguns parceiros do fute-
bol, recebi a indicacao de um fisioterapeuta que atendia na Av.
Mister Hull. Nao me recordo, mas era com certeza em uma cli-
nica localizada em um dos bairros que sao cortados por essa
avenida que homenageia o engenheiro ferroviario britanico
Francis Reginald Hull, nascido em Londres (1872) e falecido em
Fortaleza (1951): bairros de Presidente Kennedy, Padre Andrade
ou Antonio Bezerra, Fortaleza, Ceard, Brasil.

Mas, voltando ao profissional de saide em lide: segundo
pude apurar, soube que esse fisio fazia milagres nessas situa-
coes. A questdo era que eu nao conseguia, na quinta-feira, dia
do meu aceite pela substituicdo, calcar qualquer sapato no pé
direito e na segunda-feira seria a primeira aula na disciplina.

Ao chegar a clinica e com a objetividade de um econo-
mista, perguntei ao famoso nobre fisio: “vocé opera milagre?”. E
ele, muito vaidoso, me respondeu: “vamos ver seu caso'.

Apds fazer seu diagnostico, recomendou-me imersio na
clinica, manh3, tarde e noite com aqueles diversos tratamentos
fisioterapicos com uso de gelo, massagem, piscina, turbilhao
(esse acho que hoje nem se usa mais!) e outras rezas. Cumpri o
acordo com o Fisio e, no periodo de 1 de junho, quinta-feira, até
5 de junho de 2000, segunda-feira pela manh3, fiz o tratamento
em casa e com descanso.

Nao é que na segunda-feira, dia da estreia, 5 de junho de
2000, 0 sapato entrou no pé direito e consegui andar? Milagre!
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Mas treino é treino, e jogo é jogo. Como seria em sala de aula?!
Eraaincerteza.

A disciplina comecava as 19h daquela segunda-feira e
consegui ministrar a aula tranquilamente. Exceto por uma ma-
nia que ainda hoje guardo: dar aula andando na sala, tentando
entrar no mundo da turma. Naquela ocasiao, deixei passar al-
gumas informacdes para a equipe de avaliacio. E, isso mesmo, o
curso era tdo organizado que além do(a) professor(a), dentro da
sala de aula, ainda ficava uma pedagoga do IEL/CE avaliando o
docente, a turma, o ambiente, os recursos aplicados etc.

Bem, consegui estrear com aprovacao e pude comprovar,
no ultimo dia de aula, apds aplicar uma avaliacdo informal com
a turma, que todos adoraram a disciplina, fazendo comentarios
positivos e, depois, recebi o relatério final da avaliadora da dis-
ciplina, que também registrava a disciplina com resultados ple-
namente satisfatdrios. Porém, vi um registro nos aspectos qua-
litativos: “O professor tem uma boa dindmica e movimentacao
em sala de aula, mas desloca-se mais pelo lado esquerdo, como
se tivesse alguma contusao na sua perna direita”. Ela s errou
por citar a perna, pois o problema era mais especificamente no
pé direito! E foi assim que iniciei o ensino na pds-graduacéo an-
tesda UEC.

Nesses termos, refiro-me a docéncia da educagao formal
(graduacao e pés-graduagdo), pois no campo das capacitacoes,
palestras e treinamentos internos no BNB a partir de 1995,
com as experiéncias do fantastico Projeto de Avaliacao de De-
sempenho, e na sociedade (mundo externo ao BNB), a minha
estreia foi justamente na UFC, atendendo a convite do Depar-
tamento de Desenvolvimento de Pessoal (DDP) da Superinten-
déncia de Recursos Humanos (SRH) da Universidade Federal
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do Ceara (UFC), onde ministrei a disciplina Metodologia da
Elaboracéo de Projetos Técnicos do Curso de Formacao de Ges-
tores da UEC, no periodo de 14 de setembro a 18 de setembro
de 1998, curso este realizado nas dependéncias do CETREDE,
tendo em vista a minha experiéncia no maravilhoso Projeto de
Avaliacdo de Desempenho e outras capacitacdes internas que
pude desfrutar no Banco do Nordeste dentro da minha trajeté-
ria profissional naquela nobre organizacgdo de desenvolvimen-
to regional.

Despois disso é que pude contribuir no ensino de pds-
-graduacdo em varias IES que oferecem cursos de Especializa-
cdo e MBAs no nivel da p6s-graduacao lato sensu, como a Uni-
versidade Estadual do Ceara (UECE), Universidade de Fortaleza
(UNIFOR) e outras, até o meu ingresso na UFC em 2005.

Essa atuacdo docente em cursos de especializacao lato
sensu e MBAs me permitia também orientar alunos e alunas
em seus TCCs (Trabalhos de Concluséao de Cursos), artigos para
publicacdo em periddicos académicos, e ainda gerar futuros
projetos de livros sob a minha organizacdo e em parceria com
diversas instituicoes, como exemplo de destaque o Instituto
Euvaldo Lodi (IEL/CE) da Federagao das Industrias do Estado
do Ceara (FIEC).

Com esses registros, considero que o meu despertamen-
to paraa Educacdo Superior esteja de certa forma descrita, mas
a efetivacdo na UFC s6 ocorreria mediante a aprovacdo em con-
curso publico em 2005 e ao assumir disciplinas de graduacéao
exigidas pelo meu setor de estudos para os cursos de Pedagogia
diurno e noturno, bem como para as disciplinas voltadas para
os inumeros cursos de licenciatura que a Universidade Federal
do Ceara oferta.
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Adicione-se a atuacdo nos 2 (dois) programas de pos-
-graduacao da UFC nos quais mantenho-me vinculado até hoje
(2023), nas areas de Educacao pela FACED e de Administracdo
pela FEAAC.

Complemente-se ainda com as atividades de orienta-
cao, pesquisa e producdo académica que esses programas de
pos-graduacdo exigem para manter-se credenciado e superar-
-se em periodicos recredenciamentos nos 2 (dois) programas:
PPGE (FACED/UEC) e PPAC PROF (FEAAC/UEC).

4.2 Ensino

Conforme registrado na minha trajetéria profissional
na UFC, comecei a colaborar no ensino de graduacao devido as
diversas demandas do DFE que sempre atende aos cursos de
licenciaturas e ao curso de Pedagogia, ja em 2005.2, mesmo com
aminha posse tendo sido em 26 de outubro de 2005.

Porém, para efeito de atendimento ao que recomenda a
Resolucéo n° 25/CEPE, de 20 de outubro de 2014, sera feito aqui
um recorte na trajetéria docente e na sua correspondente pro-
ducdo académica.

O intersticio considerado corresponde ao periodo de 26
de outubro de 2013 a 26 de outubro de 2021.

4.2.1 Graduacdo

No periodo de 2005.2 a 2013.1, como Professor Adjunto (I,
I1, IIT e IV) e depois Professor Associado (I, II e III), atuei no De-
partamento de Fundamentos da Educacdo (DFE) da Faculdade
de Educacdo (FACED) da Universidade Federal do Ceara (UEC) e
ministrei aulas em diferentes disciplinas e turmas.

Marcos Antonio Martins Lima | Memorial: trajetdrias [recortes} de uma vida




As disciplinas de licenciaturas ministradas no periodo
anterior ao considerado neste Memorial foram as seguintes:
Estudos Socio-Historicos e Culturais da Educacao; e Estrutura,
Politica e Gestdo Educacional.

As disciplinas ministradas no curso de Pedagogia da
FACED/UEC no mesmo periodo anterior foram as seguintes:
Sociologia da Educacéo [; Organizacédo e Dinamicas das Insti-
tuicdes Educacionais; Sociologia da Educacéo II; e Pedagogia
Organizacional.

Importante registrar que, em 2009.2, ap6s a minha propo-
sicao a aprovacao pelo Conselho Departamental, do Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo e da Pro-Reitoria de Graduacao
da UFC, tivemos a oferta da disciplina optativa de Pedagogia
Organizacional, visando oferecer aos alunos do curso de gra-
duacdo presencial em Pedagogia a oportunidade de conhecer
as teorias e praticas da Pedagogia no ambiente organizacional,
contribuindo para uma formacdo fundamentada em conceitos
e aplicacdes relacionadas a Educacdo no ambiente organiza-
cional (treinamento e desenvolvimento; e gestdo de recursos
humanos).

A disciplina Pedagogia Organizacional é ofertada com
o objetivo de contribuir na preparacéo de futuros pedagogos
para atuar na area de Recursos Humanos, embasados no co-
nhecimento pedagégico necessario a educacao e ao desenvol-
vimento das organizac¢des, bem como desenvolver no aluno a
competéncia para intervir em processos educativos no ambien-
te organizacional.

A disciplina gerou a producéo de 2 (dois) livros. O pri-
meiro intitulado Pedagogia organizacional: gestdo, avalia¢do
e pradticas educacionais, publicado pelas Edi¢cées UFC em 2013
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sob a minha organizagdo em parceria com a Prof. Gabrielle Sil-
va Marinho, hoje atuando na Universidade Estadual do Ceara
(UECE) e egressa do curso de doutorado do PPGE/FACED/UEC,
sendo minha ex-orientanda.

Essa obra tem 90% dos seus capitulos preenchidos com
artigos decorrentes de Trabalhos de Conclusdo de Cursos
(TCCs) desenvolvidos por alunos do curso de Pedagogia da FA-
CED/UEC, sob a minha orientacao. O unico artigo nesse livro
(10 artigos) que nao é de pesquisa de graduacao foi inserido
para completar 10 capitulos e é de alunas de mestrado e que
eram minhas orientandas pelo PPGE/FACED/UEC.

O segundo livro, dessa vez um e-Book, seria publicado em
2020 sob o atesto Pedagogia nas organizagdes: estudos e abor-
dagens aplicativas e contou com 7 (sete) dos 13 (treze) capitulos,
tendo como autores/as alunos/as da graduacao no curso de Pe-
dagogia da FACED/UEC.

Ha ainda outra disciplina sobre a qual, em 2017, apresen-
tei uma proposta de criacdo, uma disciplina optativa para o
curso de graduagdo presencial em Pedagogia da FACED/UEC.
A disciplina “Fundamentos da Gestao Educacional’, pois verifi-
quei, na minha pratica docente, o desconhecimento, por parte
dos futuros pedagogos da UFC, sobre as Teorias da Administra-
cao Geral aplicadas a realidade da Educacao.

Considero que o papel do pedagogo precisa estar sin-
tonizado com o ambiente contemporaneo das organizagdes
educacionais, no qual os fundamentos da gestdo educacional
apresentam-se como fator de extrema importancia para a me-
lhoria da qualidade da educacao e do processo de ensino-apren-
dizagem. O conhecimento e a aplicacdo de novos conceitos da
gestdo democratica e participativa e de modelos educacionais
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que considerem a triade estratégias, processos e pessoas apre-
sentam-se como necessidades para o pedagogo e sua atuagao
nas organizagdes educacionais.

Para o periodo de 2013.2 a 2021.2, as disciplinas ministra-
das na graduacdo e licenciaturas da UFC estdo detalhadas no
Quadro 1, a seguir.

Quadro 1- Disciplinas Ministradas na Graduagao de 2013.2 a
2021.2

PB00g2 - ESTRUTURA, POLITICAEGES- | e
TAO EDUCACIONAL (64 h) - Turma 06
PB0159 - PEDAGOGIA ORGANIZACIO-
NAL (64 h) - Turma 01A

PB0091 - EST SOCIO-HISTORICOS E
20141 |CULTURAIS DAEDUCAGAO (64 h)-Tur- | 64 (*)
mal10

PB0159 - PEDAGOGIA ORGANIZACIO-
NAL (64 h) - Turma 01A

PB0091 - EST SOCIO-HISTORICOS E
20142 | CULTURAIS DAEDUCACAO (64h)-Tur- | 64 (*)
ma 03

PB0159 - PEDAGOGIA ORGANIZACIO- 64 e
NAL (64 h) - Turma 01A

PB0091 - EST SOCIO-HISTORICOS E
20151 |CULTURAIS DAEDUCAGAO (64h)-Tur- | 64 452
ma 03

PB0091 - EST SOCIO-HISTORICOS E
20151 |CULTURAIS DAEDUCAGAO (64h)-Tur- | 64 4,82
ma 07

PB0091 - EST SOCIO-HISTORICOS E
20152 | CULTURAIS DAEDUCAGAO (64h)-Tur- | 64 476
ma 09

PB0159 - PEDAGOGIA ORGANIZACIO-
NAL (64 h) - Turma 01A

2013.2

2013.2 64 *)

2014.1 64 *)

2014.2

2015.2 64 443
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PBo159 - PEDAGOGIA ORGANIZACIO-
NAL (64 h) - Turma 02A

O docente realizou estagio pos-doutoral
no periodo de 14/03/2016 a 30/12/2016
junto ao Programa de Pés-graduacao em
Educacdo (PPGEd) do Centro de Educacao - -
(CE) da Universidade Federal do Rio Gran-
de do Norte (UFRN) sob a supervisdo do
Prof. Antonio Cabral Neto.

PB0091 - EST SOCIO-HISTORICOS E
20171 | CULTURAIS DA EDUCACAO (64 h) - Tur- 64 4,56
ma 13

PBo159 - PEDAGOGIA ORGANIZACIO-
NAL (64 h) - Turma 01A

PBo167 - FUNDAMENTOS DA GESTAO
EDUCACIONAL (64 h) - Turma 01A
PBo146 - SOCIOLOGIA DA EDUCAGAOQ I
(64 h) - Turma 02

PB0091 - EST SOCIO-HISTORICOS E
20181 | CULTURAIS DA EDUCACAO (64 h) - Tur- 64 4,87
ma 11

PBo0159 - PEDAGOGIA ORGANIZACIO-
NAL (64 h) - Turma 01A

PB0091 - EST SOCIO-HISTORICOS E
20182 | CULTURAIS DA EDUCACAO (64 h) - Tur- 64 4,94
mal12

PB0167- FUNDAMENTOS DA GESTAO
EDUCACIONAL (64 h) - Turma 01A
PB0091 - EST SOCIO-HISTORICOS E
2019.1 | CULTURAIS DA EDUCAGAO (64 h) - Tur- 64 477
mal2

PBo0159 - PEDAGOGIA ORGANIZACIO-
NAL (64 h) - Turma 01A

PBoo91 - EST SOCIO-HIS]:ORICOS E
2019.2 | CULTURAIS DA EDUCACAO (64 h) - Tur- 64 4,82
ma 10

PBo159 - PEDAGOGIA ORGANIZACIO-
NAL (64 h) - Turma 01A

PBo167 - FUNDAMENTOS DA GESTAO
EDUCACIONAL (64 h) - Turma 01A

2015.2 64 4,83

2016.1e
2016.2

2017.1 64 442

2017.2 64 4,66

2017.2 64 384

2018.1 64 4,62

2018.2 64 443

2019.1 64 4,60

2019.2 64 490

2020.1 64 4,66
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PB0091 - EST SOCIO-HISTORICOS E

20201 | CULTURAIS DA EDUCAGAO (64 h)-Tur- | 64 4,98
ma 08
PB0091 - EST SOCIO-HISTORICOS E

20202 | CULTURAIS DA EDUCAGAO (64h)-Tur- | 64 4,96
ma 07

PBo159 - PEDAGOGIA ORGANIZACIO-

20202 | NAL (64 h) - Turma 01A 64 48T
PB0091 - EST SOCIO-HISTORICOS E

20211 | CULTURAIS DA EDUCACAO (64 h) - Tur- 64 4,17
ma 13
PB0159 - PEDAGOGIA ORGANIZACIO-

202L1 | NAL (64 h) - Turma 01 64 467
PB0091 - EST SOCIO-HISTORICOS E

20212 | CULTURAIS DA EDUCAGAO (64 h)-Tur- | 64 484
ma 10

20212 | PBO167- FUNDAMENTOS DA GESTAO 64 449

EDUCACIONAL (64 h) - Turma 01A
(*) A avaliacdo de desempenho docente foi aplicada, segundo a Resolucao N° 24/
CEPE/2014, a partir de 2015.1, adotando a escala é de 0,00 a 5,00.

Fonte: Lima (2023a) e SIGAA/UEC (2023).

Vé-se, no Quadro 1, que os resultados, em sua maioria, fi-
cam entre 4,0 e 5,0, 0u seja, avaliacdes plenamente satisfatorias
no periodo considerado.

A Foto 29, preciosidade para mim e para os alunos, apre-
senta uma turma da disciplina de Estudos Sécio-histdricos e
Culturais da Educacdo de 2006.1 para o curso de Licenciatura
em Matematica no Campus do Pici.
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Foto 29 - Turma de Licenciatura em Matematica na UFC
(2006.1)

e S s —

Fonte: Acervo profissional (2006).

Nota: Time da turma de 2006.1: Alunos/as em pé da esquerda para a direita:
Renato Alves; Davi Costa Lima; Valdénio Batista; Hugo Vitoriano; Antonio
Hilton Carneiro; Lucas Costa Lima; José Airton de Oliveira (boné); Paulo Hen-
rique Agostinho; Aurélio Eugénio; Davi Albuquerque; Rafael Fernandes; Carina
Brunehilde; Juliana Camurca (blusa verde); Francisco de Assis Vasconcelos
(camisa social preta); Alynne Maria Gomes (blusa azul); Antonio Weliton (atras
da Alynne); Emanoel Carvalho (camisa social amarela); Anna Karine de Oliveira
(blusa laranja); Vicente Paulo; e Dioclécio Valber(camisa social cinza). Alunos/
as sentados/as da esquerda para a direita: Fernando do Carmo; Antonio Carlos
Lima (blusa vermelha); Antonio José da Silva (cabeca virada); José Wedson
Sampaio; Ivonete Maciel (camisa preta); Querido Professor Marcos Lima; Esrael
Magaiver (boné); Rafael Nascimento Rocha; Antonio Claudio Pereira; Amanda
Nunes; Reuvula Maria Rocha; Claudemi Monteiro; José Everaldo; Camila Mare-
co; Gerardo Carneiro; Camila Ferreira; e Felipe Feijo (blusa verde).

As atividades de ensino na UFC tém sido um mundo de
aprendizados para a minha trajetéria docente. Pude acompa-
nhar casos de alunos orientados na graduacao em Pedagogia,
na area de avaliacao e gestao educacional e que fizeram depois
mestrado e doutorado no PPGE/UEC; outros que ja ingressa-
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ram na carreira docente em institui¢des como o IFCE e a UECE.
[sso é, na minha avaliacdo, um resultado educacional gratifi-
cante em ter acompanhado esses alunos/as e hoje professores/
as que passam também a contribuir com a educacdo brasileira.

4.2.2 Pos-graduacdo strictu sensu e lato sensu

Em paralelo a minha posse em 2005.2, com lotacao fun-
cional no Departamento de Fundamentos da Educacéo (DFE)
da Faculdade de Educacado (FACED), ingressei, em 2005.2, na
equipe de professores colaboradores do curso de Mestrado
Profissional em Administracdo que depois transformou-se
no Programa de Pés-graduacao em Administracdo e Contro-
ladoria Profissional (PPAC PROF) (lato sensu), em parceria
com a Profa. Terezinha de Jesus Pinheiro Maciel, ex- e eterna
orientadora de mestrado na UECE (1998 a 2000). A disciplina
Epistemologia e Tecnologias do Ensino-aprendizagem tinha
os seguintes objetivos: (1) refletir, analisar e discutir sobre a
formacdo do conhecimento; a formacéo do professor; o pro-
cesso de educacdo e de ensino-aprendizagem; (2) descobrir
os paradigmas e modelos emergentes relativos a educacao e
ao processo de ensino-aprendizagem; (3) conscientizar-se e
apropriar-se dos saberes e competéncias necessarios exigi-
dos para ser professor universitario; (4) analisar e discutir a
importancia da formacdo continuada, educagdo corporativa
e da tecnologia a servico da educacao; (5) conscientizar-se da
importancia do processo educativo como fator de transforma-
cdo pessoal, institucional e social; e (6) ampliar conceitos, rever
atitudes, examinar/modificar posturas relativas a pratica edu-
cativa no ensino superior.
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Depois, tornei-me parte do Quadro Docente Permanente
do PPAC PROF e apresentei proposta para a cria¢ao, a pedido
da coordenacao do programa, da disciplina de Desenvolvimen-
to de Competéncias, com a justificativa de que o desenvolvi-
mento e a gestdo por competéncias pareceriam, ja naquela épo-
ca (2006.2), ser uma concepgao, tecnologia ou modelo de gestdo
contemporaneo de pessoas que tém dominado os ambientes
organizacionais e académicos. Tem demonstrado considera-
vel avanco em relacdo a abordagens classicas e tradicionais
na aproximacao da gestao de pessoas a gestao estratégica e do
desempenho, porém também tem sido alvo de resisténcias nas
organizacdes, equipes e pessoas e, ainda, passa por um desen-
volvimento tedrico que requer adaptacdes aos contextos social
e cultural. Carece de uma visdo mais critica quanto aos seus
principios e mesmo aos modelos deles decorrentes por parte
das organizacdes e da academia.

Os objetivos propostos e aceitos, apds a sua aprovacao,
para a disciplina de Desenvolvimento de Competéncias, eram:
(1) integrar a turma a disciplina, percebendo-se o seu nivel de
conhecimento e experiéncias sobre uma terminologia basica:
educacdo, desenvolvimento, competéncia, desempenho, avalia-
cao, indicador e gestao; (2) refletir e indagar sobre abordagens
epistemoldgicas nos estudos sobre competéncias, analisando,
sob uma visdo critica, as atuais praticas organizacionais no
desenvolvimento e na gestao de competéncias; (3) conhecer e
discutir sobre as concepcoes tedricas do desenvolvimento e
da gestdo de competéncias nas organizacoes e instituicoes; (4)
conhecer, analisar e avaliar as diferentes morfologias e mode-
los desenvolvidos na abordagem de gestdo por competéncias;
(5) conhecer, analisar e avaliar algumas técnicas e pesquisas
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no campo da gestdo e desenvolvimento de competéncias; e (6)
analisar, por meio de semindrios, cenarios, realidades e tendén-
cias para a gestdo e o desenvolvimento de competéncias nas
organizagoes.

Ministrei varias turmas na disciplina de Desenvolvi-
mento de Competéncias de 2006.2. a 2013.2 pelo PPAC PROE. A
partir de 2019 passei a ministrar as disciplinas ja existentes de
Gestdo Estratégica e de Gestao Estratégica de Pessoas em tur-
mas posteriores e até os dias atuais (2023). Como decorréncia
dessas disciplinas, participei de varias orienta¢des de alunos/
as, participando de bancas de mestrado pelo PPAC PROF e em
outros programas de pos-graduacao em Administragao.

Outros resultados alcancados e que valem a pena como
registro foram os diversos projetos de livros organizados com
alunos/as participantes dessas disciplinas e orientandos/as.

Para o periodo de 2013.2 a 2021.2, as disciplinas ministra-
das na p6s-graduacao da FEAAC/UEC estao detalhadas no Qua-
dro 2, a seguir.

Quadro 2- Disciplinas Ministradas no PPAC PROF 2013.2 2 2021.2

EDP720A - DESENVOLVIMENTO DE 48 343
COMPETENCIAS (48 h) - Turma 01 '

O docente realizou estagio pés-doutoral
no periodo de 14/03/2016 a 30/12/2016
junto ao Programa de Pés-graduacao em
Educacdo (PPGEd) do Centro de Educacio - -
(CE) da Universidade Federal do Rio Gran-
de do Norte (UFRN) sob a supervisao do
Prof. Antonio Cabral Neto.

EDP727A - GESTAO ESTRATEGICA DE
PESSOAS (48 h) - Turma 03

2013.2

2016.1a
2016.2

2019.1

48 390
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20192 EDP702A - GESTAO ESTRATEGICA (48 48 Nao dispo-
) h) - Turma o1 nivel
EDP702A - GESTAO ESTRATEGICA (48
20201 |\ irmaon 48 393

(*) O PPAC PROF/FEAAC/UEC adota a escala de avaliacao discente de 0,00 a
4,00, sendo 1 - Péssimo; 2 - Regular; 3 - Bom; e 4 - Excelente.
Fonte: Lima (2023a); SIGAA/UEC (2023); PPAC PROF/FEAAC/UEC (2023).

Vé-se, no Quadro 2, que os resultados das avaliacoes dis-
centes estdo proximos da nota maxima (Excelente: 4,0).

Com relacdo ao Programa de Pés-graduacao em Educa-
cdo (PPGE) da Faculdade de Educacao (FACED) da Universida-
de Federal do Ceara (UFC), de carater strictu sensu, ministro 2
(duas) disciplinas optativas que tento ofertar de maneira alter-
nada entre os semestres.

As disciplinas optativas no PPGE/FACED sdo registra-
das, para efeito de controle do SIGAA (Sistema Integrado de
Gestdo de Atividade Académica) da UFC, como Tépicos Avan-
cados em Educacdo, embora tenham a sua tematica especifica
considerada na lista de ofertas aos mestrandos e doutorandos
em Educacao.

A disciplina Epistemologias da Avaliacdo foi oferta-
da pela primeira vez no PPGE/FACED em 2006.2 e foi criada
a partir das recomendagdes de 2 (dois) importantes docentes
do DFE e que ja estdo hoje (2023) falecidos. Os professores (in
memoriam) Nicolino Trompieri Filho (1940-2021) e Rui Verlaine
Oliveira Moreira (1944-2016) pediram-me para que apresentasse
proposta para uma disciplina que promovesse a visao filoséfica
e epistemolégica para os pesquisadores em avaliacdo educacio-
nal no PPGE/FACED/UEC, pois a sua formacdo ainda era muito
basica e sempre focada nos checklists de avaliacdo praxioldgica
e tecnicista.
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Como a minha tese de doutorado (2004) e a minha disser-
tacdo de mestrado (2000) foram fundamentadas na epistemo-
logia contemporanea de Gaston Bachelard (1884-1962), elaborei
um programa de disciplina dentro dessa perspectiva e com os
seguintes objetivos: (1) fornecer, ao aluno de pés-graduacao,
conceitos basicos para a fundamentacao filoséfica e cientifica
da avaliacdo educacional; (2) refletir, analisar e discutir sobre
a avaliacdo como forma de conhecimento, aprimoramento e
transformacao; (3) descobrir os diferentes métodos cientificos
a partir de uma trajetdria histérica; e (4) enfatizar as diferentes
abordagens epistemoldgicas e metodoldgicas sobre avaliacdo
educacional.

De 2006.2 a 2022.2, a disciplina Epistemologias da avalia-
cao foi oferecida no PPGE/FACED para 13 (treze) diferentes tur-
mas, mas no periodo aqui considerado (2013.2 2 2021.2), as turmas
realizadas para mestrado e doutorado constam do Quadro 3.

Ainda no mesmo Quadro 3, a outra disciplina ofertada e
ministrada por mim no PPGE/UFC, Avaliacao & Gestéo de Pro-
gramas Educacionais, foi proposta para oferta tendo a sua pri-
meira turma em 2018.1 e sob a justificativa de que a avaliacao de
programas educacionais se tornou, desde a segunda metade do
Século XX, area especializada dentro do vasto campo da avalia-
cdo educacional. No Brasil, com o déficit educacional cada vez
mais presente e prioritario de ser superado, como entrave ao
desenvolvimento econdmico e social do Pais, as politicas pu-
blicas tém implantado estratégias e investimentos crescentes
em programas educacionais e que precisam ser acompanhados
quanto a sua efetividade e impacto positivo para a economia
e para a sociedade como um todo. Assim, a avaliacao de pro-
gramas educacionais permeia os campos da Educacdo, Acdo
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Social, Seguranca, Habitacdo, Administracdo e Saude, como
areas mais aplicadas as suas metodologias e tecnologias, porém
ainda esta sendo ampliada para outras areas de conhecimento
e para outras politicas publicas, requerendo modelos e teorias
que possam adaptar-se a essas areas e politicas, reforcados por
pesquisas académicas e organizacionais dentro da realidade
brasileira e nordestina.

De 2018.1a 2023.2, a disciplina Avaliacao & Gestao de Pro-
gramas Educacionais foi ofertada no PPGE/FACED para 6 (seis)
diferentes turmas, mas no periodo aqui considerado (2013.2 a
2021.2), as turmas realizadas para mestrado e doutorado cons-
tam do Quadro 3.

Quadro 3 - Disciplinas Ministradas no PPGE/FACED/UEC
2014.122021.2

PEP0811 e PEP0877 - TOPICOS AVANGADOS
2014.1 | EM EDUCAGAOII (64 h) - Turmas 03 e 02 (M e 64 *)
D): Epistemologias da avaliacdo

PEP0811 e PEP0877 - TOPICOS AVANGCADOS
2015.1 | EM EDUCACAOII (64 h) - Turmas 03 e 02 (M e 64 *)
D): Epistemologias da avaliagdo

0 docente realizou estagio pos-doutoral no
periodo de 14/03/2016 a 30/12/2016 junto ao
2016.1 e | Programa de Pés-graduacdo em Educacéo (PP-
2016.2 | GEd) do Centro de Educacao (CE) da Universi-
dade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN)
sob a supervisdo do Prof. Antonio Cabral Neto.
PEPo811 e PEP0877 - TOPICOS AVANGADOS
20171 |EMEDUCAGAOII (64 h)-Turmaso3eo02(Me | 64 (*)
D): Epistemologias da avaliacdo

PEP0811 e PEP0877 - TOPICOS AVANGADOS
2017.2 | EM EDUCACAOII (64 h) - Turmas 03 e 02 (M e 64 *)
D): Epistemologias da avaliacdo
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PEP0855 e PEP0900 - TOPICOS ESPECIAIS
EM EDUCAGAOII (64 h) - Turma 01 e 04 (M e
D): Avaliacdo & gestdo de programas educa-
cionais
PEP0811 e PEP0877 - TOPICOS AVANGADOS
2018.2 |EM EDUCAGAOII (64 h)- Turmaso3e 02 (Me | 64 ()
D): Epistemologias da avaliagdo
PEP0855 e PEP0900 - TOPICOS ESPECIAIS
EM EDUCAGAOII (64 h) - Turma 01 e 04 (M e
D): Avaliacdo & gestdo de programas educa-
cionais
PEP0811 e PEP0877 - TOPICOS AVANGADOS
2019.2 | EM EDUCACAOII (64 h) - Turmas 03 e 02 (M e 64 *)
D): Epistemologias da avaliacdo
PEP0855 e PEP0900 - TOPICOS ESPECIAIS
EM EDUCAGAOII (64 h) - Turma 01 e 04 (M e
D): Avaliacdo & gestdo de programas educa-
cionais
PEP0811 e PEP0877 - TOPICOS AVANGADOS
2020.2 | EM EDUCAGAOTI (64 h) - Turmas 03e 02 (Me | 64 (*)
D): Epistemologias da avaliacdo
PEP0855 e PEP0900 - TOPICOS ESPECIAIS
EM EDUCAGAOII (64 h) - Turma o1 e 04 (M e
D): Avaliacdo & gestdo de programas educa-
cionais
PEP0811 e PEP0877 - TOPICOS AVANGADOS
20212 | EM EDUCAGAOII (64 h) - Turmas 03 e 02 (M e 64 (*)
D): Epistemologias da avaliacdo
(*) As disciplinas do PPGE/FACED/UEC néo sio avaliadas pelos discentes no
SIGAA, mas seria importante essa devolutiva para aprimoramento constante
das disciplinas.
Fonte: Lima (2023a); SIGAA/UEC (2023); PPGE/FACED/UEC (2023).

2018.1 64 *)

2019.1 64 *)

2020.1 64 (*)

20211 64 (*)

Embora o Quadro 3 nao apresente as avalia¢des discen-
tes, procuro aplicar uma avaliacdo informal ao final de cada
unidade da disciplina em ministra¢do, com um slide represen-
tativo, “o que aprendemos hoje?”’, bem como faco uma roda de
avaliacdo por ocasiao do encerramento da disciplina no final do
semestre.
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Baseado nessas avaliagdes, sempre faco melhorias nas
disciplinas que ministro pelo PPGE/FACED/UFC (Educacao e
Avaliacdo) e também pelo PPAC/PROF/UFC (Administracao).

Na minha trajetdria docente, a pratica do ensino de gra-
duacéo e de pos-graduacao na UFC tem sido uma caminhada de
aprendizagens, pois acredito na maxima freiriana de que quem
ensina principalmente aprende.

4.3 Pesquisa

Nesta subsecdo, demonstrando os esforcos de pesquisa
na UFC no periodo de 2013.2 a 2021.2, serdo apresentadas as ati-
vidades de orientacao de graduacao e p6s-graduacao, producao
de artigos, de livros, de capitulos de livros, e em anais de even-
tos, bem como a producao técnica e os projetos de pesquisa aca-
démica de minha atuacdo.

Os meus ambientes de pesquisa na UFC perpassam a
Graduacdo, a orientacao de Trabalhos de Conclusdo de Cursos
(TCCs) em Pedagogia da FACED e em Administracdo da FEAAC,
mas também a Pés-graduacdo nas mesmas 2 (duas) areas junto
ao Programa de P6s-graduacdao em Educacgdo da FACED/UEC e
ao Programa de Pés-graduacdo em Administracao e Controla-
doria PPAC PROF/FEAAC.

As atividades de pesquisa consideradas dentro da traje-
toria docente na UFC consolidam a producdo académica reali-
zada a partir da orientacdo de graduacao e pos-graduacao, da
producdo de artigos, de livros, de capitulos de livros, e em anais
de eventos, bem como da producdo técnica e dos projetos de
pesquisa académica sob a minha coordenacao.
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4.3.1 Orientacdo Graduacdao

O Quadro 4, a seguir, demonstra, no periodo de 2013.2 a
2021.2, as orientacdes de graduacdo no curso presencial da UFC
em Pedagogia (FACED/UEC).

Quadro 4 - Orientac¢des de TCCs na Graduagdo em Pedagogia

Pedagogia organizacional: o uso da
Carla Régia Bezerrada |gamificacdo como recurso pedagégico
) . . 2021.1
Silva para o desenvolvimento e engajamento de
profissionais
Gestio do conflito escolar e contexto da
Juliana de Sousa Silva | covid-19: estudo em escolas publicas de 2021.1
Fortaleza-CE
Pedagogia organizacional: a atuacio do
Felipe Falcdo Ribeiro | pedagogo numa universidade corporativa | 2020.1
em Fortaleza - CE
. Processo de ensino e aprendizagem nas
Francisca Kelly Damas- . s - e
. organizacoes: formacdo pedagogica em 2019.1
ceno da Silva . - .
centrais de atendimento ao cliente
Juliana Jacauna Car- | A Pratica Pedagégica em Organizacao 20191
lota do Setor Industrial de Maracanai-CE )
Educacao Corporativa: estudo sobre a
Gleison de Souza Lima | influéncia das praticas pedagdgicas sobre | 2019.2
o0 pensamento critico dos colaboradores
Daniele da Silva Nasci- Pefia_gogla Orgamzacmnal: as contri-
mento buicdes do profissional pedagogo nas 2019.2
organizacoes
Mabelly Lima de Oli- Atuacio do pedagogP empresarial:
veira estudo em organizacdes do segmento de 2019.2
Servicos
Avaliacao de necessidades de treina-
Jodo Brayam Rodri- mento: proposicdo de instrumento para
. e . L 2018.1
gues de Freitas a escola de administracdo fazendaria no
Ceara
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Francisco Carlos Xa- Aprendizagem empreendedora: estudo
vier Oliveira sobre modelo de intervencao na consul- 2017.1
toria
O docente realizou estagio pés-doutoral
no periodo de 14/03/2016 a 30/12/2016
junto ao Programa de Pés-graduacio em J016.1e
- Educacédo (PPGEd) do Centro de Educacao 201 é )
(CE) da Universidade Federal do Rio Gran- ’
de do Norte (UFRN) sob a supervisdo do
Prof. Antonio Cabral Neto.
Avaliacdo em Pedagogia Organizacional:
étg:r(l}igeﬁ‘rllirade experiéncia de programa de formacéo 2015.2
¢ gerencial
Lucilene Nunes Be- Educacio profissional: estudo de caso da
Zerra pedagogia de projetos do Servico Nacio- 2015.1
nal de Aprendizagem Comercial (SENAC)
. Pedagogia organizacional: treinamento
gi?tr:) cisco Cardoso de e desenvolvimento no setor de pinturade | 2015.1
edificaces
.1 | Participacido da Comunidade Escolar:
{:\il&c:)Lourengo daSilva um estudo na Escola Consuelo Amora da 2014.1
Rede Publica Municipal de Fortaleza
Comunidade Virtual de Aprendizagem:
Maria Hilderline Souza | uma ferramenta estratégica para capaci- 20141
Oliveira tacdo de pessoas no ambiente organiza- ’
cional
- ~ | Metodologia Aplicada a Educacéo Pro-
g?)lélr? Il{;gserlo Mourdo fissional: estudo no Servico Nacional de 2014.1
g Aprendizagem Comercial
Renata Alexandre e As Correntes pedagogicas na aplicacio 20142
Silva de treinamentos de uma industria téxtil '
Avaliacao e pedagogia organizacional:
Tamara Correia Loiola |uma analise com enfoque nas correntes 2014.2
pedagogicas
. Pedagogia na empresa: o trabalho de
\S/{aligema Barbosa da desenvolvimento gerencial através da 2014.2
pratica andragogica
José Erinaldo Alves de Educacao Profissional Tecnoldgica em
Moraes Mecanica: um estudo no nivel técnicoem | 2014.1
instituicdes de ensino em Fortaleza-CE
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Gestiao do ensino-aprendizagem: avalia-
Denise de Melo Silva | $2° dos modelos_e das principais dificul- 20131
dades de aprendizagem dos alunos em
uma IES particular de Fortaleza-CE
Avaliacao das competéncias verificadas
Deison Webert Caitano | pelo ENEM junto aos candidatos ao cur- 20131
Silva so de Pedagogia: estudo na Universidade )
Federal do Ceara (UEC)

. . | AEficacia do Programa de Educagio
Tilel;aBl::q;d Rodri Ambiental em uma Industria Téxtil de 2013.1
g g Maracanai-CE

I Reflexdes sobre o Processo de Autoava-
Karla Marrietti Barros |,. - P -
. liagdo Institucional: o caso da comissao 2013.1
do Nascimento SO .
prépria de avaliacdo do IFCE

Fonte: Curriculo Lattes (2023); Lima (2023a).

Registre-se que, no semestre 2014.1 e mesmo nao cons-
tando do Quadro 4, a aluna Renata Maria Alves Rodrigues do
curso de graduacdo em Secretariado da FEAAC recebeu a mi-
nha orientacdo e foi aprovada na defesa do seu TCC com o ti-
tulo “Avaliacdo do projeto 6 de marco: um estudo de aspectos
socioeducativos e de secretariado em Maracanad-CE".

Ainda no nivel de graduacao, as orientacées em progra-
mas de iniciacdo cientifica (PIBIC) e de iniciacdo a docéncia (PI-
BID) constam nos Quadro 5 e 6, a seguir.

Quadro 5 - Orientacdes PIBIC

Carla Nayane Fideles | Avaliacdo e Gestao: Pesquisa em Organiza-
. - . . 2018-2019
de Lima Lopes ¢oes Educacionais
Talita de Almeida Car- | Avaliacdo e Gestao: Pesquisa em Organiza-
< S 2018-2019
valho coes Educacionais
Carla Barros de Oli- Avaliacéo e Gestao: Pesquisa em Organiza-
. - . . 2017-2018
veira ¢6es Educacionais
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Missihellem Paivade | Avaliacdo e Gestdo: Pesquisa em Organiza-
. - . . 2017-2018
Araujo coes Educacionais
Gerbet Dantas dos Avaliacdo e Gestdo: Pesquisa em Organiza-
~ . . 2015-2016
Santos coes Educacionais
Jordana Gadelha Regis Ayahagao e Gestao: Pesquisa em Organiza- 2015-2016
coes Educacionais
Gerbet Dantas dos Avaliacdo e Gestdo: Pesquisa em Organiza-
- . . 2014-2015
Santos cdes Educacionais
Jordana Gadelha Regis Ayalla(;ao e Qestgo: Pesquisa em Organiza- 20142015
¢des Educacionais

Fonte: Curriculo Lattes (2023); Lima (2023a).

Os projetos apresentam prazos anuais que se iniciam no
comeco do segundo semestre do ano e finalizam ao término do
primeiro semestre do ano seguinte.

Quadro 6 - Orientacdes PIBID

Ivyna Pinho de Car- Estudos Sécio-Historicos e Culturais da
= 2015
valho Educacio
Roger Freitas da Costa Estudos_ Socio-Historicos e Culturais da 2014
Educacio

Fonte: Curriculo Lattes (2023); Lima (2023a).

O Quadro 6 apresenta 2 (duas) iniciativas no PIBID em
2015 e 2014, na disciplina de graduacao dedicada aos cursos de
licenciaturas, tendo alunos do curso de graduacao/licenciatura
em Pedagogia da FACED/UEC.

A Tabela 1, a seguir, apresenta as orientacées de gradua-
cao, totalizando 34 (trinta e quatro) atividades de orientacao no
periodo de 2013 a 2021.
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Tabela 1-Orientacées de Graduacao

TCC 18 24 42
PIBIC 7 15
PIBID 0 2

TOTAL 25 34 59

Fonte: Curriculo Lattes (2023); Lima (2023a).

4.3.2 Orientacdo Pds-graduacdo

O Quadro 7, a seguir, demonstra, no periodo de 2013.2 a
2021.2, as orientacdes de pos-graduacao (Mestrado e Doutorado)
nos programas PPGE/FACED/UEC e PPAC PROE/FEAAC/UEC.

Quadro 7 - Orientacdes de M e D no PPGE/FACED e PPAC

PROF/FEAAC/UEC

Suzana de
Andrade Gon-
calves Oliveira

PPGE/
FACED

Avaliacio em peda-
gogia organizacional:
estudo do programa
de professores em um
distrito da secretaria
municipal de educacdo
de Fortaleza-CE

Mestrado

2020

José Estevam
Tomaz

PPAC
PROE/
FEAAC

Lideranca auténtica:
um estudo no varejo
cearense

Mestrado

2020

Nemias Figuei-
redo Cardoso

PPAC
PROE/
FEAAC

Gestao do conheci-
mento: percepcao dos
gestores de companhia
de capital aberto do
setor de petréleo, gas e
biocombustiveis

Mestrado

2020

Mariana Cris-
tina Alves de
Abreu

PPGE/
FACED

Sistema permanente
de avaliacio da educa-
¢do basica (SPAECE-
-ALFA): estudo sobre
variaveis de suporte
psicossocial e material
narede piblica de
Fortaleza-CE

Mestrado

2017

Marcos Antonio Martins Lima | Memorial: trajetérias [recortes} de uma vida



15

Avaliacao de progra-
mas educacionais:
Sumara Frota PPGE/ |estudo sobre variaveis
do Nascimento| FACED |de suporte psicossocial Mestrado 2017
e material do projeto
primeiro passo
. - Inovagio em organi-
ghene.Ohvglra PPAC zacdo publica: estudo
e Farias Pi- PROE/ Tribunal de C Mestrado 2017
nheiro Farias FEAAC | RO -ribunalde ontas
do Estado do Ceara
Avaliacdo da gestdo
Denize de PPGE/ |emescolasdarede
Melo Silva FACED |publica municipal de Mestrado 2016
Fortaleza-CE
A Autogestio de Car-
PPAC |reirados Docentes
g:rrlsgs%ig?ﬁl PROE/ |Estrangeiros da Uni- Mestrado | 2016
FEAAC |versidade Federal do
Ceara
Avaliacao e design
universal na educacio
Maria Lucija- PPGE/ superior: estudo no
ne Gomes de FACED | Curso de graduacdo em Mestrado 2015
Oliveira pedagogia de institui-
cdo federal de ensino
superior (IFES)
Gestao de pessoas
PPAC | por competéncias:
gg;ller;Gurgel PROF/ |um estudo de caso em Mestrado 2014
p FEAAC |organizacao do setor
industrial de Sobral-CE
Gestao de pessoas
por competéncias e 0
A ) PPAC  |desenvolvimento orga-
erg?;cz g’i 6 PROF/ |nizacional: um estudo Mestrado 2014
8 FEAAC |em empresa do setor
imobiliario em Forta-
leza-CE.
Avaliacdo do impacto
da formacao continua-
Marcos Anto- PPAC : PR
nio Seixas de PROEF/ dado selélmdor publl 1c((1). Mestrado 2014
Melo FEAAC | umestudo naescolade
gestdo publica do Esta-
do do Ceara
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Morgana Bava-
resco

PPAC
PROE/
FEAAC

Comunicacao Organi-
zacional Interna em
empresas de incor-
poracao imobiliaria
instaladas no Estado
do Ceara

Mestrado

2013

Carla Dor-
nelles da Silva

PPGE/
FACED

Avaliacao da Gestio
Escolar: abordagem
institucional e psicodi-
namica

Mestrado

2013

José Valmir
Guimaraes de
Oliveira

PPGE/
FACED

Educagéo e Desenvol-
vimento Humano: um
estudo avaliativo da
qualidade e da politica
educacional do Ensino
Médio de 2007 a 2017 no
Estado do Ceara

Doutorado

2021

Ana Cléa Go-
mes de Sousa

PPGE/
FACED

Avaliacao de Compe-
téncias Docentes no
Instituto Federal de
Educacao Ciéncia e
Tecnologia do Ceara

Doutorado

2021

Ana Paula
Vasconcelos de
Oliveira Tahim

PPGE/
FACED

Gestdo e Avaliacdo de
Cursos de Especializa-
cao Lato Sensu: estudo
em instituicdes de
ensino superior para
construcdo de modelo
de acreditacdo educa-
cional

Doutorado

2018

Andrea Moura
da Costa Souza

PPGE/
FACED

Avaliacao Docente em
Estagio Probatdrio:
estudo das acdes edu-
cacionais do Programa
CASa/UEC - Comuni-
dade de Cooperacdo e
Aprendizagem Signifi-
cativa

Doutorado

2016

Gabrielle Silva
Marinho

PPGE/
FACED

Avaliacao de Progra-
mas de Educacdo Pro-
fissional: paradigma
conceitual aplicavel em
instituicdes do sistema
“S” em Fortaleza-CE

Doutorado

2016
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Francisco de
Assis Camelo 11: Ifgl%
Parente

Avaliacao de Progra-
mas Educacionais
para Gestdo: um estu-
do de caso avaliativo
no Grupo Carmehil em
Fortaleza-CE

Doutorado

2015

Marcos Mari- PPGE/
nelli FACED

Autoavaliacao ins-
titucional: estudo de
sistemas de educacéo
corporativa em bancos
de desenvolvimento
brasileiros

Doutorado

2013

José Leudo PPGE/
Maia FACED

Modelagem de Equa-
¢oes Estruturaise

os Testes de Selecao:
Caso do Vestibular da
Universidade Estadual
do Ceard - UECE

Pés-doutorado

2018

Fonte: Curriculo Lattes (2023); Lima (2023a).

A Tabela 2, a seguir, apresenta as orientacdes de pos-gra-
duacdo, totalizando 52 (cinquenta e duas) atividades de orien-
tacdo no periodo de 2013 a 2021, compreendendo pesquisas de
mestrado e doutorado e nos 2 (dois) programas que participo
do Quadro Docente Permanente: PPGE/FACED e PPAC PROEF/

FEAAC.
Tabela 2 - Orientacdes de pos-graduacao

Mestrado 10

PPGE/FACED | Doutorado 10
Pés-douto- 1

rado

PPAC PROF/FEAAC Mestrado 23 8 31
Doutorado 0 0 0
TOTAL 30 22 52

Fonte: Curriculo Lattes (2023); Lima (2023a).
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Importante salientar que o PPAC PROF ainda esta com
processo de ampliacdo, com curso de Doutorado Profissional
em Administracdo e Controladoria, sendo que a Apresentacao
de Proposta para Curso Novo (APCN) foi submetida ao MEC/
CAPES em 2022. Por isso, dados zerados para doutorado no
PPAC PROF/FEAAC no periodo considerado.

Se adicionarmos as orientacdes de graduacao (Tabela 1,
34 atividades de orientacdo) as orientacdes de pés-graduacédo
(Tabela 2, 52 atividades de orientacdo), chega-se ao total de 86
(oitenta e seis) orientacdes realizadas no periodo de 2013 a 2021.

4.3.3 Producao de artigos
O Quadro 8, a seguir, demonstra, no periodo de 2013.2 a
2021.2, as 52 (cinquenta e duas) publica¢des de artigos em perio-

dicos com a minha participac¢do ou autoria exclusiva.

Quadro 8 - Artigos Publicados em Periddicos 2013 a 2021

MAIA, José Leu- Modelagem de Equacées Estruturais | 2021 | A1l
do; LIMA, Marcos e os testes de sele¢do: Caso do ves-
Antonio Martins tibular da Universidade Estadual do

Ceara. Ensaio (Rio de Janeiro. On-line),
V. 1, p. 1-24, 2021. ISSN: 0104-4036

Moreira, José César | O comportamento dos docenteses- | 2021 | C
Pontes; Clark, Karen | trangeiros da Universidade Federal
Rachel Santos; San- | do Ceara no ambito da autogestio de
tana, José Rogério; carreira. Research, Society and De-
Xavier, Antonio Ro- | velopment, v. 10, p. €26910212401, 2021.
berto; LIMA, Marcos | ISSN: 2525-3409

Antonio Martins
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nio Martins; OLIVEI-
RA M.L.G.

sign Universal no ensino superior
do estado do Cear4, Brasil. Linhas
(Florianopolis. Online), v. 21, p. 341-362,
2020. ISSN: 1984-7238

LIMA, Marcos An- | Aspecto formativo dos dados das 2021 | B1
tonio Martins Lima; |avaliacdes diagnosticas para os
Vasconcelos, Sandro | trabalhadores da gestao escolar nas
Olimpio Silva; Olivei- | escolas publicas de ensino médio do
ra, Suzana de Andrade | estado do Ceara. Devir Educacio, v. 5,
Gongalves; Costa, P- 224-248,2021. ISSN: 2526-849X
Francisca Camila
Ciriaco da
SIMOES, L.R. n. 09 - Variabilidade das Despesas 2020 | A2
D.;LIMA, Marcos das Universidades Federais no Perio-
Antonio Martins do de 2012- 2017. Jornal de Politicas
Educacionais, v. 14, p. 1-22, 2020. ISSN:
1981-1969
SILVA,E.K.F,;SILVA | Analise da pratica docente quanto 2020 C
D.de M.; RODRIGUES, | ao desenvolvimento da avaliacdo da
L.C;MACIEL,A.K. |aprendizagem no 5° ano do ensino
S.,LIMA, Marcos fundamental em uma escola munici-
Antonio Martins pal de Itarema-CE. Brazilian Journal
of Development, v. 6, p. 15140-15152,
2020. ISSN: 2525-8761
MUNIZ, R. E; MUNIZ, |Sistema de Avaliacao do Ensino 2020 | A2
S.M,;LIMA, Marcos | Municipal: pesquisa avaliativa a luz
Antonio Martins; da metodologia quadripolar. Revista
TAHIM,A.P.V.O. E-Curriculum (PUCSP), v. 18, p. 180-199,
2020. ISSN: 1809-3876
NASCIMENTO, S. Avaliacdo das variaveis de suporte | 2020 | C
F,LIMA, Marcos psicossocial e material: impacto do
Antonio Martins; Projeto Primeiro Passo em Fortaleza,
SILVA, J.C. Ceard, Brasil. Research, Society and
Development, v. 9, p. 1-23,2020. ISSN:
2525-3409
LIMA, Marcos Anto- | Local Economic Development (LED) | 2020 | A3
nio Martins. and Public Policies (PPs): founda-
tions and agenda for the retail sector
in Brazil. Revista Brasileira de Politi-
cas Publicas e Internacionais (RPPI), v.
5, p. 1-15, 2020. ISSN: 2525-5584
LIMA, Marcos Anto- | Narrativas sobre Avaliacao e De- 2020 | A2
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nio Martins; MAIA,
J.L.;SOUSA,A.C.
G.;ABREU,M.C. A,
LIMA, A.P.S.; OLIVEI-
RA,S.A.G.

gem e aplicacdo no estudo da evasao
discente. Estudos em Avaliacdo Edu-
cacional (Online), v. 31, p., 2020. ISSN:
1984-932X

LIMA, Marcos Anto- | Avaliacio da Gestdo no Ensino Téc- | 2020 | A3
nio Martins; SILVA | nico Profissional: Implicacdes da
D.de M.; OLIVEIRA, M. | Reforma do Ensino Médio. Politica e
L.G,; SILVA, J.C. Gestéo Educacional (On-line), '}, v. 24,
P. 347-371,2020. ISSN: 1519-9029
RODRIGUES, Maria | O professor frente ao planejamento | 2020 | C
Gleice; Sousa, Ana pedagdgico: entre os atos consciente
Cléa Gomes; Abreu, e compulsério. Brazilian Journal of
Mariana Cristina Development, v. 6, p. 19713-19724, 2020.
Alves; NASCIMENTO, |ISSN: 2525-8761
Maria Noraneide
Rodrigues; BRAGA,
Adriana Eufra-
sio; LIMA, Marcos
Antonio Martins.
LIMA, Marcos Anto- | Programa Estratégico de Desenvol- | 2020 | B2
nio Martins; SILVA, | vimento Gerencial (PEDG): estudo
Denize de Melo; FIR- | avaliativo no Centro de Hematologia
MEZA, Julia de Souza. | e Hemoterapia do Ceara (HEMOCE).
Revista Qualit@as (UEPB), v. 21, p. 22-
42,2020. ISSN: 1677-4280
LIMA, Marcos Anto- | Avaliacao dos efeitos de gerencia- 2020 | C
nio Martins; SILVA D. | mento em escolas da rede piiblica
de M.;OLIVEIRA, M. |estaduallocalizadas em Fortaleza/
L.G.; SILVA, J.C. CE: um retrato dos fatores de pla-
nejamento, organizacao, direcdo e
controle na modalidade de Educacéo
Profissional. Research, Society and
Development, v. 9, p. 485997100, 2020.
ISSN: 2525-8761
LIMA, Marcos Anto- | Responsabilidade social universita- | 2020 | Bl
nio Martins; SOUSA, |riasoba dtica da autoavaliacio de
Ana Cléa Gomesde; |um Instituto Federal de Educacao.
LIMA, Ana Paulade |REGAE: Revista de Gestao e Avaliacdo
Sousa; LOYOLA, Ta- | Educacional, v. 9, p. 1-16, 2020. ISSN:
mara Correia. 2318-1338
LIMA, Marcos Anto- | Algoritmos de Avaliacao: modela- 2020 | Al
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TASSIGNY, MONI-
CA; LIMA, Marcos
Antonio Martins;
BIZARRIA, FABIANA.

de forcas coercitivas: um estudo em
uma universidade privada. Teoria e
Pratica Em Administracao, '}, v. 9, p.
92-104, 2019. ISSN: 2238-104X

LIMA, Marcos Reflexdes Acerca dos Aspectos 2020 C
Antonio Martins; Necessarios para a Pratica Psicope-
SILVA, Denize de dagdgica: consideracdes sobre o ato de
Melo; SILVA, Jader- avaliar. Reflections about The Aspects
son Cavalcante da; Necessary for Psychopedagogical
LOURINHO, Lidia Practice: considerations about the
Andrade; TAHIM, Ana | evaluation act. Brazilian Journal of
Paula Vasconcelos de | Development, v. 6, p. 83798-83810, 2020.
Oliveira. ISSN: 2525-8761
LIMA, Marcos Anto- | Avaliacio da educagio superiorno | 2020 | A1l
nio Martins; MAIA, | Brasil: analise do Indice Geral dos
José Leudo; CIASCA, | Cursos (IGC) numa perspectiva quali/
Maria Isabel Filguei- | quantitativa. Avaliacdo: Revista da
ras Lima; SOUZA, Avaliacdo da Educacao Superior, v. 25,
Jacqueline Ramos P- 622-639, 2020. ISSN: 1982-5765
Macedo Antunes de.
GOMES DE SOUSA, | Professor, ensino e avaliagdo: uma | 2020 | B1
ANACLEA;LIMA, |perspectiva a luz do racionalismo
Marcos Antonio bachelardiano. Devir Educacéo, v. 4, p.
Martins. 272-290, 2020. ISSN: 2526-849X
LIMA, Marcos Anto- | Avaliacio e Gestao dos Conflitosna | 2020 | Bl
nio Martins; SILVA | Organizacao Educacional. Revista
D.de M.;ALVES, L. L,; |Educacdo em Debate, v. 83, p. 67-84,
NASCIMENTO, S.E. | 2020. ISSN: 2526-0847
SOUZA,A.M.C,; Design de experiéncia de aprendi- 2019 | BI1
OLIVEIRA, M. L. zagem: avaliacdo do modelo Addie e
G.; LIMA, Marcos contribuicdes para o ensino a distan-
Antonio Martins; cia. Regae: Revista de Gestao e Avalia-
BATISTA,B. T.B. ¢do Educacional, v. 1, p. 1,2019. ISSN:
2318-1338
LIMA, Marcos Anto- | Percepcao da avaliagdo da formacdo | 2019 | Bl
nio Martins; SOUZA, | dos docentes do ensino médio das
A.M.C,;BATISTA,B. |escolasda Regional I em tecnologias
T.B.,CUNHA, L. A.R. |digitais. Regae: Revista de Gestdo e
Avaliacdo Educacional, v. 1, p. 1, 2019.
ISSN: 2318-1338
FACANHA, CARLA; | Trabalho docente e as influéncias 2019 | A4
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SOUSA,A.C.G.; Reflexdes sobre identidade e profis- | 2019 | C
ABREU, M. C. sionalidade docente a partir de um
A.; LIMA, Marcos relato de experiéncia. Brazilian Jour-
Antonio Martins; nal of Development, V. 5, p. 18463-18476,
MARTINS, P. U.; SIL- | 2019. ISSN: 2525-8761
VA J W.
LIMA, Marcos Anto- | Programa de Desenvolvimento de 2019 | Az
nio Martins; CABRAL, | Equipes (PRODE): estudo avaliativo
S.N.;OLIVEIRA, A. N.; | no Servico Nacional de Aprendizagem
SILVA D.de M.; MA- Comercial (SENAC)/Departamento
CIEL,I. M. O. Regional Ceara. Boletim Técnico do
SENAC, v. 45, p. 131-153, 2019. ISSN:
2448-1483
ABREU, M. C. A,; SOU- | Epistemologia dos modelos emava- | 2018 | B1
SA,A.C.G,;LIMA, liacdo institucional: um estudo sobre
Marcos Antonio o0 Spaece-alfa adotado pelo governo do
Martins. Estado do Ceara/Brasil. Regae: Revista
De Gestao E Avaliacdo Educacional, v.
7, p. 11-24, 2018. ISSN: 2318-1338
LOPES,C.N.E.L; Gestao Educacional e os Desdobra- 2018 | C
BARRETO, R. E,; SILVA | mentos Praticos para a Acao Educati-
D.de M.;LIMA, Mar- |va. Faculdade Cearense Em Revista, v.
cos Antonio Martins. | 2, p.22-27,2018. ISSN: 2177-1677
LIMA, Marcos Anto- | Avalia¢io e gestdo da autossusten- 2017 | Al
nio Martins; CABRAL | tabilidade organizacional: estudo
NETO, Antonio. de caso em Faculdade Particular de
Fortaleza-Ceara. Revista Educacdo em
Questao (On-line), v. 55, p. 240-270, 2017.
ISSN: 1981-1802
LIMA, Marcos Avaliacdo da organizacido doespago | 2017 | B1
Antonio Martins; escolar na percepcao docente: um
SILVA, Denize de estudo realizado em escolas da rede
Melo; TAHIM, Ana publica municipal de Fortaleza/CE.
Paula Vasconcelos de | Regae: Revista De Gestao E Avaliacdo
Oliveira. Educacional, v. 1, p. 9-21,2017. ISSN:
2318-1338
SILVA, Jilio Cesar Pe- | Aprendizagem empreendedora: 2017 | A4

reira da; LIMA, Tereza
Cristina Batista de;
PAIVA, Luis Eduardo
Brandio; LIMA, Mar-
cos Antonio Martins.

estudo com gestores de tecnologia da
informacao. Race: Revista De Adminis-
tracao, Contabilidade e Economia, v.
16, p. 1009-1034, 2017. ISSN: 2179-4936
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A.P.V.0O.;LIMA, Mar-
cos Antonio Martins.

pectiva histérico-conceitual. Revista
Educacdo e Linguagem, v. 2, p. 59-68,
2015. ISSN: 2359-277X

LIMA, Marcos Anto- | As acdes de extensao e suas contri- 2017 | B1
nio Martins; TAHIM, |buic6es para o discente de Pedagogia
A.P.V.0,;SILVA, D. M. | da Universidade Federal do Ceara.
Experiéncia - Revista Cientifica de
Extensdo, v. 3, p. 20-39, 2017. ISSN:
2447-1151
LIMA, Marcos Anto- | O Racionalismo Critico de Karl Po- 2016 | -
nio Martins; MELO, | pper: conjecturas e teorias. Revista
M.A.S. Trabalho e Sociedade, v. 4, p. 1-19, 2016.
ISSN: 2357-934X
LIMA, Marcos Anto- | Empreendedorismo educacional: 2016 | A3
nio Martins; GUIMA- | reflexdes para um ensino docente di-
RAES, J.C. ferenciado. Revista Pensamento Con-
temporaneo em Administracdo (UFE),
V. 10, P. 34-49, 2016. ISSN: 1982-2596
LIMA, Marcos An- | Avaliacdo do Programa Social Bolsa | 2016 | A2
tonio Martins; FER- | Familia a partir dos critérios do
REIRA, Jesuina Maria | GesPublica: estratégia e planos, pro-
Pereira; SILVA, Denize | cessos e pessoas. Linhas (Floriandpo-
De Melo; ALVES, Li- | lis. Online), v. 17, p. 337-360, 2016. ISSN:
duina Lopes. 1984-7238
SOUZA,A.M.C; Formacao Inicial de Professores para | 2016 | -
TAHIM,A.P.V. Tutoria com Uso de TDIC. Revista
0., MARINHO, G. Educacdo e Linguagem, v. 3, p. 12-23,
S.,LIMA, Marcos 2016. ISSN: 2359-277X
Antonio Martins.
OLIVEIRA, E. A A Aprendizagem Organizacional: 2015 | Bl
C.;MARINHO, G. contribuicdes do pedagogo ao desen-
S.;LIMA, Marcos volvimento do capital intelectual.
Antonio Martins. Revista Expresséo Catdlica, v. 4, p. 9-16,
2015. ISSN: 2357-8483
SILVA,D.M.;TAHIM, |Fundamentos daavaliacio educa- 2015 | -
A.P.V.0O,;MARI- cional e praticas investigativas no
NHO, G. S.; ALVES, processo educativo. Revista Educacdo
L.L,LIMA, Marcos |e Linguagem, V.2, p. 49-58,2015. ISSN:
Antonio Martins. 2359-277X
SILVA,C.D,;TAHIM, |Avaliacdo Educacional: uma pers- 2015 | -

Marcos Antonio Martins Lima | Memorial: trajetérias [recortes} de uma vida




124

Menezes; LIMA, Mar-
cos Antonio Martins;
SOUZA, Andréa Mou-
ra da Costa; MARI-
NHO, Gabrielle Silva.

temoldgica sobre desumanizacéo e
desperdicio da tecnologia educacional.
Revista de Ciéncias Humanas (UESC),
V. 48, p. 4-19, 2014. ISSN: 0101-9589

LIMA, Marcos Anto- | Avaliacio, Gestao e Politica de 2015 | B4
nio Martins; XENO- | Capacitac¢do no Servico Piiblico.
FONTE,E.V.R. V. FEBUSINESS, v. 13, p. 1-20, 2015. ISSN:
1679-723X
SILVA, A. B,; MARI- Produtividade Organizacional: es- 2015 | BI1
NHO,G. S, LIMA, tratégias de melhoria com as praticas
Marcos Antonio do pedagogo organizacional. Revista
Martins. Expressdo Catolica, v. 4, . 1-15, 2015.
ISSN: 2357-8483
SILVA,C.D.;LIMA, |Avaliacdo Institucional: delineando | 2015 | Bs
Marcos Antonio novas tendéncias relacionadas a
Martins. gestdo escolar. Revista Eletronica
Acta Sapientia, v. 1, p. 1-15, 2015. ISSN:
2675-0937.
SILVA,D.M.; TAHIM, |Contribuicdo dasconcep¢desavalia- | 2014 | B1
A.P.V.0.;MARINHO, |tivas paraa gestdo democraticana
G.S.,FERNANDES, M. | escola. Revista Expressao Catdlica, v.
R.0.LIMA, Marcos |03, p. 84-89, 2014. ISSN: 2357-8483
Antonio Martins.
LIMA, Marcos Anto- | Fungodes da gestdo educacional: 2014 | A2
nio Martins; TAHIM, | planejamento, organizacdo, diregio
AnaPaulaV.De O, e controle nas escolas municipais de
ARNAUD, José C,; Aquiraz-CE, Brasil. Revista Eletronica
SOUZA, Andréa M. da |de Educacdo (Sdo Carlos), v. 8, p. 127-
C.;PONTES JUNIOR, |146,2014. ISSN:1982-7199
José A.deF.
SILVA,C.D;LIMA, |Avaliacdodagestiodaredesalesia- | 2014 | -
Marcos Antonio na de ensino no municipio de Forta-
Martins. leza/CE. Revista Educacdo e Lingua-
gem, V. 1, p. 9-21, 2014. ISSN: 235901277X
PEDROSO1, M.N.M.; | Modelo de exceléncia em gestdo: per- | 2014 | B3
SANTOS, S. M.; LIMA, | cepcao dos gestores de organizacdes
Marcos Antonio Mar- | piiblicas do estado do Ceara. Gestao
tins; CABRAL, A. C. A,; | Publica: Praticas e Desafios, v. V, p.
MIRANDA, N.P. 107-126, 2014. ISSN: 2177-1243.
JESUINQO, Filipe De | Lagrimas na chuva: reflexao epis- 2014 | A4
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nio Martins; SOUZA,
EA.deA.

senvolvimento Institucional: Estu-
dos Sobre as Missoes de Universidade
Brasileiras e Suas (Im)Pertinéncias.
Revista Educacao em Debate, v. 33-35,
P. 55-77, 2013. ISSN: 2526-0847

SOUSA, E.K.A,; LIMA, | Metodologias de Planejamento 2013 | B1
Marcos Antonio Estratégico: uma analise de modelos
Martins. adotados em organizacao hospitalar.
Revista Expressao Catélica, v. 2, p. 72-
81,2013. ISSN: 2357-8483
Macedo, S. M. Revolvendo o passado da avaliagio | 2013 | A2
E,LIMA, Marcos educacional e algumas repercus-
Antonio Martins. sdes na escola. Teias (Rio de Janeiro.
Impresso), v. 14, p. 155-171, 2013. ISSN:
1518-5370
GOMES,C.A.S; Histdria da avaliacdo institucional | 2013 | A2
CORREA,D.M. M. do ensino superior brasileiro: um
C.;PINHEIRO, T.S. recorte entre 0s anos 1970 a 2010.
M.; LIMA, Marcos Revista Iberoamericana de Educacion
Antonio Martins. (On-line) 'k, v. 63/1, p. 1-14, 2013. ISSN:
1681-5653
SILVA,A.N,;PINHO, |Culturae Mudanca Organizacional | 2013 | Bl
V.S;CARNEIRO,S. | em Instituicao de Ensino Superior:
N.V;LIMA, Marcos |uma visio administrativa. Revista
Antonio Martins. Expressao Catolica, v. 2, p. 17-26, 2013.
ISSN: 2357-8483
LIMA, Marcos Anto- | Analise critica dos processos de 2013 | B2
nio Martins; PAIVA, | comunicacio em projetos no setor
E.P.V. de engenharia de uma unidade de
refino da Petrobras. Revista Qualit@s
(UEPB), v. 14, p. s/n-s/n, 2013. ISSN:
1677-4280
LIMA, Marcos Anto- | A gestdo por competéncia e as fun- 2013 | A3
nio Martins; LIMA, | ¢des de recursos humanos: estudo de
Ioneire Viana. caso na Universidade Federal do Ceara
(UEC). Revista Ciéncias Administrati-
vas (UNIFOR) 'R v. 19, p. 678-740-740,
2013. Citagoes: SCOPUSL. ISSN: 1414-
0896
LIMA, Marcos Anto- | Avaliacio e Planejamento paraoDe- | 2013 | Bl

Nota: as classificacdes de periddicos pela Capes/Qualis sdo relativas ao periodo

2017-2020.

Fonte: Curriculo Lattes (2023); Plataforma Sucupira (2023); Lima (2023a).

Marcos Antonio Martins Lima | Memorial: trajetérias [recortes} de uma vida



http://lattes.cnpq.br/4480882123614278
http://lattes.cnpq.br/4480882123614278
http://lattes.cnpq.br/4480882123614278
http://lattes.cnpq.br/4480882123614278
http://lattes.cnpq.br/4480882123614278
http://lattes.cnpq.br/4480882123614278
http://lattes.cnpq.br/4480882123614278
http://www.scopus.com/scopus/inward/citedby.url?partnerID=bb5nvXTn&rel=R6.0.0&doi=null&md5=f8a2d9f8af7e0fb17f9968fbbee28b49

126

A Tabela 3, a seguir, apresenta as producdes em perié-
dicos, totalizando 52 (cinquenta e dois) artigos publicados no
periodo de 2013 a 2021. Em periodos anteriores desde 2005 (ano
do meu ingresso na UFC) até 2012, a quantidade foi de 20 (vinte)
artigos publicados.

Tabela 3 - Artigos Publicados em Periddicos (Total)

A1 1 4 5
A2 2 7 9
A3 6 4 10
A4 4 4 8
B1 2 15 17
B2 2 2 4
B3 1 1 2
B4 1 2 3

C 0 8 8
Sem Qualis 1 5 6
TOTAL 20 52 72

Fonte: Curriculo Lattes (2023); Lima (2023a).

Com a quantidade de 72 (setenta e dois) artigos, se adicio-
nados 6 (seis) artigos publicados de 2021 a 2023 (ano atual), ha
um total de 78 (setenta e oito) artigos publicados, conforme o
Curriculo Lattes (2023) e a Plataforma Sucupira (2023).

4.3.4 Producdo de livros

O Quadro 9, a seguir, demonstra, no periodo de 2013.2 a
2021.2, 0s 14 (quatorze) livros publicados com autoria exclusiva,
parceria com outros autores ou organizados em conjunto com
outros/as professores/as.
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Quadro 9 - Livros Publicados 2013 a 2021
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LIMA, MARCOS Organi- | Epistemologias e avaliacidode pro- | 2021
ANTONIO MAR- zacdo | gramas: projetos & pesquisas. 1. ed.
TINS; OLIVEIRA, J. Fortaleza: Imprece, 2021. v. 1. 306p.
V.G.;SOUZA, I.R. (ISBN: 978-65-87212-52-4).
M. A. (Orgs.).
LIMA, MARCOS Parceria | Diagnéstico de Atuacao institucio- | 2021
ANTONIO MAR- nal do Sistema CNDL. 1. ed. Brasilia:
TINS; SILVA, D. M. CNDL, 2021. v. 1. 97p. (ISBN: 978-65-
996642-1-2).
LIMA, MARCOS Autoria | Sustentabilidade organizacional: 2020
ANTONIO MAR- | exclusiva | avaliacdo & gestdo. 1. ed. Curitiba:
TINS. Editora Brazil Publishing, 2020. 180p.
(ISBN E-BOOK: 978-65-86854-67-1).
LIMA, MARCOS Organi- | Gestdo estratégica: pesquisas e ava- | 2020
ANTONIO MAR- zacdo | liacdes organizacionais. 1. ed. Forta-
TINS; PITOMBEI- leza: Imprece, 2020. v. 1. 300p. (ISBN:
RA,S.S.R.(Orgs.). 978-65-87212-17-3 e ISBN E-BOOK:
978-65-87212-18-0).
LIMA, MARCOS Organi- | Avaliacdo de programas educacio- | 2020
ANTONIO MAR- zacdo | nais: diversidade de estudos e pesqui-
TINS; SILVA D.de sas. 1. ed. Rio de Janeiro: e-Publicar,
M. (Orgs.). 2020. v. 1. 270p. (ISBN E-BOOK: 978-
65-89340-03-4).
LIMA, MARCOS Organi- | Pedagogia nas organizacoes: estu- 2020
ANTONIO MAR- zacdo |dos e abordagens aplicativas. 1. ed.
TINS; MACIEL, L. M. Rio de Janeiro: e-Publicar, 2020. v. 1.
0.;MARINHO,G.S. 222p. (ISBN E-BOOK: 978-65-89340-
(Orgs.). 04-1).
LIMA, MARCOS Organi- | Gestao organizacional novarejoe | 2019
ANTONIO MAR- zacdo | servigos: pessoas e processos. 1. ed.
TINS. Fortaleza-CE: Edi¢ées UFC, 2019. v. 1.
275p. (ISBN: 978-85-7282-781-2).
LIMA, MARCOS Organi- | Gestdo de pessoas: teorias, modelos | 2019
ANTONIO MAR- zacdo | eaplicacdes organizacionais. 1. ed.
TINS. Fortaleza-CE: Edi¢des UFC, 2019. v. 1.

313p. (ISBN: 978-85-7282-782-9).
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LIMA, MARCOS Organi- | Epistemologias para a avaliacio 2019
ANTONIO MAR- zacdo |educacional: fundamentos e aplica-
TINS. coes. 1. ed. Curitiba-PR: Editora CRV,

2019. V. 1. 172p. (ISBN: 978-85-444-3536-

6 e DOL: 10.24824/978854443536.6).
LIMA, MARCOS Organi- | Avaliacdo e gestao de programas 2019
ANTONIO MAR- zacdo |educacionais em debate: experién-
TINS; SILVA D.de cias em ambientes organizacionais e
M. (Orgs.). educacionais. 1. ed. Curitiba-PR: CRV,

2019. v. 1. 214P. (ISBN: 978-85-444-3455-

0 e DOL: 10.24824/978854443455.0).
LIMA, MARCOS Parceria | Politicas piiblicas de incentivo a 2017
ANTONIO MAR- inovacao para o varejo. 1. ed. Brasi-
TINS; MOTA, T. L. lia: CNDL, 2017. v. 1. 132p. (ISBN: 978-
N.G.; VIANNA,P. 85-62539-51-0).
J.R;XAVIER, E M,
PONTES,D.L.S.
LIMA, MARCOS Organi- | Epistemologias da avaliagdo: méto- | 2016
ANTONIO MAR- zacdo |dose técnicas para aplicacdo. 1. ed.
TINS; PARENTE, E. Fortaleza: Armazém da Cultura, 2016.
A.C. (Orgs.). V. 1. 340p. (ISBN: 978-85-8492-036-5).
TAHIM,A.P.V. Parceria | Avaliagao institucional: desempe- 2015
0. LIMA, MARCOS nho docente na educacao superior. 1.
ANTONIO MAR- ed. Saarbriicken, Alemanha: Novas
TINS. Edicées Académicas, 2015. V. 1. 100p.

(ISBN E-BOOK: 978-3-639-83818-3).
LIMA,M.A. M, Organi- | Pedagogia organizacional: gestdo, 2013
MARINHO,G.S. zacdo |avaliacdo & praticas educacionais. 1.
(Orgs.). ed. Fortaleza: Editora da UFC, 2013. v.

143. 221p. (ISBN: 978-85-7282-496-5).

Fonte: Curriculo Lattes (2023); Lima (2023a).

A Tabela 4, a seguir, apresenta as producdes de livros, to-
talizando 14 (quatorze) livros publicados no periodo de 2013 a
2021, e em periodos anteriores desde 2005 (ano do meu ingresso
na UEC) até 2012, a quantidade foi de 6 (seis) livros publicados
em autoria exclusiva, parceria ou organiza¢dao com outros/as
professores/as.
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Tabela 4 - Livros publicados (Total)

Organizacdo 4 10 14
Parceria 0 3 3
Autoria exclusiva 2 1 3
TOTAL 6 14 20

Fonte: Curriculo Lattes (2023); Plataforma Sucupira (2023); Lima (2023a).

Foram publicados 20 (vinte) livros de 2005 a 2023, embo-
ra no periodo considerado para efeito deste Memorial (2013 a
2021), o numero tenha sido de 14 (quatorze) obras impressas e/
ou em e-Book.

4.3.5 Producdo de capitulos de livros

O Quadro 10, a seguir, demonstra, no periodo de 2013.2
a 20212, 0s 135 (cento e trinta e cinco) capitulos de livros
publicados com autoria exclusiva ou parceria com outros/as

autores/as.

LIMA, MARCOS
ANTONIO
MARTINS;
TAHIM, A.P.
V.0.

OQUEE, OQUEE?
CONSTRUINDO
UM GLOSSARIO
EPISTEMOLOGICO
PARA A AVALIACAO
DE PROGRAMAS EM
EDUCACAO

IN: MARCOS ANTONIO MARTINS
LIMA; JOSE VALMIR GUIMARAES
DE OLIVEIRA; JACQUELINE
RAMOS M. A. DE SOUZA. (ORG.).
EPISTEMOLOGIAS E AVALIAGAO
DE PROGRAMAS: PROJETOS &
PESQUISAS. 1. ED. FORTALEZA:
IMPRECE, 2021, V. 1, P.17-45.

Quadro 10 - Capitulos de livros publicados de 2013 a 2021

2021
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OLIVEIRA, J.V. | ABASEEPISTEMOLO- | IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2021
G.LIMA,MAR- | GICADAFILOSOFIA |LIMA;JOSE VALMIR GUIMARAES
COSANTONIO |HEGELIANA:UMA DE OLIVEIRA; JACQUELINE
MARTINS; TENTATIVA DE EXPLI- | RAMOS M. A. DE SOUZA. (ORG.).
TORRES, A. B. CAR OS INDICADO- EPISTEMOLOGIAS E AVALIACAO
RES EDUCACIONAIS | DE PROGRAMAS: PROJETOS &
DO ESTADO DO PESQUISAS. 1. ED. FORTALEZA:
CEARA IMPRECE, 2021, V. 1, P. 46-69.
PARENTE,F.A. | AEPISTEMOLOGIA IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2021
C.LIMA,MAR- | HERMENEUTICADE |LIMA;JOSE VALMIR GUIMARAES
COSANTONIO | HANS-GEORG GADA- |DEOLIVEIRA; JACQUELINE
MARTINS. MER: UMA REFLEXAO | RAMOS M. A. DE SOUZA. (ORG.).
COMPREENSIVA EPISTEMOLOGIAS E AVALIAGAO
DE PROGRAMAS: PROJETOS &
PESQUISAS. 1. ED. FORTALEZA:
IMPRECE, 2021, V. 1, P. 70-94.
LIMA, MARCOS | O MODELO DE GES- IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2021
ANTONIO TAO DAS ESCOLAS LIMA; JOSE VALMIR GUIMARAES
MARTINS; EDUCAR SESC NO DE OLIVEIRA; JACQUELINE
CABRAL,S.N.; | PROCESSO DE FOR- RAMOS M. A. DE SOUZA. (ORG.).
PINHEIRO, J. MAGAO DO CORPO EPISTEMOLOGIAS E AVALIAGAO
V.A. DOCENTE: INTER- DE PROGRAMAS: PROJETOS &
VENGOES FORMATI- | PESQUISAS. 1. ED. FORTALEZA:
VAS NO PERIODO DA | IMPRECE, 2021, V. 1, P. 95-125.
PANDEMIA
OLIVEIRA,J.V. | PANDEMIA DA CO- IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2021
G.;LIMA, MAR- |VID-19 EAVALIAGAO |LIMA; JOSE VALMIR GUIMARAES
COSANTONIO | NOENSINO SUPE- DE OLIVEIRA; JACQUELINE
MARTINS; RIOR RAMOS M. A. DE SOUZA. (ORG.).
SANTOS, L. M. EPISTEMOLOGIAS E AVALIAGAO
F., MONTEIRO, DE PROGRAMAS: PROJETOS &
M. C.E; TORRES, PESQUISAS. 1. ED. FORTALEZA:
A.B. IMPRECE, 2021, V. 1, P. 126-148.
LIMA, MARCOS | META-AVALIACAO IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2021
ANTONIO DO PROCESSO DE LIMA; JOSE VALMIR GUIMARAES
MARTINS; DESEMPENHO NO DE OLIVEIRA; JACQUELINE
SOUSA, L.B. ESTAGIO PROBATO- | RAMOS M. A. DE SOUZA. (ORG.).
RIO NA SECRETARIA | EPISTEMOLOGIAS E AVALIAGAO
EXECUTIVA REGIO- DE PROGRAMAS: PROJETOS &
NALII DA PREFEITU- | PESQUISAS. 1. ED. FORTALEZA:
RA MUNICIPAL DE IMPRECE, 2021, V. 1, P. 149-173.
FORTALEZA-CE
NASCIMENTO, | VARIAVEIS MATE- IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2021
S.F;LIMA, RIAIS E PSICOSSO- LIMA: JOSE VALMIR GUIMARAES
MARCOSAN- | CIAIS EM AVALIACAO |DE OLIVEIRA; JACQUELINE
TONIO MAR- DE PROGRAMAS RAMOS M. A. DE SOUZA. (ORG.).
TINS. EPISTEMOLOGIAS E AVALIAGCAO

DE PROGRAMAS: PROJETOS &
PESQUISAS. 1. ED. FORTALEZA:
IMPRECE, 2021, V. 1, P. 198-216.
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MACIEL,I. M. COMISSAO PROPRIA | IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2021
0.;COELHO,N. |DE AVALIACAO (CPA): | LIMA; JOSE VALMIR GUIMARAES
S.,LIMA, MAR- | ANALISE DIAGNOSTI- | DE OLIVEIRA; JACQUELINE
COSANTONIO |CADOSPROCESSOS |RAMOS M. A. DE SOUZA. (ORG.).
MARTINS; INTERNOS DA IES EPISTEMOLOGIAS E AVALIACAO
NOGUEIRA, P.R. | UNIGRANDE FORTA- | DE PROGRAMAS: PROJETOS &
M.C. LEZA-CE PESQUISAS. 1. ED. FORTALEZA:
IMPRECE, 2021, V. 1, P. 217-243.
MACIEL,I. M. AVALIACAO DAGES- |IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2021
0.,LIMA, MAR- | TAO DOSMODELOS | LIMA;JOSE VALMIR GUIMARAES
COSANTONIO |DASUNIVERSIDADES | DE OLIVEIRA; JACQUELINE
MARTINS; CORPORATIVASNO | RAMOS M. A. DE SOUZA. (ORG.).
OLIVEIRA, M. CEARA:UMESTUDO | EPISTEMOLOGIAS E AVALIAGAO
L.G,;ALVES REMOTO NA PAN- DE PROGRAMAS: PROJETOS &
JUNIOR,E.D.R,; | DEMIA PESQUISAS. 1. ED. FORTALEZA:
SOUSA, J.P. IMPRECE, 2021, V. 1, P. 244-266.
LIMA, MARCOS | AVALIAGAO DE IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2021
ANTONIO PROGRAMA DE TREI- | LIMA; JOSE VALMIR GUIMARAES
MARTINS; NAMENTO: ESTUDO | DE OLIVEIRA; JACQUELINE
BANDEIRA, E. DE CASO INSTITUTO |RAMOS M. A. DE SOUZA. (ORG.).
D.J. NORDESTE CIDADA- | EPISTEMOLOGIAS E AVALIAGAO
NIA DE PROGRAMAS: PROJETOS &
PESQUISAS. 1. ED. FORTALEZA:
IMPRECE, 2021, V. 1, P. 267-299.
SILVA D.de 0 USO DASTEC- IN: FAUSTO NEGREIROS; FLAVIO | 2020
M.;LIMA, MAR- | NOLOGIAS PARA A MUNIZ CHAVES; FRANCISCO ARI
COS ANTONIO COMPREENSAO DO DE ANDRADE. (ORG.). MULTI-
MARTINS. FENOMENO EDUCA- | PLICIDADE PEDAGOGICA. 1. ED.
TIVO: AVALIAR PARA | CURITIBA-PR: EDITORA CRYV, 2020,
CONSTRUIR V.1, P.177-188.
Sousa, AnaCléa | REFLEXOES SOBRE DISCUSSOES SOBRE OS ASPECTOS | 2020
Gomes; Abreu, | OS SENTIDOS DAEX- | EDUCACIONAIS NO BRASIL. 1ED.
Mariana Cristina | PERIENCIA DE UMA | SAO JOSE DOS PINHAIS: BRAZI-
Alves; LIMA, PROFESSORA A PAR- | LIAN JOURNALS EDITORA, 2020,
MARCOSAN- |TIRDESEURELATO |V,P.135-148.
TONIO MAR-
TINS; Martins,
Priscilla Uchéa;
Silva, José
Wellington.
GUEDES JU- GESTAO ESTRATE- IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2020
NIOR,E.O.;OLI- | GICAE SUAS FERRA- | LIMA; SUZETE SUZANA ROCHA
VEIRA JUNIOR, | MENTAS: ESTUDO NO | PITOMBEIRA. (ORG.). GESTAO
E.A;MEDEIROS, | HOSPITAL REGIONAL | ESTRATEGICA: PESQUISAS E
E.S.,;SANTOS UNIMED (HRU) DE AVALIAGOES ORGANIZACIONAIS.
FILHO, E. FORTALEZA-CE 1. ED. FORTALEZA: IMPRECE, 2020,
A.;LIMA, MAR- V.1, P.25-45.
COS ANTONIO
MARTINS.
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PINHEIRO, R. DO PLANEJAMENTO | GESTAO ESTRATEGICA: PES- 2020
E.C;BRANCO, |AOCONTROLE:ESTU- | QUISASE AVALIACOES ORGANI-
M.S.0.C; DO SOBRE A GESTAO | ZACIONAIS. 1. ED. FORTALEZA:
CARVALHO,H. |ESTRATEGICA DA IMPRECE, 2020, V. 1, P. 63-80.
V., LIMA, MAR- | UNIMED FORTALEZA
COS ANTONIO
MARTINS.
MENDONCA, AVALIACAO DA IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2020
C.M,;PAIVA, L. |APLICACAODOPLA- |LIMA; SUZETE SUZANA ROCHA
V.C;COELHO | NEJAMENTO ESTRA- | PITOMBEIRA. (ORG.). GESTAO
JUNIOR, T. Z. TEGICO EM CLINICA | ESTRATEGICA: PESQUISASE
V.; VIANA, W. OFTALMOLOGICA AVALIAGOES ORGANIZACIONAIS.
B.,LIMA, MAR- | POR MEIO DE ESCALA | 1. ED. FORTALEZA: IMPRECE, 2020,
COSANTONIO | MULTI-ITENS V.1,P. 81-102.
MARTINS.
OLIVEIRA A.R. | PLANEJAMENTO IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2020
V,; NUNES, N. ESTRATEGICO EM LIMA; SUZETE SUZANA ROCHA
T.S.; MOTA, S. INSTITUIGOES FEDE- PITOMBEIRA. (ORG.). GESTAO
C.,LIMA, MAR- | RAIS BRASILEIRAS DE | ESTRATEGICA: PESQUISAS E
COSANTONIO |ENSINO SUPERIOR AVALIACOES ORGANIZACIONAIS.
MARTINS. 1. ED. FORTALEZA: IMPRECE, 2020,
V.1, P.103-130.

MUNIZ, M. GESTAO DO DE- IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2020
A.;LIMA, MAR- |SEMPENHOEO LIMA; SUZETE SUZANA ROCHA
COSANTONIO | MODELO DE GESTAO PITOMBEIRA. (ORG.). GESTAO
MARTINS. DE PESSOAS: UMA ESTRATEGICA: PESQUISAS E

INVESTIGACAO EM AVALIAGOES ORGANIZACIONAIS.

FACULDADES PRIVA- |1.ED. FORTALEZA: IMPRECE, 2020,

DAS COM CURSODE | V.1,P.245-273.

ADMINISTRAGAO EM

FORTALEZA-CE
PINHEIRO, E. O. INOVAQAO EMORGA- | IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2020
E;LIMA, MAR- | NIZACOES PUBLICAS: | LIMA; SUZETE SUZANA ROCHA
COSANTONIO | UMA PERSPECTIVA PITOMBEIRA. (ORG.). GESTAO
MARTINS. DOS SERVIDORES DE | ESTRATEGICA: PESQUISAS E

UM ORGAO DECON- | AVALIACOES ORGANIZACIONAIS.

TROLE EXTERNO 1. ED. FORTALEZA: IMPRECE, 2020,

V.1, P.275-299.

LIMA, MARCOS | PROGRAMA RE- IN: ROGER GOULART MELLO; PA- | 2020
ANTONIO CURSOS HUMANOS TRICIA GONCALVES DE FREITAS.
MARTINS; ESTRATEGICOS (ORG.). APLICACAQ ESTRATEGICA
SILVAD.de M. |(PRORH):DIAGNOS- |EMULTIPLICIDADES DA GESTAO
NUNES,P.R.C.; |TICO DA GESTAO CONTEMPORANEA. 1. ED. RIO DE
MATOS, R.C. H.; | DE PESSOAS NA JANEIRO: E-PUBLICAR, 2020, V.1,
SOUSA,N.R. CONTROLADORIAE | P.42-63.

OUVIDORIA GERAL

DO ESTADO DO CEA-

RA (CGE)
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LIMA, MARCOS | AVALIAGAO & GESTAO | IN: ROGER GOULART MELLO; PA- 2020
ANTONIO DE PROGRAMA DE TRICIA GONGALVES DE FREITAS.
MARTINS. SUSTENTABILIDADE | (ORG.). APLICAGAO ESTRATEGICA

ORGANIZACIONAL | E MULTIPLICIDADES DA GESTAO

(PRODESO) NA ORGA- | CONTEMPORANEA. 1. ED. RIO DE JA-

NIZAGAO ATLASII NEIRO: E-PUBLICAR, 2020, V.1, P. 13-41.
SILVAD.deM. |UMAANALISE DA IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2020
CABRAL,S. PERCEPCAOQ DO- LIMA:; DENIZE DE MELO SILVA.
N,;LIMA, MAR- | CENTE ACERCADOS | (ORG.). AVALIACAO DE PROGRA-
COSANTONIO |EFEITOS DO PROCES- | MAS EDUCACIONAIS: DIVERSI-
MARTINS. SO DE IMPLEMEN- DADE DE ESTUDOS E PESQUISAS.

TACAO DO MODELO | 1.ED. RIO DE JANEIRO: E-PUBLI-

PEDAGOGICO SENAC: | CAR, 2020, V.1, P.15-38.

CONSIDERACOES OR-

GANIZACIONAIS DA

TEORIA A PRATICA
OLIVEIRA,J.V. |AVALIAGAODEPRO- |IN:MARCOSANTONIO MARTINS | 2020
G.COELHO,N. |GRAMASCENTRADA |LIMA; DENIZE DE MELO SILVA.
S.LIMA,MAR- |NAACCOUNTABILITY | (ORG.). AVALIAGAO DE PROGRA-
COSANTONIO |EM EDUCAGAO:UMA | MAS EDUCACIONAIS: DIVERSIDA-
MARTINS. ANALISE SOBRE O DE DE ESTUDOS E PESQUISAS. 1.

USO DOS RECURSOS | ED. RIO DE JANEIRO: E-PUBLICAR,

PROVENIENTESDA  |2020,V.1, P.39-52.

LEI N°13.979 (COM-

BATE A COVID-19)

PELA PREFEITURA DE

FORTALEZA
MACIEL, 1. M. O.; | COMISSAO PROPRIA | IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2020
BATISTA,B.T. | DE AVALIACAO (CPA) - | LIMA; DENIZE DE MELO SILVA.
B.LIMA, MAR- | ANALISE EPISTEMO- |(ORG.). AVALIACAO DE PROGRA-
COSANTONIO |LOGICANAAVALIA- | MASEDUCACIONAIS: DIVERSIDA-
MARTINS. CAOCENTRADAEM | DE DE ESTUDOS E PESQUISAS. 1.

ESPECIALISTAS ED. RIO DE JANEIRO: E-PUBLICAR,

2020, V.1, P. 53-66.

BATISTA, B.T. B.; | AVALIACAO POR IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2020
OLIVEIRA,S.A. | PRINCIPIOS: ANALISE | LIMA; DENIZE DE MELO SILVA.
G;LIMA, MAR- |APARTIRDOCURSO |(ORG.). AVALIAGAO DE PROGRA-
COSANTONIO |DELICENCIATURA | MASEDUCACIONAIS: DIVERSIDA-
MARTINS. PLENA EM PEDAGO- | DE DE ESTUDOS E PESQUISAS. 1.

GIA DA UNIVERSI- ED. RIO DE JANEIRO: E-PUBLICAR,

DADE FEDERALDO {2020, V.1, P. 67-81.

CEARA (UEC)
SILVA,D. M. AVALIAGOES EX- IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2020
MARINHO,G. | TERNASNOENSINO | LIMA; DENIZE DE MELO SILVA.
S;LIMA,MAR- | FUNDAMENTAL: (ORG.). AVALIACAO DE PROGRA-
COSANTONIO |IMPLICACOES RE- MAS EDUCACIONAIS: DIVERSIDA-
MARTINS; CORRENTES NO ATO | DE DE ESTUDOS E PESQUISAS. 1.
FELIX, A.P; PEDAGOGICO ED. RIO DE JANEIRO: E-PUBLICAR,
SILVA, C. A. 2020, V.1, P. 82-91.
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LIMA, MARCOS AVALIACAO DOS IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2020
ANTONIO CURRICULOS DE LIMA; DENIZE DE MELO SILVA.
MARTINS; FORMAGAO DE PRO- | (ORG.). AVALIACAO DE PROGRA-
OLIVEIRA,M.L. | FESSORESEMUMA | MAS EDUCACIONAIS: DIVERSIDA-
G.; SILVA, J.C. UNIVERSIDADE PU- | DE DE ESTUDOS E PESQUISAS. 1.
BLICA DO NORDESTE | ED. RIO DE JANEIRO: E-PUBLICAR,
BRASILEIRO 2020, V.1, P. 92-105.
OLIVEIRA,S.A. | AVALIAGAO DEPRO- |IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2020
G.;LIMA, MAR- | GRAMAS EM ORGA- LIMA; DENIZE DE MELO SILVA.
COSANTONIO |NIZAGOES:ESTUDO | (ORG.). AVALIACAO DE PROGRA-
MARTINS; BASEADO NO MODE- | MAS EDUCACIONAIS: DIVERSIDA-
LOIOLA,T.C. LO DE KIRKPATRICK | DE DE ESTUDOS E PESQUISAS. 1.
ED. RIO DE JANEIRO: E-PUBLICAR,
2020, V.1, P.106-117.
FERNANDES,J. | LEARNING ANALYTI- |IN:MARCOS ANTONIO MARTINS | 2020
D.P.B;LIMA, |CSCOMOTECNOLO- |LIMA;DENIZE DE MELO SILVA.
MARCOSAN- | GIA DE AVALIAGCAO (ORG.). AVALIAGAO DE PROGRA-
TONIO MAR- DA APRENDIZAGEM | MAS EDUCACIONAIS: DIVERSIDA-
TINS; SOUSA, J. | NO MODELO BLEN- DE DE ESTUDOS E PESQUISAS. 1.
P, JERONIMO, |DED LEARNING:UMA | ED.RIO DE JANEIRO: E-PUBLICAR,
R.C.G.E REVISAO SISTEMATI- |2020, V.1, P. 159-184.
CADALITERATURA
FERNANDES, J. | AVALIAGAO CEN- IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2020
D.P.B;LIMA, |TRADANOCLIENTE: |LIMA;DENIZE DE MELO SILVA.
MARCOSAN- | TECNOLOGIAPARAA |(ORG.). AVALIAGAO DE PROGRA-
TONIO MAR- PROMOGAOQ DA ACES- | MAS EDUCACIONAIS: DIVERSIDA-
TINS; MOREI- | SIBILIDADE INFO- DE DE ESTUDOS E PESQUISAS. 1.
RAJ.C.P. COMUNICACIONAL | ED.RIO DE JANEIRO: E-PUBLICAR,
EM TRANSMISSOES | 2020, V. 1, P. 185-197.
AOVIVO (LIVES) NO
CENARIO DA PANDE-
MIA DA COVID-19
SILVA,E.K. PROCESSO DE IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2020
D.;LIMA, MAR- | ENSINO EAPRENDI- |LIMA, ILANA MARIA DE OLIVEI-
COSANTONIO |ZAGEM NAS ORGANI- | RA MACIEL; GABRIELLE SILVA
MARTINS. ZACOES:ESTUDODO | MARINHO. (ORG.). PEDAGOGIA
PAPEL DO PEDAGOGO | NAS ORGANIZAGOES: ESTUDOS
EM UMA CENTRAL DE | E ABORDAGENS APLICATIVAS. 1.
ATENDIMENTO AO ED. RIO DE JANEIRO: E-PUBLICAR,
CLIENTE 2020, V.1, P.16-31.
LIMA, MARCOS | EDUCACAO COR- IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2020
ANTONIO PORATIVA:ESTUDO | LIMA, ILANA MARIA DE OLIVEI-
MARTINS; SOBRE A INFLUENCIA | RA MACIEL; GABRIELLE SILVA
LIMA,G.S. DAS ERATICAS PE- MARINHO. (ORG.). PEDAGOGIA
DAGOGICAS SOBRE NAS ORGANIZACOES: ESTUDOS
O PENSAMENTO E ABORDAGENS APLICATIVAS. 1.
CRITICO DOSCOLA- | ED.RIO DE JANEIRO: E-PUBLICAR,
BORADORES 2020, V.1, P. 32-46.
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ED. RIO DE JANEIRO: E-PUBLICAR,
2020, V.1, P.126-137.

SOUZA,A. M. COMPETENCIASDO | IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2020
C,;LIMA, MAR- | PEDAGOGO NA EXPE- | LIMA, ILANA MARIA DE OLIVEI-
COSANTONIO |RIENCIA DA COMPO- |RAMACIEL; GABRIELLE SILVA
MARTINS. NENTE PEDAGOGIA | MARINHO. (ORG.). PEDAGOGIA
ORGANIZACIONAL NAS ORGANIZACOES: ESTUDOS
E ABORDAGENS APLICATIVAS. 1.
ED. RIO DE JANEIRO: E-PUBLICAR,
2020, V.1, P. 47-57.
OLIVEIRA,S.A. | AVALIACAO EM IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2020
G.;SOUSA,A.C. | PEDAGOGIA ORGA- LIMA, ILANA MARIA DE OLIVEI-
G.;LIMA, MAR- | NIZACIONAL: EXPE- |RA MACIEL; GABRIELLE SILVA
COSANTONIO |RIENCIA DE PROGRA- | MARINHO. (ORG.). PEDAGOGIA
MARTINS; MA DE FORMACAO NAS ORGANIZACOES: ESTUDOS
CARNEIRO, E. S. | GERENCIAL E ABORDAGENS APLICATIVAS. 1.
ED. RIO DE JANEIRO: E-PUBLICAR,
2020, V.1, P. 58-69.
OLIVEIRA,E.C. | APRENDIZAGEM EM- |IN:MARCOS ANTONIO MARTINS | 2020
X,;LIMA,MAR- | PREENDEDORA:ES- |LIMA, ILANA MARIA DE OLIVEI-
COSANTONIO |TUDO SOBRE MODE- |RA MACIEL; GABRIELLE SILVA
MARTINS. LO DE INTERVENCAO | MARINHO. (ORG.). PEDAGOGIA
NA CONSULTORIA NAS ORGANIZACOES: ESTUDOS
ORGANIZACIONAL E ABORDAGENS APLICATIVAS. 1.
ED. RIO DE JANEIRO: E-PUBLICAR,
2020, V.1, P. 70-86.
OLIVEIRA, M. L. | AVALIACAO ATRAVES | IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2020
G.; TAHIM,A.P. | DAFERRAMENTA LIMA, ILANA MARIA DE OLIVEI-
V. 0.; MARINHO, | FORUM DE DISCUS- RA MACIEL; GABRIELLE SILVA
G.S.,LIMA, SAO NO CURSO DE MARINHO. (ORG.). PEDAGOGIA
MARCOSAN- | GRADUACAO SE- NAS ORGANIZAGOES: ESTUDOS
TONIO MAR- MIPRESENCIAL DE E ABORDAGENS APLICATIVAS. 1.
TINS. UMA INSTITUICAO ED. RIO DE JANEIRO: E-PUBLICAR,
PUBLICA 2020, V.1, P. 87-105.
SILVA, D. AS PRINCIPAIS IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2020
M.; LIMA, MAR- | DIFICULDADES DE LIMA, ILANA MARIA DE OLIVEI-
COSANTONIO | APRENDIZAGEM DOS | RA MACIEL; GABRIELLE SILVA
MARTINS. ALUNOS EM UMA MARINHO. (ORG.). PEDAGOGIA
INSTITUIGAO DE NAS ORGANIZAGOES: ESTUDOS
ENSINO SUPERIOR E ABORDAGENS APLICATIVAS. 1.
EM FORTALEZA-CE ED. RIO DE JANEIRO: E-PUBLICAR,
2020, V.1, P.106-125.
LOIOLA, T. AVALIACAOEPEDA- | IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2020
C;LIMA, MAR- | GOGIA ORGANIZA- LIMA, ILANA MARIA DE OLIVEI-
COSANTONIO |CIONAL:UMA ANA- RA MACIEL; GABRIELLE SILVA
MARTINS. LISE COM ENFOQUE | MARINHO. (ORG.). PEDAGOGIA
NAS CORRENTES NAS ORGANIZACOES: ESTUDOS
PEDAGOGICAS E ABORDAGENS APLICATIVAS. 1.
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NASCIMENTO, |PEDAGOGIA ORGA- IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2020
D.S.,LIMA, NIZACIONAL: AS LIMA, ILANA MARIA DE OLIVEI-
MARCOSAN- | CONTRIBUICOESDO |RAMACIEL; GABRIELLE SILVA
TONIO MAR- PROFISSIONAL PEDA- | MARINHO. (ORG.). PEDAGOGIA
TINS. GOGO NAS ORGANI- | NAS ORGANIZAGOES: ESTUDOS
ZACOES E ABORDAGENS APLICATIVAS. 1.
ED. RIO DE JANEIRO: E-PUBLICAR,
2020, V.1, P.138-151.
MARTINS, 1. AGESTAO EDUCACIO- | IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2020
H.C.,MACIEL, |NALSOBAOTICADE |LIMA,ILANA MARIA DEOLIVEI-
1.M.O.; SAN- UMA INSTITUIGAO RA MACIEL; GABRIELLE SILVA
TIAGO,G.A,; PUBLICA DE EDUCA- | MARINHO. (ORG.). PEDAGOGIA
CARVALHO, . R. | GAO INFANTIL DE NAS ORGANIZACOES: ESTUDOS
L,PIRES,L.B; |FORTALEZA E ABORDAGENS APLICATIVAS. 1.
SOUZA,L.E. M. ED. RIO DE JANEIRO: E-PUBLICAR,
M.;LIMA,M.S,; 2020, V.1, P. 152-169.
BEZERRA, T.K.
S.;LIMA, MAR-
COSANTONIO
MARTINS.
VASCONCELOS, | ANDRAGOGIA: ANA- | IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2020
S.M,; BATISTA, |LISEDE UM PROJETO |LIMA, ILANA MARIA DE OLIVEI-
B.T.B,FARIAS, |DEEDUCAGAO DE RA MACIEL; GABRIELLE SILVA
P.P;LIMA,S.R. |JOVENSEADULTOS | MARINHO.(ORG.). PEDAGOGIA
T, LIMA, MAR- NAS ORGANIZACOES: ESTUDOS
COSANTONIO E ABORDAGENS APLICATIVAS. 1.
MARTINS. ED. RIO DE JANEIRO: E-PUBLICAR,
2020, V.1, P. 184-195.
FREITAS, J. B. ESIRATEGIA DIAG- IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2020
R.,;LIMA, MAR- | NOSTICA EM ESCO- LIMA, ILANA MARIA DE OLIVEI-
COSANTONIO |LAS DE GOVERNO: RA MACIEL; GABRIELLE SILVA
MARTINS. UMA ANALISE A PAR- | MARINHO. (ORG.). PEDAGOGIA
TIR DOS INSTRUMEN- | NAS ORGANIZAGOES: ESTUDOS
TOS DE AVALIACAO E ABORDAGENS APLICATIVAS. 1.
DAS NECESSIDADES | ED. RIO DE JANEIRO: E-PUBLICAR,
DE CAPACITAGAO 2020, V.1, P. 196-213.
ESAF-ENAP
SILVA,D. M, AVALIACAO DA GES- | IN: ANNA MARIA GOUVEA DE 2019
ALVES,L.L,; TAO EM ESCOLAS DA | SOUZA MELERO. (ORG.). PREMIS-
MARINHO,G.S; | REDE ESTADUAL DE | SAS DA INICIAGAO CIENTIFICA.
TAHIM,A.P.V. |ENSINOEOSIMPAC- |1.ED.PONTA GROSSA-PR: ATENA
0.,LIMA, MAR- | TOS DA REFORMA DO | EDITORA, 2019, V.1, P. 67-74.
COSANTONIO |ENSINO MEDIO
MARTINS.
FREITAS, J. B. O PERFIL DO EDUCA- |IN:ANNA MARIA GOUVEA DE 2019
R.;SOUZA, M. DOR CORPORATIVO | SOUZA MELERO. (ORG.). PREMIS-
M, LIMA, MAR- | DAESCOLA DE ADMI- | SASDA INICIAGAO CIENTIFICA.
COS ANTONIO N[STRA(;AO FAZEN- |1 ED.PONTA GROSSA-PR: ATENA
MARTINS. DARIA NO CEARA. EDITORA, 2019, V, P. 157-170.
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FLEXOES

XAVIER,U.R; CAMINHOS E DES- IN: ADRIANO FERREIRA DE 2019
SILVA D.de M.; CAMINHOS NA HIS- PAULO, JOSE MELINHO DE LIMA
TAHIM, A. P. TORIA E MEMORIA NETO, KARLANE HOLANDA ARAU-
V.0.;ALVES,L. |DA FORMACAO DE JO. (OBG.). TRIADE HISTORIAE
L,LIMA, MAR- | PROFESSORES NO MEMORIA, RELACOES RACIAIS
COSANTONIO |BRASIL E AVALIAGAO NA EDUCAGAO
MARTINS. BRASILEIRA. 1. ED. FORTALEZA:
IMPRECE, 2019, V. 1, P. 39-52.
SILVA D.de ACCOUNTABILITYE |IN:FRANCISCO ARI DE ANDRADE, | 2019
M.;LIMA, MAR- | A POLITICA DE RES- RITA DE FATIMA MUNIZ, SHEILA
COS ANTONIO PONSABILIZA(;AO: MARIA MUNIZ. (ORG.). AVALIA-
MARTINS; CAMINHOS E DESCA- CAO E GESTAO ESCOLAR EM
BARRETO,R.F. | MINHOS DA PRATICA | QUESTAO. 1. ED. CURITIBA: CRY,
AVALIATIVA A LUZ DO | 2019, V. 1, P. 65-76.
CAPITAL
LIMA, MARCOS | AVALIACAO DACON- |IN: FRANCISCO ARI DE ANDRADE, | 2019
ANTONIO TRIBUICAO DO COQR— RITA DE FATIMA MUNIZ, SHEILA
MARTINS; DENADOR PEDAGO- | MARIA MUNIZ. (ORG.). AVALIA-
NASCIMENTO, |GICONAFORMAGAO |GAOE GESTAO ESCOLAR EM
S.E;OLIVEIRA, |CONTINUADA DE QUESTAO. 1. ED.CURITIBA: CRV,
EH.P. PROFESSORES: RE- 2019, V.1, P. 163-174.

2019, V.1, P. 21-36.

LIMA, MARCOS | DIALOGO ENTRE IN: SAMIA PAULA DOS SANTOS 2019
ANTONIO A PEDAGOGIA DE SILVA, JARLES LOPES DE ME-
MARTINS; GASTON BACHELARD | DEIROS. (ORG.). PERSPECTIVAS
SOUSA,A.C.G. |EAAVALIAGAO DA TRANSDISCIPLINARES EM EDU-

APRENDIZAGEM CACAO.1.ED. JOAO PESSOA-PB:

IDEIA, 2019, V. 1, P. 83-90.

TAHIM,A.P.V. | METODOLOGIASDA |IN:SAMIA PAULA DOS SANTOS 2019
0., LIMA, MAR- | AVALIAGAO EDUCA- | SILVA, JARLES LOPES DE ME-
COSANTONIO |CIONALNAEDUCA- |DEIROS.(ORG.). PERSPECTIVAS
MARTINS. GAO SUPERIOR: ANA- | TRANSDISCIPLINARES EM EDU-

LISE DO CURSO DE CAGAO. 1. ED. JOAO PESSOA-PB:

LICENCIATURA EM IDEIA, 2019, V. 1, P. 127-133.

EDUCAGAO FiSICA
LIMA, MARCOS | CONCEPCOES DA AN- | IN: FRANCISCO ARI DE ANDRA- 2019
ANTONIO DRAGOGIAFRENTE | DE,ILANA MARIA DE OLIVEIRA
MARTINS; ASMETODOLOGIAS | MACIEL, ANTONIO GILVAMBERTO
SILVAD.deM.; |ATIVAS GERADORAS |FREITAS FELIX. (ORG.). EDUCA-
MACIEL,I. M. DE RESULTADOS NA GAO BRASILEIRA: PECULIARIDA-
0.;OLIVEIRA,S. | PRAXIS DOCENTE NO | DE & PLURALIDADES. 1. ED. CURI-
A.G. ENSINO SUPERIOR TIBA-PR: CRV, 2019, V. 1, P. 133-144.
CASTRO NETO, |SUCESSAO EM EM- IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2019
M.M.P;LIMA, |PRESASFAMILIARES: |LIMA.(ORG.). GESTAO ORGANIZA-
MARCOSAN- |[ESTUDO EM EMPRE- |CIONAL NO VAREJO E SERVICOS:
TONIO MAR- SASVAREJISTASDE | PESSOAS E PROCESSOS. 1. ED.
TINS. FORTALEZA-CE FORTALEZA-CE: EDIGOES UEC,
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FAVA,E. M. GESTAO DE PROCES- GESTAO ORGANIZACIONAL NO 2019
S.;LIMA, MAR- | SOS DE NEGOCIOS VAREJO E SERVICOS: PESSOAS E
COSANTONIO | SOCIAIS: ESTUDO PROCESSOS. 1. ED. FORTALEZA-CE:
MARTINS. DE CASO NOBANCO | EDICOES UEC, 2019, V. 1, P. 63-80.
PALMAS DO CONJUN-
TO PALMEIRAS, FOR-
TALEZA-CEARA
PINEIRO, J. G. COMPROMETIMENTO | IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2019
M.; LIMA, MAR- | ORGANIZACIONAL LIMA. (ORG.). GESTAO ORGANIZA-
COSANTONIO |NOVAREJO:ESTUDO |CIONAL NO VAREJO E SERVICOS:
MARTINS. DECASOEMPOSTO | PESSOAS E PROCESSOS. 1. ED.
DE COMBUSTIVEL DE | FORTALEZA-CE: EDIGOES UEC,
FORTALEZA-CE 2019, V.1, P. 101-116.
SOUZA,C.E. AVALIAGAO DE DE- IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2019
B;LIMA,MAR- |SEMPENHO: ESTUDO |LIMA.(ORG.). GESTAO ORGANIZA-
COSANTONIO |PARA ALINHAMENTO | CIONAL NO VAREJO E SERVICOS:
MARTINS. DA CULTURA ORGA- | PESSOAS E PROCESSOS. 1. ED.
NIZACIONAL FORTALEZA-CE: EDICOES UFC,
2019, V.1, P. 117-132.
SOUSA, W. GESTAO DE PESSOAS | IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2019
V;LIMA, MAR- | EM ORGANIZAGOES | LIMA. (ORG.). GESTAO ORGANIZA-
COSANTONIO |BEM-SUCEDIDAS: CIONAL NO VAREJO E SERVICOS:
MARTINS. ESTUDO SOBRE A PESSOAS E PROCESSOS. 1. ED.
VALORIZAGAO DOS FORTALEZA-CE: EDICOES UFC,
COLABORADORES 2019, V.1, P. 133-168.
FONTENELE, RECRUTAMENTO IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2019
C.J.S;LIMA, & SELECAO: FICO LIMA. (ORG.). GESTAO ORGANIZA-
MARCOSAN- | ESTRATEGICO EM CIONAL NO VAREJO E SERVICOS:
TONIO MAR- ORGANIZAGOESDE | PESSOAS E PROCESSOS. 1. ED.
TINS. LOCAGAO DE MAO DE | FORTALEZA-CE: EDIGOES UEC,
OBRATERCEIRIZADA | 2019, V.1, P.169-184.
COUTINHO,S. |LIDERANCAE GES- IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2019
M.ET;LIMA, |TAO DE PESSOAS: LIMA. (ORG.). GESTAO ORGANIZA-
MARCOSAN- |[ESTUDO DE CASOEM |CIONAL NO VAREJO E SERVICOS:
TONIO MAR- UMA EMPRESA SU- PESSOAS E PROCESSOS. 1. ED.
TINS. PERMERCADISTA FORTALEZA-CE: EDICOES UFC,
2019, V.1, P. 185-198.
CAVALCANTE, |ESTILOS DE LIDE- IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2019
A.L,;LIMA, RANCA, MOTIVAGAO | LIMA. (ORG.). GESTAO ORGANIZA-
MARCOSAN- |EDESEMPENHO HU- |CIONAL NO VAREJO E SERVICOS:
TONIO MAR- MANO: ESTUDO EM PESSOAS E PROCESSOS. 1. ED.
TINS. ORGANIZAGOESDO | FORTALEZA-CE: EDIGOES UEC,
VAREJO CEARENSE 2019, V.1, P. 199-212.
NOBREGA, I. INDICADORES DE IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2019
A,;LIMA, MAR- | GESTAO DE PESSOAS: | LIMA. (ORG.). GESTAO ORGANIZA-
COSANTONIO |ESTUDO DE CASOEM |CIONAL NO VAREJO E SERVICOS:
MARTINS. EMPRESA SUPER- PESSOAS E PROCESSOS. 1. ED.
MERCADISTA FORTALEZA-CE: EDICOES UFC,
2019, V.1, P. 213-224.

Marcos Antonio Martins Lima | Memorial: trajetérias [recortes} de uma vida




139

MACIEL, B. PROCESSO DE RECRU- | IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2019
M.;LIMA, MAR- | TAMENTOE SEALECAO LIMA. (ORG.). GESTAO ORGANIZA-
COSANTONIO |ESUAIMPORTANCIA |CIONAL NO VAREJO E SERVICOS:
MARTINS. PARA AS ORGANIZA- |PESSOASE PROCESSO_S. 1.ED.
GOES FORTALEZA-CE: EDICOES UEC,
2019, V. 1, P. 225-240.
GONDIM, D. AVALIACAO DE IN: MARCOS ANTONIO MARTINS 2019
G.;LIMA, MAR- | RESULTADOS NO LIMA. (ORG.). GESTAO ORGANIZA-
COSANTONIO | MARKETING DIGITAL | CIONAL NO VAREJO E SERVI'VOS:
MARTINS. DO OFF OUTLET PESSOAS E PROCESSOS. 1. ED.
FASHION FORTALEZA | FORTALEZA-CE: EDICOES UEC,
2019, V. 1, P. 241-260.
MOREIRA, N. PLANEJAMENTO IN: MARCOS ANTONIO MARTINS 2019
V;LIMA, MAR- | EM TREINAMENTO, LIMA. (ORG.). GESTAO ORGANIZA-
COSANTONIO |DESENVOLVIMENTO |CIONAL NO VAREJO E SERVICOS:
MARTINS. & EDUCACAO (TD&E): | PESSOAS E PROCESSOS. 1. ED.
ESTI:IDO EM ORGANI- | FORTALEZA-CE: EDICOES UEC,
ZACOES CEARENSES | 2019, V.1, P. 261-275.
MAGALHAES, ESTRATEGIAS OR- IN: MARCOS ANTONIO MAR- 2019
N.M.;LIMA, GANIZACIONAIS TINS LIMA. (ORG.). GESTAO DE
MARCOS AN- E COMPETENCIAS PESSOAS: TEORIAS, MODELOS E
TONIO MAR- GERENCIAIS: ESTUDO APLICACOES ORGANIZACIONAIS.
TINS. EM INSTITUICOES DE |1.ED. FORTALEZA-CE: EDIC()ES
ENSINO SUPERIOR UEC, 2019, V.1, P. 23-40.
DO SETOR PRIVADO
CARDOSO, N. GESTAO DO CONHE- | IN: MARCOS ANTONIO MAR- 2019
E;PAULINO,C. |CIMENTOCOMO TINS LIMA. (ORG.). GESTAO DE
R.;LIMA,MAR- | RECURSO ESTRATE- | PESSOAS: TEORIAS, MODELOSE
COSANTONIO |GICO DE GESTAO APLICACC)ES ORGANIZACIONAIS.
MARTINS. 1. ED. FORTALEZA-CE: EDIC()ES
UEC, 2019, V.1, P. 67-94.
TOMAZ, J.E.; LIDERANCA AUTEN- | IN:MARCOS ANTONIO MAR- 2019
NEPOMUCENO, | TICA E ENGAJAMEN- | TINS LIMA. (ORG.). GESTAO DE
L.H.;LIMA, TO NO TRABALHO: PESSOAS: TEORIAS, MODELOS E
MARCOS AN- UM ESTUDO NO APLICACOES ORGANIZACIONAIS.
TONIO MAR- SETOR VAREJISTA 1. ED. FORTALEZA-CE: EDICOES
TINS. UEC, 2019, V.1, P. 95-122.
LIMA, MARCOS | AUTOGESTAO DE IN: MARCOS ANTONIO MAR- 2019
ANTONIO CARREIRA DOS TINS LIMA. (ORG.). GESTAO DE
MARTINS; DOCENTES ESTRAN- | PESSOAS: TEORIAS, MODELOS E
SANTOS, K. R. GEIROS DA UNIVER- APLICACOES ORGANIZACIONAIS.
SIDADE FEDERAL DO | 1. ED. FORTALEZA-CE: EDICOES
CEARA UEC, 2019, V. 1, P. 123-140.
MONTE,D.S.; CONTRATOS PSICO_LO— IN: MARCOS ANTONIO MAR- 2019
ALMEIDA, J. GICOS: APERCEPCAO | TINS LIMA. (ORG.). GESTAO DE
S.,LIMA,MAR- | DOS ]EMPREGADOS DE PESSOAS:_ TEORIAS, MODELOS E
COSANTONIO |INDUSTRIASACERCA |APLICACOES ORGANIZACIONAIS.
MARTINS. DQS SEUS ACORDOS 1. ED. FORTALEZA-CE: EDIQOES
NAO FORMAIS UEC, 2019, V.1, P.177-204.
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PEREIRA,A.J. |LIDERANGAINOVA- |IN:MARCOS ANTONIO MAR- 2019
A.;VASCON- DORA:UMESTUDO | TINS LIMA. (ORG.). GESTAO DE
CELOS, M. EM ORGANIZAGOES | PESSOAS: TEORIAS, MODELOS E
C;LIMA, MAR- |PUBLICAS APLICACOES ORGANIZACIONATIS.
COS ANTONIO 1. ED. FORTALEZA-CE: EDICOES
MARTINS. UEC, 2019, V. 1, P. 205-234.
ARAUJO,LE INOVACAO EM GES- | IN: MARCOS ANTONIO MAR- 2019
S.. ALVES, J. TAO DE PESSOASNO | TINS LIMA. (ORG.). GESTAO DE
S.LIMA, MAR- |SETOR PUBLICO A PESSOAS: TEORIAS, MODELOS E
COSANTONIO |LUZDOSMODELOS |APLICACOES ORGANIZACIONAIS.
MARTINS. COMPORTAMENTAL | 1. ED. FORTALEZA-CE: EDIGOES
E ESTRATEGICO UEC, 2019, V. 1, P. 235-258.
VASCONCE- COMPROMETIMENTO | IN: MARCOS ANTONIO MAR- 2019
LOS,R.S.T; ORGANIZACIONAL | TINS LIMA. (ORG.). GESTAO DE
OLIVEIRA,L.M. |EINSTITUCIONALI- | PESSOAS: TEORIAS, MODELOS E
S;LIMA,MAR- |ZACAODACULTURA |APLICAGOES ORGANIZACIONAIS.
COSANTONIO |ORGANIZACIONAL: |1.ED.FORTALEZA-CE: EDIGOES
MARTINS. ESTUDO DE CASODE | UEC, 2019, V.1, P. 259-288.
GRUPO ECONOMICO
CEARENSE
BAVARESCO, COMUNICACAO IN: MARCOS ANTONIO MAR- 2019
M. LIMA, MAR- | ORGANIZACIONAL | TINS LIMA. (ORG.). GESTAO DE
COSANTONIO |INTERNAEM EMPRE- | PESSOAS: TEORIAS, MODELOS E
MARTINS. SAS DEINCORPORA- | APLICACOES ORGANIZACIONAIS.
CAO IMOBILIARIA 1. ED. FORTALEZA-CE: EDICOES
INSTALADA NO UEC, 2019, V. 1, P. 285-311.
CEARA
ABREU, M.C. FUNDAMENTOS IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2019
A;SOUSA,A.C. |EPISTEMOLOGICOS |LIMA; ANA CLEA GOMES DE
G.;LIMA, MAR- | DOS MODELOS EM SOUSA. (ORG.). EPISTEMOLOGIAS
COSANTONIO |AVALIAGAOEDUCA- |PARA A AVALIACAO EDUCACIO-
MARTINS. CIONAL NAL: FUNDAMENTOS E APLICA-
GOES. 1. ED. CURITIBA-PR: CRV,
2019, V.1, P.13-26.
LIMAA.P.S; | EPISTEMOLOGIA IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2019
OLIVEIRA,S.A. | DA AVALIAGAO LIMA: ANA CLEA GOMES DE
G.;LIMA,MAR- | EDUCACIONALEAS |SOUSA.(ORG.). EPISTEMOLOGIAS
COSANTONIO |INFLUENCIASDOS |PARA A AVALIACAO EDUCACIO-
MARTINS. MODELOS DE AVALIA- | NAL: FUNDAMENTOS E APLICA-
CAO NO SINAES GOES. 1. ED. CURITIBA-PR: CRV,
2019, V.1, P. 27-38.
MACIEL, 1. M. O;; | AS ABORDAGENS IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2019
LOPES,C.N.E. | EPISTEMOLOGICAS | LIMA: ANA CLEA GOMES DE
L;LIMA, MAR- | DA AVALIAGAO DE SOUSA. (ORG.). EPISTEMOLOGIAS
COSANTONIO |PROGRAMASEDUCA- | PARA A AVALIACAO EDUCACIO-
MARTINS. CIONAIS: O CASODA | NAL: FUNDAMENTOS E APLICA-
UNIVERSIDADE COR- | GOES. 1. ED. CURITIBA-PR: CRY,
PORATIVA ALPHA 2019, V. 1, P. 51-66.
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P.131-144.

LIMA, MARCOS | ALGUNS PROBLEMAS | IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2019
ANTONIO CIENTIFICOS EPOLI- | LIMA; DENIZE DE MELO SILVA.
MARTINS. TICOS NA AVALIACAO | (ORG.). AVALIACAO E GESTAO DE
EDUCACIONAL:EN- | PROGRAMAS EM DEBATE: EXPE-
FOQUE NA BUSCADE | RIENCIAS EM AMBIENTES ORGA-
ALGUNS CONCEITOS | NIZACIONAIS E EDUCACIONAIS.
PARA A AVALIAGAO 1. ED. CURITIBA-PR: CRV, 2019, V. 1,
DE PROGRAMAS P.15-32.
MARINELLI, AVALIACAO DEPRO- | IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2019
M.;LIMA, MAR- | GRAMAS EDUCACIO- |LIMA; DENIZE DE MELO SILVA.
COSANTONIO | NAIS: UM ESTUDO (ORG.). AVALIAGAO E GESTAO DE
MARTINS. EM ORGANIZAGOES PROGRAMAS EM DEBATE: EXPE-
DE TREINAMENTOE | RIENCIAS EM AMBIENTES ORGA-
DESENVOLVIMENTO | NIZACIONAIS E EDUCACIONAIS.
1. ED. CURITIBA-PR: CRV, 2019, V.1,
P. 33-44.
FERNANDES, J. | GESTAO E AVALIAGAO | IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2019
D.P.B,;LIMA, DE PROJETOS CULTU- | LIMA; DENIZE DE MELO SILVA.
MARCOSAN- | RAISEM UMA ORGA- | (ORG.). AVALIACAO E GESTAO DE
TONIO MAR- NIZAGAO SOCIAL PROGRAMAS EM DEBATE: EXPE-
TINS. RIENCIAS EM AMBIENTES ORGA-
NIZACIONAIS E EDUCACIONAIS.
1. ED. CURITIBA-PR: CRV, 2019, V.1,
P. 55-66.
SOUSA,A.C. UM OLHAR SOBREA |IN:MARCOS ANTONIO MARTINS | 2019
G.LIMA,MAR- | AVALIACAO DO PRO- |LIMA; DENIZE DE MELO SILVA.
COSANTONIO | GRAMA CAPACITA (ORG.). AVALIAGAO E GESTAO DE
MARTINS. [FCE: DAIMPLANTA- | PROGRAMAS EM DEBATE: EXPE-
CAO AS PERSPECTI- | RIENCIAS EM AMBIENTES ORGA-
VAS DE APRIMORA- NIZACIONAIS E EDUCACIONAIS.
MENTO 1. ED. CURITIBA-PR: CRV, 2019, V.1,
P. 93-106.
NASCIMENTO, |AVALIAGAO CENTRA- |IN:MARCOSANTONIO MARTINS | 2019
S.E;OLIVEIRA, | DA NA ADMINISTRA- |LIMA; DENIZE DE MELO SILVA.
E.H.P;LIMA, CAOESUAUTILIDA- | (ORG.). AVALIAGAO E GESTAO DE
MARCOSAN- | DE PARA PROCESSOS | PROGRAMAS EM DEBATE: EXPE-
TONIO MAR- DECISORIOS DE PRO- | RIENCIAS EM AMBIENTES ORGA-
TINS. GRAMAS SOCIAIS NIZACIONAIS E EDUCACIONAIS.
1. ED. CURITIBA-PR: CRV, 2019, V.1,
P.107-118.
BATISTA,B.T. | AVALIAGAO CENTRA- |IN:MARCOSANTONIO MARTINS | 2019
B.;LIMA, MAR- | DA EM OBJETIVOS LIMA; DENIZE DE MELO SILVA.
COSANTONIO |COMO FERRAMENTA | (ORG.). AVALIACAO E GESTAO DE
MARTINS. PARA ACREDITACAO | PROGRAMAS EM DEBATE: EXPE-
DAS INSTITUIGOES RIENCIAS EM AMBIENTES ORGA-
DE ENSINO SUPE- NIZACIONAIS E EDUCACIONAIS.
RIOR 1. ED. CURITIBA-PR: CRV, 2019, V.1,
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ABREU, M. C. AVALIACAO DAFOR- | IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2019
A;LIMA,MAR- | MACAO CONTINUA- |LIMA; DENIZE DE MELO SILVA.
COSANTONIO | DA DO PROGRAMA (ORG.). AVALIACAO E GESTAO DE
MARTINS. MAISPAICALUZDA | PROGRAMAS EM DEBATE: EXPE-
AVALIACAO CENTRA- | RIENCIAS EM AMBIENTES ORGA-
DA NOS CONSUMI- NIZACIONAIS E EDUCACIONAIS.
DORES 1. ED. CURITIBA-PR: CRV, 2019, V. 1,
P.145-156.
LIMA, MARCOS | O CRESCIMENTO DO |IN:MARCOS ANTONIO MARTINS | 2019
ANTONIO IDEBNOCEARAEM | LIMA; DENIZE DE MELO SILVA.
MARTINS; 2017: AS CONTRIBUI- | (ORG.). AVALIACAO E GESTAO DE
OLIVEIRA,1.V. |GOESDO INSTITUTO PROGRAMAS EM DEBATE: EXPE-
G.; GUIMARAES, | UNIBANCO PARA RIENCIAS EM AMBIENTES ORGA-
AT A MELHORIA DOS NIZACIONAIS E EDUCACIONAIS.
INDICADORES DE 1. ED. CURITIBA-PR: CRV, 2019, V.1,
RENDIMENTOS EDU- | P.171-184.
CACIONAIS
SILVAD.de M, |AVALIAGAO DE IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2019
MONTEIRO, B. | PROGRAMAS EDUCA- | LIMA; DENIZE DE MELO SILVA.
S MACIEL,I. M. | CIONAIS CENTRADA | (ORG.). AVALIACAO E GESTAO DE
0. LIMA,MAR- | EMESPECIALISTAS: | PROGRAMAS EM DEBATE: EXPE-
COSANTONIO |ESTUDOREALIZADO |RIENCIAS EM AMBIENTES ORGA-
MARTINS. EM UMA INSTITUI- NIZACIONAIS E EDUCACIONAIS.
CAO PRIVADA LOCA- |1.ED. CURITIBA-PR: CRV, 2019, V.1,
LIZADA EM FORTALE- | P.185-196.
ZA-CE
MAIA, J. AVALIAGAO DE PRO- | IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2019
L,LIMA,MAR- | GRAMAS CENTRADA |LIMA; DENIZE DE MELO SILVA.
COSANTONIO |EM ACCOUNTABILITY | (ORG.). AVALIACAO E GESTAO DE
MARTINS. PROGRAMAS EM DEBATE: EXPE-
RIENCIAS EM AMBIENTES ORGA-
NIZACIONAIS E EDUCACIONAIS.
1. ED. CURITIBA-PR: CRV, 2019, V.1,
P.197-208.
OLIVEIRA, M. AVALIACAO DASTEC- | IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2019
L.G.;ALBU- NOLOGIAS NAEDU- |LIMA; ANA CLEA GOMES DE
QUERQUE, A. CAGAO SUPERIOR: SOUSA. (ORG.). EPISTEMOLOGIAS
M.;LIMA, MAR- | ESTUDO DE CASOEM |PARA A AVALIAGAO EDUCACIO-
COSANTONIO | UMAIESPARTICULAR | NAL: FUNDAMENTOS E APLICA-
MARTINS. DE FORTALEZA-CE GOES. 1. ED. CURITIBA-PR: CRY,
2019, V.1, P. 105-116.
SILVAD.deM.; |OUSODASTEC- IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2019
VASCONCE- NOLOGIASPARAA LIMA; ANA CLEA GOMES DE
LOS,M.A.D. COMPREENSAO DO SOUSA. (ORG.). EPISTEMOLOGIAS
M.;LIMA, MAR- | FENOMENO EDUCA- | PARA A AVALIAGAO EDUCACIO-
COSANTONIO |TIVO:AVALIAR PARA | NAL:FUNDAMENTOS E APLICA-
MARTINS. CONSTRUIR GOES. 1. ED. CURITIBA-PR: CRY,
2019, V.1, P. 117-128.
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CRV, 2018, V.1, P. 231-240.

OLIVEIRA,FE. H. | AVALIAGAO DAS IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2019
P;NASCIMEN- |TECNOLOGIAS DEIN- | LIMA; ANA CLEA GOMES DE
TO,S.E;LIMA, |FORMACAOE COMU- |SOUSA.(ORG.). EPISTEMOLOGIAS
MARCOSAN- | NICAGAO DIANTEDO | DA AVALIACAO EDUCACIONAL:
TONIO MAR- ENSINO DE LINGUA | FUNDAMENTOS E APLICACOES.
TINS. PORTUGUESA 1. ED. CURITIBA-PR: CRV, 2019, V.1,
P.129-142.
ABREU,D. H. PESQUISA AVALIATI- |IN:MARCOS ANTONIO MARTINS | 2019
M, LIMA,N.R.; |VANOCAMPOEDU- |LIMA;ANACLEA GOMESDE
SANTOS, M. J. CACIONAL:OUSODA |SOUSA. (ORG.). EPISTEMOLOGIAS
C;LIMA,MAR- |TRIANGULACAODE |PARA A AVALIAGAO EDUCACIO-
COSANTONIO | METODOS NAL: FUNDAMENTOS E APLICA-
MARTINS. GOES. 1. ED. CURITIBA-PR: CRY,
2019, V.1, P. 143-154.
OLIVEIRA,C. GESTAO DE PESSOAS | IN: MARCOS ANTONIO MAR- 2019
G.R.P;LIMA, POR COMPETENCIAS: | TINS LIMA. (ORG.). GESTAO DE
MARCOSAN- | UMESTUDO DE CASO | PESSOAS: TEORIAS, MODELOS E
TONIO MAR- EM ORGANIZAGOES | APLICACOES ORGANIZACIONAIS.
TINS. DO SETOR INDUS- 1. ED. FORTALEZA: EDICOES UEC,
TRIAL DE SOBRAL-CE | 2019, V.1, P.141-176.
GUERREIRO, M. | APRENDIZAGEM SIG- | IN: JOSE AIRTON DE FREITAS 2018
G.; TAHIM,A.P. | NIFICATIVA: RELATOS | PONTES JUNIOR; ANA PAULA
V.0,; SILVA, D. DE EXPERIENCIAS VASCONCELOS DE OLIVEIRA
M, LIMA, MAR- | DOCENTESNAEDU- |TAHIM; LEANDRO ARAUJO DE
COSANTONIO |CAGAO SUPERIOR SOUSA; MARK CLARK ASSEN DE
MARTINS. CARVALHO. (ORG.). ATUACAQ
PROFISSIONAL EM EDUCAGCAO
E SAUDE: CONCEITOS E PROCE-
DIMENTOS. 1. ED. CURITIBA-PR/
FORTALEZA-CE: CRV E EDITORA
DA UECE, 2018, V. 1, P. 181-202.
LIMA, MARCOS | AVALIAGAO DE PRO- | IN: FRANCISCO ARI DE ANDRADE, | 2018
ANTONIO GRAMAS E OS CON- RITA DE FATICA MUNIZ, ERBENIA
MARTINS; TEXTOS TEORICOS MARIA GIRAO RICARTE. (ORG.).
SILVA,D. M, DE APLICA(;Z}O: DIA- EDUCAGAOQ: DILEMAS E PERSPEC-
NASCIMENTO, |LOGOS POSSIVEIS TIVAS. 1. ED. CURITIBA: CRV, 2018,
S.E V.1, P. 251-258.
LIMA, MARCOS | CRITERIOS PARA A IN: LUIS TAVORA FURTADO RI- 2018
ANTONIO AVALIACAO: ACONS- | BEIRO; MARILIA DUARTE GUIMA-
MARTINS; TRUGAO DO TRABA- RAES; ALLAN PIRES RODRIGUES;
TAHIM,A.P.V. | LHO MONOGRAFICO |JOSE ANTONIO GABRIEL NETO.
0., MONTEIRO, | NAPEDAGOGIA (ORG.). EDUCACAO BRASILEIRA
B.S. EM PESQUISA. 1. ED. CURITIBA:
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-PR: CRV, 2017, V. 1, P. 43-52.

LIMA, MARCOS | O PROCESSO AVALIA- | IN: LUIS TA\(ORA FURTADO RI- 2018
ANTONIO TIVO NA EDUCA(;AO BEIRO; MARILIA DUARTE GUIMA-
MARTINS; RAES; ALLAN PIRES RODRIGUES;
NASCIMENTO, JOSE ANTONIO QABRIEL NETO.
S.E;OLIVEIRA, (ORG.). EDUCACAO BRASILEIRA
EH.P. EM PESQUISA. 1. ED. CURITIBA:

CRV, 2018, V. 1, P. 241-250.
SOUSA,A.C.G,; AVALIACAO DE IN: LUIS TAVpRA FURTADO RI- 2018
ABREU, M. C. DESEMPENHO DO- BEIRO; MARILIA DUARTE GUIMA-
A,;LIMA,MAR- |CENTE NO ENSINO RAE_S; ALLAN PIRES RODRIGUES;
COSANTONIO | SUPERIOR: REFLE- JOSE ANTONIO GABRIEL NETO.
MARTINS. XOES A LUZ DE UMA (ORG.). EDUCACAO BRASILEIRA

PESQUISA EM PESQUISA. 1. ED. CURITIBA:

CRV, 2018, V.1, P. 251-260.
SILVA,D. M, AVALIACAO EDUCA- |IN:LUCAS MELGAGO DA SILVA; 2016
OLIVEIRA, M. L. | CIONAL: CONCEITOS |MARIAISABEL FILGUEIRAS LIMA
G.LIMA,MAR- | EREFLEXOES ESSEN- | CIASCA. (ORG.). AS VOLTAS DA
COSANTONIO | CIAIS AVALIACAO EDUCACIONAL EM
MARTINS. MULTIPLOS ASPECTOS. 1. ED.

FORTALEZA: EDUECE, 2016, V.1, P.

33-45.
LIMA, MARCOS | A ACREDITACAO EA |IN:LUCAS MELGACO DA SILVA; 2016
ANTONIO AVALIACAO: AQUALI- | MARIA ISABEL FILGUEIRAS LIMA
MARTINS; DADE NA EDUCACAO CIASCA. (ORG.). ASVOLTAS DA
TAHIM, A.P.V. | SUPERIOR AVALIACAO EDUCACIONAL EM
0.; MARINHO, MULTIPLOS ASPECTOS. 1. ED.
G.S. FORTALEZA: EDUECE, 2016, V.1, P.

85-97.
SILVA, D. A AVALIAGAO COMO | IN: MARIA ISABEL FILGUEIRAS 2017
M.; LIMA, MAR- | QUESITO MOTIVA- LIMA CIASCA; LUCAS MELGACO
COSANTONIO | DOR EINCLUSIVO DA SILVA; KARLANE HOLANDA
MARTINS; OTA- | NO ENSINO MEDIO ARAUIJO. (ORG.). AVALIACAO DA
VIANO, F. M. SUPERIOR APRENDIZAGEM: A PLURALIDA-

DE DE PRATICAS E SUAS IMPLI-

CAGOES NA EDUCAGAO. 1. ED.

FORTALEZA-CE: EDUECE, 2017, V.1,

P. 288-304.
SOUZA, A. PROCESSO HISTORI- | IN: FRANCISCO ARI DE ANDRADE;
M. C.;ALBU- CODA AVALIACAO ANA PAULA VASCONCELOS DE
QUERQUE, A. EDUCACIONAL OLIVEIRA TAHIM; FLAVIO MUNIZ
M.; LIMA, MAR- CHAVES. (ORG.). EDUCACAO E
COS ANTONIO CONTEMPORANEIDADE: DEBA-
MARTINS. TES E DILEMAS. 1. ED. CURITIBA-
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LIMA, MARCOS | AS CONTRIBUICOES | IN: RAIMUNDO HELIO LEITE; 2017
ANTONIO DA AUTOAVALIAQAO KARLANE HOLANDA ARAUJO; LU-
MARTINS; PARAAFORMACAO | CAS MELGACO DA SILVA. (ORG.).
TAHIM,A.P.V. |DOCENTENOENSI- |AVALIACAO EDUCACIONAL: ES-
0.;SOUZA, M. NO SUPERIOR TUDOS E PRATICAS INSTITUCIO-
EL NAIS DE POLITICAS DE EFICACIA.

1. ED. FORTALEZA-CE: EDUECE,

2017, V.1, P. 180-200.
LIMA, MARCOS | PESQUISAS EM PE- IN: ALBERTO FILHO MACIEL 2016
ANTONIO DAGOGIA ORGANIZA- | MAIA; ANTONIA ROZIMAR MA-
MARTINS; CIONAL: TRABALHOS | CHADO E ROCHA; FRANCISCO ARI
TAHIM,A.P.V. | DECONCLUSAO DE DE ANDRADE; JOSE ARIMATEA
0.;MARINHO, |CURSO (TCCS)DE 2010 | BARROS BEZERRA; MARIA ISABEL
G.S. A2014 NAUNIVERSI- | FILGUEIRAS LIMA CIASCA. (ORG.).

DADE FEDERAL DO EXPERIENCIAS E PESQUISAS EM
CEARA (UEC) EDUCAGAOQ: RUMOS, PERSPEC-

TIVAS E DESAFIOS. 1. ED. FORTA-

LEZA: EXPRESSAO GRAFICA E

EDITORA, 2016, V. 1, P. 108-119.
ALVES, L. AVALIAGAO MOTI- IN: FRANCISCO ARI DE ANDRADE; | 2016
L.;SILVA, D. VACIONAL DOS SER- | MARIA AUREA MONTENEGRO
M, LIMA, MAR- | VIDORES DAFACUL- | ALBUQUERQUE GUERRA;VERA
COSANTONIO | DADE DE MEDICINA/ |LUCIAPONTESJ UVENCIO; MUNI-
MARTINS; UFC NO PERIODO DE | QUE DE SOUZA FREITAS. (ORG.).
BRAGA, A.E. 2010 A 2012 CAMINHOS DA EDUCACAO; QUES-

TOES, DEBATES E EXPERIENCIAS.

1. ED. CURITIBA-PR: CRV, 2016, V. 1,

P. 281-290.
OLIVEIRA, M.L. | AGESTAO PARTICI- IN: FRANCISCO ARI DE ANDRADE; | 2016
G.; MARINHO, G. | PATIVA NAS ESCOLAS | MARIA AUREA MONTENEGRO
S.,LIMA, MAR- | MUNICIPAIS DE ALBUQUERQUE GUERRA; VERA
COSANTONIO |FORTALEZA-CE LUCIA PONTES JUVENCIO; MUNI-
MARTINS; QUE DE SOUZA FREITAS. (ORG.).
ALCOFORADO, CAMINHOS DA EDUCAGAQ: QUES-
J LM TOES, DEBATES E EXPERIENCIAS.

1. ED. CURITIBA-PR: CRV, 2016, V. 1,

P. 331-346.
TAHIM,A.P.V. DIME’NSAO EPISTE- |IN:FRANCISCO ARI DE ANDRADE; | 2016
0O.;LIMA, MAR- | MOLOGICADAPES- |MARIA AUREAMONTENEGRO
COSANTONIO | QUISAQUANTITATI- |ALBUQUERQUE GUERRA;VERA
MARTINS; VA EM EDUCACAO LUCIA PONTES JUVENCIO; MUNI-
PONTES JU- QUE DE SOUZA FREITAS. (ORG.).
NIOR,J.A.E; CAMINHOS DA EDUCAGAQ: QUES-
ALMEIDA, L.S. TOES, DEBATES E EXPERIENCIAS.

1. ED. CURITIBA-PR: CRV, 2016, V.1,

P. 245-254.
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LIMA, MARCOS | FORMAGAO PARA IN: ROSIMEIRE COSTA DE ANDRA- | 2016
ANTONIO ADOCENCIA NA DE CRUZ, SILVIA HELENA VIEIRA
MARTINS; EDUCAGAOINFAN- | CRUZ, KATIA CRISTINA FERNAN-
CRUZR.C.A; |TIL:AVALIACAODA |DESE SILVA. (ORG.). PRATICAS
MARINHO, G.S. | EVOLUGAO QUALITA- | PEDAGOGICAS NA EDUCAGAO
TIVADECURSODE | INFANTIL. 1. ED. JOAO PESSOA:
ESPECIALIZAGAONO |IMPRELL, 2016, V. 2, P. 257-276.
ESTADO DO CEARA
LIMA, MARCOS | AS FUNGOES DA GES- | IN: FRANCISCA SEMIRAMES NO- | 2016
ANTONIO TAO EDUCACIONAL | GUEIRA DE SOUSA; FRANCISCO
MARTINS; NO ENSINO SUPE- JOSE MENDES VASCONCELOS;
TAHIM,A.P.V. |RIOR:ELABORACOES |STANIA NAGILA VASCONCELOS
0. SILVA,D.M. | REFLEXIVAS CARNEIRO. (ORG.). EXPECTATIVAS
QUE RESIDEM EM NOS: 0 ENSINO
SUPERIOR SOB UM PONTO DE
VISTA DOCENTE. 1. ED. SAO PAU-
LO: EDITORA REFLEXAO, 2016, V. 1,
P.181-191.
LIMA, MARCOS | EPISTEMOLOGIAS DA | IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2016
ANTONIO AVALIACAO EDUCA- | LIMA; FRANCISCO DE ASSIS
MARTINS; PA- | CIONAL:ALGUMAS | CAMELO PARENTE. (ORG.). EPIS-
RENTE,E.A.C. |EPISTEMOLOGIAS  |TEMOLOGIAS DA AVALIAGAO:
APLICADAS A AVALIA- | METODOS E TECNICAS PARA
CAONOCAMPODA | APLICAGAO.1. ED. FORTALEZA:
EDUCAGAO ARMAZEM DA CULTURA, 2016, V.
1, P.1-25.
MORGADO,J. | AVALIAGAO, CURRI- | IN: FRANCISCO ARI DE ANDRADE; | 2016
C.B.C;LIMA, |CULOEFORMAGAO |ANA PAULAVASCONCELOS DE
MARCOS DOCENTE: REFLE- OLIVEIRA TAHIM; FLAVIO MUNIZ
ANTONIO XOES NECESSARIAS A | CHAVES. (ORG.). EDUCAGAO:
MARTINS; PRATICA EDUCATIVA | SABERES E PRATICAS. 1. ED. CURI-
OLIVEIRA, M. L. TIBA: CRV, 2016, V. 1, P. 165-174.
G.; CARVALHO,
M. M. B.
FARIAS FILHO, |EPISTEMOLOGIAS DA | IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2016
A;LIMA,MAR- | AVALIAGAO NA AQUI- | LIMA; FRANCISCO DE ASSIS
COSANTONIO |SIGAO DE EXPERIEN- | CAMELO PARENTE. (ORG.). EPIS-
MARTINS. CIANOPROCESSO | TEMOLOGIAS DA AVALIAGAO:
EDUCACIONAL METODOS E TECNICAS PARA
APLICAGAO. 1. ED. FORTALEZA:
ARMAZEM DA CULTURA, 2016, V.
1, P. 66-92.
SILVA,C.D;; AVALIACAOEDUCA- | EPISTEMOLOGIAS DA AVALIA- 2016
PARENTE, E. CIONAL: ESTUDO DOS | CAO: METODOS E TECNICAS PARA
A.C;PAIM,I. | PERFISEPISTEMOLO- | APLICAGAO.1. ED. FORTALEZA:
M,; LIMA, MAR- | GICOS EM UMA INS- | ARMAZEM DA CULTURA, 2016, V.
COSANTONIO | TITUIGAO DE ENSINO |1, P. 94-134.
MARTINS. SUPERIOR PRIVADO
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CARVALHO,D. |METODOLOGIASEM  |IN:MARCOS ANTONIO MARTINS | 2016
A.B;MENEZES, | AVALIACAOEDUCA- | LIMA; FRANCISCO DE ASSIS
L.A;LIMA, CIONAL,REFLEXOES | CAMELO PARENTE. (ORG.). EPIS-
MARCOSAN- | SOBREMETODOLO- | TEMOLOGIAS DA AVALIACAO:
TONIOMAR- | GIASDEAVALIAGAO | METODOS E TECNICAS PARA
TINS. EDUCACIONAL: PER- | APLICACAO. 1. ED. FORTALEZA:
CURSOSTEORICOS- | ARMAZEM DA CULTURA, 2016, V. 1,
-METODOLOGICOS P.136-172.
MARINHO,G. | PESQUISA AVALIATI- | IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2016
S;ALVES,L.L; |VA:BASEEPISTEMO- |LIMA; FRANCISCO DE ASSIS
TAHIM,A.P.V. |LOGICA FUNDAMEN- | CAMELO PARENTE. (ORG.). EPIS-
0, LIMA, MAR- |TOS,ABORDAGENSE |TEMOLOGIAS DA AVALIAGAO:
COSANTONIO |APLICAGOES METODOS E TECNICAS PARA
MARTINS. APLICAGAO. 1. ED. FORTALEZA:
ARMAZEM DA CULTURA, 2016, V.1,
P.174-202.
MIRANDA,N. | SPAECE COMO METO- | IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2016
P;BRAGA,O.J; |DOLOGIA DE AVALIA- | LIMA; FRANCISCO DE ASSIS
OLIVEIRA, M. L. | GAO: PERSPECTIVAS E | CAMELO PARENTE. (ORG.). EPIS-
G LIMA, MAR- | DESAFIOS TEMOLOGIAS DA AVALIAGAO:
COS ANTONIO METODOS E TECNICAS PARA
MARTINS. APLICAGAO. 1. ED. FORTALEZA:
ARMAZEM DA CULTURA, 2016, V. 1,
P. 204-234.
PARENTE,F.A. | TECNOLOGIAS PARA |IN:MARCOS ANTONIO MARTINS | 2016
C;COSTA,R.  |AAVALIAGAOEDU-  |LIMA; FRANCISCO DE ASSIS
F;LIMA,MAR- | CACIONAL: TECNICA, | CAMELO PARENTE. (ORG.). EPIS-
COSANTONIO |TECNOLOGIAE TEMOLOGIAS DA AVALIAGAO:
MARTINS. AVALIAGAO EDUCA- | METODOS E TECNICAS PARA
CIONAL APLICAGAO. 1. ED. FORTALEZA:
ARMAZEM DA CULTURA, 2016, V. 1,
P.236-278.
SOUZA,A.M.C; | REFLEXAO TEORICO- | EPISTEMOLOGIAS DA AVALIA- 2016
JESUINO, FILI- |-EPISTEMOLOGICA | GAO: METODOS E TECNICAS PARA
PEDEMENE- |SOBREATECNOLO- |APLICAGAO.1.ED. FORTALEZA:
ZESJESUINO; |GIAEDUCACIONAL | ARMAZEM DA CULTURA, 2016, V.1,
MARINHO,G. | NAFORMAGAOINI- | P.280-314.
S.LIMA, MAR- |CIAL DE TUTORES DA
COSANTONIO | UFC VIRTUAL/UAB
MARTINS.
SILVA,C.D; MORFOLOGIAS PARA | IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2016
SILVA,D. M;; A AVALIAGAO EDUCA- | LIMA; FRANCISCO DE ASSIS
LOPES,M.M.S. | CIONAL: REFLEXOES |CAMELO PARENTE. (ORG.). EPIS-
Q.LIMA, MAR- | EPISTEMOLOGICAS | TEMOLOGIAS DA AVALIAGAO:
COSANTONIO |SOBREOSMODELOS |METODOS E TECNICAS PARA
MARTINS. DE AVALIAGAO EDU- | APLICAGAO. 1. ED. FORTALEZA:
CACIONAL ARMAZEM DA CULTURA, 2016, V.1,
P. 316-356.
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SARAIVA,R. AS QUATRO GERA- IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2016
S.L.,;ALVES,F. GOES DA AVALIACAO | LIMA; FRANCISCO DE ASSIS
C.;LOPES,J.C. |EDUCACIONAL:DI- CAMELO PARENTE. (ORG.). EPIS-
V,; LIMA, MAR- M]ENSOES EPISTEMO- | TEMOLOGIAS DA AVALIACAO:
COSANTONIO |LOGICAS DOS PRINCI- | METODOS E TECNICAS PARA
MARTINS. PAIS MODELOS APLICAGAO. 1. ED. FORTALEZA:
ARMAZEM DA CULTURA, 2016, V.1,
P. 358-400.
LIMA, MARCOS | ASTECNOLOGIASEA |IN: LUCAS MELGAGO DA SILVA; 2016
ANTONIO AVALIACAOEDUCA- | MARIA ISABEL FILGUEIRAS LIMA
MARTINS; CIONAL NAEDUCA- |CIASCA; ROBERTA LUCIA SANTOS
TAHIM,A.P.V. |GAO SUPERIOR DE OLIVEIRA. (ORG.). ESTUDOS
0.;OLIVEIRA, EM EDUCACAO: FORMAGAO, GES-
M.L.G. TAO E PRATICA DOCENTE. 1. ED.
FORTALEZA: EDUECE; IMPRECE,
2016, V. 1, P. 415-425.
TAHIM, A. P. PARADIGMAS IN: FRANCISCO ARI DE ANDRADE; | 2015
V.0, SILVA,D. | QUANTITATIVOS FLAVIO MUNIZ CHAVES; LU-
M.;ALVES, L.L.; | EQUALITATIVOS ZIANNY BORGES ROCHA. (ORG.).
MARINHO, G. EM EDUCACAO: A EDUCAGAO BRASILEIRA: CENA-
S;LIMA,MAR- |AVALIACAOEDUCA- |RIOS E VERSOES. 1. ED. CURITIBA:
COS ANTONIO CIONAL,‘REFLEXC)ES CRV, 2015, V. 1, P. 95-104.
MARTINS. NECESSARIAS
SOUZA,A. M. AS PRATICAS EDUCA- | IN: FRANCISCO ARI ANDRADE; 2015
C.;LIMA, MAR- | TIVAS DO MODELO FLAVIO MUNIZ CHAVES; LU-
COSANTONIO |PRESENCIAL NO ZIANNY BORGES ROCHA. (ORG.).
MARTINS; TRATAMENTO DO PRATICAS EDUCATIVAS: INTER-
OLIVEIRA, M. ENSINO A DISTANCIA | DISCIPLINARIDADE E INTERTEX-
L.G,; SOUZA,C. TUALIDADE. 1. ED. CURITIBA-PR:
M.A. CRV, 2015, V. 1, P. 59-68.
OLIVEIRA, M. AVALIACAO DAGES- | IN: FRANCISCO ARI ANDRADE; 2015
L.G.;TAHIM,A. |TAODEMOCRATICA |FLAVIO MUNIZ CHAVES; LU-
P.V.0.;SOUZA, |NASESCOLASMUNI- |ZIANNYBORGES ROCHA. (ORG.).
A.M.C,LIMA, |CIPAISDE FORTALE- |PRATICAS EDUCATIVAS: INTER-
MARCOSAN- |ZA-CE:DATEORIAA | DISCIPLINARIDADE E INTERTEX-
TONIO MAR- PRATICA EDUCATIVA | TUALIDADE. 1. ED. CURITIBA-PR:
TINS. CRV, 205, V. 1, P. 241-253.
TAHIM, A. P. A PESQUISA CIEI\{Ti- IN: ALICE NAYARA DOS SANTOS; | 2015
V.0,;SILVA,D. | FICAEAESTRATEGIA | WALDO HOSTERNES PEIXOTO
M. LIMA, MAR- | METODOLOGICA BRANDAO., (ORG.). ESCRITOS
COSANTONIO | QUADRIPOLAR:TE- SOBRE PRATICAS DE PESQUISA. 1.
MARTINS. CENDO REFLEXOES | ED. FORTALEZA: IMPRECE, 2015, V.
1, P.29-39.
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UEC, 2013, V. 143, P. 43-59.

TAHIM, A. P. D[DATICA EDO- IN: FRANCISCO ARI DE ANDRADE; | 2015
V.0, SILVA, D. CENCIA: UM OLHAR | FLAVIO MUNIZ CHAVES; LU-
M,;MARINHO, |ACERCADAFORMA- |ZIANNYBORGES ROCHA. (ORG.).
G.S.;ALVES, L. CAO DO LICENCIADO | PRATICAS EDUCATIVAS: INTER-
L,LIMA, MAR- DISCIPLINARIDADE E INTERTEX-
COSANTONIO TUALIDADE. 1. ED. CURITIBA-PR:
MARTINS. CRV, 2015, V.1, P. 49-58.
LIMA M.A.M;; AUIOAVALIACAO: A |IN:RAIMUNDO HELIO LEITE. 2014
TAHIM,A.P.V. | PRATICA DOCENTE (ORG.). DIALOGOS EM AVALIACAO
0., MARINHO, | NOENSINO SUPE- EDUCACIONAL. 172. ED. FORTA-
G.S. RIOR LEZA: EDICOES UEC, 2014, V.1, P.
179-191.
PARENTE, E. AVALIACAO EDUCA- |IN:RAIMUNDO HELIO LEITE. 2014
A.C, SILVA, C. CIONAL: AVANCOSE | (ORG.). AVALIACAO EDUCACIO-
D.; BOING, G. PERSPECTIVAS NAL: REFERENCIAIS DIFEREN-
P.L;LIMA, M. CIADOS. 1. ED. FORTALEZA-CE:
A.M. EDIGOES UFC, 2014, V. 178, P. 89-114.
LIMA,M.A.M.; | AVALIAGAO DO CUR- | IN: SILVA, KATIA CRISTINAFER- | 2014
CRUZ,R.C.A; SO DE ESPECIALIZA- | NANDES E; CRUZ, ROSIMEIRE
MARINHO, G. S. CAO EM EDUCACAO COSTA DE ANDRADE; CRUZ, SIL-
INFANTIL: EXPERIEN- | VIA HELENA VIEIRA. (ORG.). PRA-
CIANO ESTADO DO TICAS PEDAGOGICAS NA EDUCA-
CEARA GAO INFANTIL. 1. ED. FORTALEZA:
EDICOES UFC, 2014, V.1, P. 255-265.
LIMA, MARCOS | AVALIAGAO DO IN: FILOMENA MARIA LOBO NEI- | 2014
ANTONIO IMPACTO DA FORMA- | VA SANTOS (LENA NEIVA); MARIA
MARTINS; CAO CONTINUADA HEBE CAMURCA CITO; JEIMES
MELO,M.A.S. | DO SERVIDOR PUBLI- | MAZZA CORREIA LIMA; DANIEL
CO:UMESTUDONA | MARINHO ALMEIDA. (ORG.).
ESCOLA DE GESTAO |ESCOLADE GESTAO PUBLICADO
PUBLICA DO ESTADO | ESTADO DO CEARA: MARCAS DE
DO CEARA UMA CAMINHADA. 1. ED. FORTA-
LEZA: EXPRESSAO GRAFICA EDI-
TORA, 2014, V. 1, P. 207-240.
COSTA,E.C. AS FUNCOES DO IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2013
B;LIMA,M.A. | PEDAGOGO NAS LIMA; GABRIELLE SILVA MARI-
M.; MARINHO, ORGANIZACOES: NHO. (ORG.). PEDAGOGIA ORGA-
G.S. CONCEITOS E ATRI- NIZACIONAL: GESTAO, AVALIA-
BUICOES CAO & PRATICAS EDUCACIONAIS.
1.ED. FORTALEZA: EDITORA DA
UFC, 2013, V. 143, P. 21-42.
SILVA, A. ASTEORIAS E AS IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2013
B,;LIMA, M. PRATICAS EDUCATI- | LIMA; GABRIELLE SILVA MARI-
A.M. VAS: CONTRIBUICOES NHO. (ORG.). PADAGOGIA ORGA-
PARA A MELHORIA NIZACIONAL: GESTAOQ, AVALIA-
DA PRODUTIVIDADE CAO & PRATICAS EDUCACIONAIS.
ORGANIZACIONAL 1.ED. FORTALEZA: EDITORA DA
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NOBRE, J. CONCEPCOES DO . | PADAGOGIA ORGANIZACIONAL: 2013
P;LIMA, M. MODELO ANDRAGO- | GESTAOQ, AVALIACAO & PRATICAS
A M. GICONO AMBIENTE | EDUCACIONAIS. 1. ED. FORTALE-
ORGANIZACIONAL: |ZA:EDITORA DA UEC,2013,V. 143,
ESTUDO NA UNI- P.61-77.
VERSIDADE CORPO-
RATIVA DO BANCO
DO NORDESTE DO
BRASIL S/A
OLIVEIRA,E. CONTRIBUIGOES IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2013
A.C,LIMA,M. |DOPEDAGOGO LIMA; GABRIELLE SILVA MARI-
A M. AO PROCESSO DE NHO. (ORG.). PADAGOGIA ORGA-
APRENDIZAGEM NAS | NIZACIONAL: GESTAO, AVALIA-
ORGANIZAGOES GAO & PRATICAS EDUCACIONAIS.
1. ED. FORTALEZA: EDITORA DA
UEC, 2013, V. 143, P. 93-113.
ALVES JUNIOR, | EDUCACAO CORPO- | IN:MARCOS ANTONIO MARTINS | 2013
E.D.R,;LIMA, RATIVA: UM ESTUDO | LIMA; GABRIELLE SILVA MARI-
M.A.M. DE CASO EM INSTI- NHO. (ORG.). PADAGOGIA ORGA-
TUIGAO FINANCEIRA NIZACIONAL: GESTAO, AVALIA-
GAO & PRATICAS EDUCACIONAIS.
1. ED. FORTALEZA: EDITORA DA
UFC, 2013, V. 143, P. 115-129.
OLIVEIRA,R. GESTAO ESCOLAR DE- | IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2013
C.S;LIMA,M. |MOCRATICO-PARTICI- | LIMA; GABRIELLE SILVA MARI-
A M. PATIVA: PROCESSOS | NHO. (ORG.). PADAGOGIA ORGA-
E COMPETENCIAS DO | NIZACIONAL: GESTAO, AVALIA-
GESTOR GAO & PRATICAS EDUCACIONAIS.
1. ED. FORTALEZA: EDITORA DA
UFC, 2013, V. 143, P. 131-152.
SALDANHA,L. |OPERFIL DE COMPE- |IN:MARCOSANTONIO MARTINS | 2013
N.M.LIMA,M. | TENCIAS DO PEDA- LIMA; GABRIELLE SILVA MARI-
A.M.; MARI- GOGO ORGANIZACIO- | NHO. (ORG.). PADAGOGIA ORGA-
NHO,G.S. NAL NA VISAO DOS NIZACIONAL: GESTAO, AVALIA-
ALUNOSDOCURSO | GAO & PRATICAS EDUCACIONAIS.
DE PEDAGOGIA DA 1. ED. FORTALEZA: EDITORA DA
UNIVERSIDADEFE- | UEC, 2013, V. 143, P. 153-176.
DERAL DO CEARA
SILVA,M.E.S. PEDAGOGIA ORGANI- | IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2013
E.,LIMA,M.A. |ZACIONAL:DISSEMI- |LIMA; GABRIELLE SILVA MARI-
M.;MARINHO, |NAGAO DOSSABERES | NHO.(ORG.). PADAGOGIA ORGA-
G.S. EM CURSOS DE GRA- | NIZACIONAL: GESTAO, AVALIA-
DUAGAO DA UNIVER- | GAO & PRATICAS EDUCACIONAIS.
SIDADE FEDERALDO |1.ED. FORTALEZA: EDITORA DA
CEARA UEC, 2013, V. 143, P. 177-192.
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OLIVEIRA,R. RELACOES ENTREAS | IN: MARCOS ANTONIO MARTINS | 2013
S;LIMA,M.A. |CORRENTESPEDA- | LIMA; GABRIELLE SILVA MARI-
M.; MARINHO, |GOGICASEAFUNGAO | NHO. (ORG.). PADAGOGIA ORGA-
G.S. DO PEDAGOGO NAS | NIZACIONAL: GESTAO, AVALIA-
ORGANIZACOES GAO & PRATICAS EDUCACIONAIS.
1.ED. FORTALEZA: EDITORA DA
UEC, 2013, V. 143, P. 193-205.
MARINELLI, M.; | LIFE HISTORIES AND |IN:ALBERTINA LIMA OLIVEIRA 2013
ALCOFORADO, |INTERGENERATIO- (COORD.); CRISTINA MARIA
J.L.M,;LIMA, |NALKNOWLEDGE COIMBRA VIEIRA; MARGARIDA
M.A.M. TRANSFERENCE: A PEDROSO DE LIMA; LUIS ALCOFO-
CASE STUDY AT THE | RADO; SONIA MAIROS FERREIRA;
BANK OF THE NOR- JOAQUIM ARMANDO FERREIRA.
THEAST CORPORATE | (ORG.). PROMOTING CONSCIOUS
UNIVERSITY AND ACTIVE LEARNING AND
AGING HOW TO FACE CURRENT
AND FUTURE CHALLENGES? 1. ED.
COIMBRA/PORTUGAL: IMPRENSA
DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA,
2013, V.1, P. 191-210.

Fonte: Curriculo Lattes (2023); Lima (2023a).

A Tabela 5, a seguir, apresenta as producdes de capitulos
de livros, totalizando 135 (cento e trinta e cinco) publicacdes
no periodo de 2013 a 2021 e, em periodos anteriores, desde 2005
(ano do meu ingresso na UFC) até 2012, a quantidade foi de 28
(vinte e oito) capitulos de livros publicados em autoria exclusi-
va ou em parceria.

Tabela 5 - Capitulos de livros publicados

Quant. de Capitulos de Livros 28 135 163

Fonte: Curriculo Lattes (2023); Lima (2023a).

Adicionando-se aos dados da Tabela 5 os capitulos de li-
vros ja publicados e constantes do meu Curriculo Lattes (2023),
posteriores ao periodo considerado e que representam 5 (cinco)
capitulos, o total iria para 168 (cento e sessenta e oito) capitulos
de livros no periodo total de 2005 a 2023.
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4.3.6 Producdo em anais de eventos

O Quadro 11, a seguir, demonstra, no periodo de 2013.2 a
2021.2, a participacdo em 25 (vinte e cinco) artigos publicados
em anais de eventos académicos.

Quadro 11 - Artigos em anais de eventos 2013 a 2021

SOUZA, Chayanne | GESTAO ESTRATE- In: XXIV SEMEAD Semi- 2021

Matos de; SIQUEIRA, | GICA: O PROCESSO narios em Administracao.

Liane Carneirode; | DE MUDANCA OR- novembro de 2021. ISSN

LIMA, José Arnoldo | GANIZACIONAL NA | 2177-3866.

Fiuza; LIMA, MAR- | SECRETARIA DAS

COS ANTONIO FINANGAS DE FOR-

MARTINS. TALEZA

VIEIRA, Willy Rodri- | ADERENCIA AS ALA- | In: XVIII Simpésio de 2021

gues; MELO, Eduar- | VANCAS DE CONTRO- | Exceléncia em Gestdo e

do Alverne; LIMA, | LE ESTRATEGICO: Tecnologia - SEGeT, 01 e

MARCOS ANTO- ESTUDO DE CASO EM | 02 de dezembro de 2021, de

NIO MARTINS. UMA EMPRESA ME- | forma on-line.

TAL-MECANICA

VASCONCELOS, ASPECTOS DA APRO- | In: II CONCAVE: CON- 2021

Sandro Olimpio Sil- | PRIAGAO DE AVALIA- | GRESSO EM COGNIGAO,

va; COSTA, Francisca | GOES EXTERNAS POR | APRENDIZAGEM E

Camila Ciriacoda; | COORDENADORES AVALIAGAO EDUCACIO-

OLVEIRA, Suzana de | ESCOLARES: UM NAL, Revista IMPA, ISSN:

Andrade Gongalves; | ESTUDO SOBRE A 2675-7427. Fortaleza, Evento

LIMA, MARCOS AVALIAGAO DIAG- online, 27 de setembro a

ANTONIO MAR- NOSTICA 30 de setembro de 2021.

TINS. Acesso em: https://revistas.
uece.br/index.php/impa.

VASCONCELOS, ISOMORFISMO In: XLIV ENCONTRO DA 2020

Rafael Straus Timbo; | INSTITUCIONAL E ANPAD - EnANPAD 2020,

OLIVEIRA, Lizy Ma- | CULTURA ORGANI- | Evento On-line-14a16

nayra Santos; LIMA, | ZACIONALDE UMA | de outubro 2020. GPR2877

MARCOS ANTO- EMPRESA DE DISTRI- | - Gestdo de Pessoas e

NIO MARTINS. BUICAOQ: UM ESTUDO | Relacdes de Trabalho.

DE CASO Tema de Interesse: Tema 12

- Elementos e Medidas do
Comportamento Organiza-
cional. Evento On-line.
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SOUZA,A. M. A FORMACAO DOS In: XXVIII Simpésio Brasi- | 2017
C.;LIMA, MARCOS |DOCENTES DO ENSI- |leiro de Politica e Adminis-
ANTONIO MAR- NO SUPERIOR SOBRE | tracdo da Educagéo, 2017,
TINS. APERSPECTIVA DAS | Jodo Pessoa-PB. Estado,
POLITICAS DE VALO- | Politicas e gestio da educa-
RIZACAO DO MAGIS- | ¢o: Tensdes e agendas em
TERIO (des)construcdo. Jodo Pes-
soa-PB: Biblioteca ANPAE/
Série Cadernos ANPAE,
2017. V. 45. p. 1686-1690.
SOUSA,A.C. DA (RE) DEFINICAO | In: VII Congresso Interna- | 2017
G, LIMA,MARCOS |DASCOMPETENCIAS |cional em Avaliagio Educa-
ANTONIO MAR- REQUERIDAS DOS cional, 2017, Fortaleza-CE.
TINS; MENEZES,L. | DOCENTES AO APRI- | Avaliacdo e seus espacos:
A,;SANTOS,E.D.G. | MORAMENTO DO didlogos e reflexées. For-
PROTOCOLO AVALIA- | taleza-CE: UEC,2017. V. 1. p.
TIVODOIFCE CAM- | 2918-2930.
PUS DE SOBRAL
SOUZA,A.M.C,; DESIGN DE EXPE- In: VII Congresso Interna- | 2017
OLIVEIRA, M. L. RIENCIAS DE APREN- | cional em Avaliacio Educa-
G.;BATISTA,B.T. DIZAGEM: AVALIAGAO | cional, 2017, Fortaleza-CE.
B.,LIMA,MARCOS |DOMODELOADIEE | Avaliagdo e seus espacos:
ANTONIO MAR- E CONTRIBUIGOES didlogos e reflexdes. For-
TINS. PARA A PRATICA taleza-CE: UEC, 2017.v. 1. p.
DOCENTE NA EDUCA- | 1645-1660.
CAO SUPERIOR
LIMA, MARCOS AS METODOLOGIAS | In: VII Congresso Internacio- | 2017
ANTONIO MAR- ATIVAS: AVALIAGAO | nal em Avaliagio Educacio-
TINS; SILVA,D.M.; | ACERCA DA SUA nal, 2017, Fortaleza-CE. Avalia-
TAHIM,A.P.V.0; |ADOCAONOENSINO | ¢io eseus espacos: didlogose
SANTOS, V. S. SUPERIOR reflexdes. Fortaleza-CE: UEC,
2017. V. 1. . 1116-1134.
FACANHA,C.M.H. |COMPETENCIASDO |In:XX SEMEAD Seminé- 2017
L.; TASSIGNY, M. DOCENTE PARA O EN- | rios em Administracéo,
M.;BIZARRIA,E.P. |SINOEAPESQUISA |2017,Sdo Paulo. XX SE-
A,;LIMA,MARCOS |NAPERSPECTIVADA |MEAD - Anais. Sdo Paulo:
ANTONIO MAR- SUSTENTABILIDADE | FEA-USP, 2017. p. 1-16.
TINS. PROFISSIONAL
FACANHA,C. M. TRABALHO DOCENTE | In: XX SEMEAD Semina- 2017
H.L.TASSIGNY,M. |EAINFLUENCIADE |riosem Administraco,
M.;LIMA, MARCOS | FORCAS COERCI- 2017, Sdo Paulo. XX SE-
ANTONIO MAR- TIVAS:ESTUDOEM | MEAD - Anais. Sdo Paulo:
TINS; BIZARRIA, UMA UNIVERSIDADE | FEA-USP, 2017. p. 1-16.
EPA PRIVADA
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SILVA, D. M; TAHIM, | AEDUCAGAO In: VIII Semana de Pedago- | 2015
A.P.V.O,;LIMA, CORPORATIVAEO gia, 2015, Fortaleza. Anais
MARCOS ANTO- PROCESSO DE ENSI- | da VIII Semana de Pedago-
NIO MARTINS. NO-APRENDIZAGEM | gia. Fortaleza: UEC, 2015. v.
NAS ORGANIZAGOES | 1.p.273-282.
SILVA, D. M; TAHIM, | FORMAGAO PARA In: IV Coléquio Internacio- | 2015
A.P.V.O.;MARI- ATUAGAO NO EN- nal Educacao, Cidadania e
NHO, G. S.; ALVES, L. | SINO SUPERIOR: Excluséo, 2015, Rio de Janei-
L;LIMA,MARCOS |CONTRIBUIGOES DO |ro.Anais Col6quio Interna-
ANTONIOMAR- | ESTAGIO EM DOCEN- | cional Educagdo, Cidadania
TINS. CIA e Exclusdo: didatica e
avaliacdo. Rio de Janeiro:
Ceduce, 2015. V. 1. p. 1-12.
LIMA, MARCOS PERCEPGAO DA AVA- | In: IV Congresso Interna- | 2015
ANTONIO MAR- LIACAO DAFORMA- | cional em Avaliacio Edu-
TINS; SOUZA,A.M. | GAO DOS DOCENTES | cacional, 2015, Fortaleza. IV
C.;BATISTA,B.T.B; |DOENSINOMEDIO | Congresso Internacional
CUNHA, L.A.R. DAS ESCOLAS DA em Avaliacdo Educacional:
REGIONALIEM TEC- | Avaliagdo: veredas e ex-
NOLOGIAS DIGITAIS | periéncias educacionais.
Fortaleza: Imprece, 2015. v.
1. p. 2633-2648.
MARINHO,G.S.; PESQUISA AVALIATI- | In: Associacdo Francofone | 2015
ALVES, L. L; TAHIM, | VA: BASE EPISTEMO- | de Pesquisa Cientifica em
A.P.V.O;LIMA, LOGICA, FUNDAMEN:- | Educacao? AFIRSE, 2015,
MARCOS ANTO- TOS ABORDAGENSE | Fortaleza-CE. PESQUISA
NIO MARTINS. APLICAGOES EM EDUCAGAO: UNIDA-
DE NA DIVERSIDADE.
Fortaleza-CE: Imprece,
2015. V. 2. p. 852-860.
LIMA, MARCOS AVALIACAO DA FOR- | In: IV Congresso Interna- 2015
ANTONIO MAR- MAGAO DO GESTOR | cional em Avaliacio Edu-
TINS; OLIVEIRA, M. | FRENTE AOS DESA- | cacional, 2015, Fortaleza. IV
L.G;MARINHO,G. |FIOS TECNOLOGICOS | Congresso Internacional
S.;SILVA NETA, M. L. | NO AMBIENTE ES- em Avaliacdo Educacional:
COLAR Avaliacdo: veredas e ex-
periéncias educacionais.
Fortaleza: Imprece, 2015. v.
L P. 2445-2463.
SILVA,D.M,;MARI- |REFLEXAOSOBREO |In:XIII Encontro Cearense | 2014
NHO,G.S.;LIMA, |ENSINO DE GEOGRA- |de Histéria da Educacao,
M.A. M. FIA PARA CRIANCAS | 2014, Fortaleza-CE. Anais
COM ALTAS HABILI- | XIII ECHE III ENHIME III
DADES. SINECGEO. Fortaleza-CE:

Imprece, 2014. p. 1944-1949.
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COSTA,R.F;MARI- | FORMAGCAO DOCEN- | In: XIII Encontro Cearense | 2014
NHO,G.S;LIMA, |TE:CONTRIBUICOES |de Histéria da Educacio,
M.A.M. DA MONITORIAEM | 2014, Fortaleza-CE. Forma-
ESTUDOS SOCIO-HIS- | ¢io Docente: Contribuicées
TORICOS E CULTU- da Monitoria em Estudos
RAIS DA EDUCAGCAO | Sécio-Histéricos e Cultu-
rais. Fortaleza-CE: Imprece,
2014. p.1923-1928.
SILVA, D.M,; ALVES, | REFLEXOES SOBRE | In: Congresso Internacio- | 2014
L.L;BRAGA A. O IMPACTO DO PRO- | nal de Educacéo e Inclusao,
E;LIMA,MARCOS |GRAMA BOLSA FAMI- 2014, Campina Grande-PB.
A.M. LIANAEDUCAGAO | Anais CINTEDI Campina
Grande-PB: CINTEDI, 2014.
V.1.p.1-9.
TAHIM,A.P.V.O; PROCESSOS DE FOR- | In: Congresso Internacional | 2014
SILVA,D.M,; MARI- | MAGAODOCENTEE | de Educagdo e Inclusdo, 2014,
NHO,G.S;LIMA, |GESTAO: ESTUDO DAS | Campina Grande-PB. Anais
MARCOSA. M. CONCEPCOES AVA- CINTEDI. Campina Grande-
LIATIVAS APLICADAS |-PB:CINTEDI, 2014.v.1.p. 1-10.
JESUINO, FILIPE AFORMACAO DO- In: XXI Coléquio da Seccdo | 2014
DE MENEZESJE- | CENTE NO PARADIG- | Portuguesa da AFIRSE,
SUINO; PONTES MA DA ECONOMIA 2014, Lishoa-Portugal. Atas
JUNIOR, JOSE A. GLOBAL do XXI Coléquio da Secgdo
DE E; MARINELLI, Portuguesa da AFIRSE.
M.; LIMA, MARCOS Lishoa/Portugal: EDUCA,
ANTONIO MAR- 2014. V. 1. p. 851-861.
TINS; MORAES, P. A.
B, SOUZA,A. M. C.
SOUZA,A. M. OUSODASTECNO- |In:ENCONTRODALINHA | 2013
C;LIMA,M.A.M. |LOGIASDIGITAISNA |DEEDUDACAO, CURRICU-
FORMAGAO INICIAL | LOEENSINO? UEC, 2013,
DE TUTORES Fortaleza. Anais do ENLECE
-ENCONTRO DA LINHA DE
EDUDAGAO, CURRICULO
E ENSINO - UEC. Fortaleza:
Imprece, 2013. p. 282-284.
TAHIM, A. P.V.de O.; | FORMAGAO PEDA- In:ENCONTRODALINHA | 2013
MARINHO, Gabriel- | GOGICA UNIVERSI- | DE EDUCAGAQ, CURRICU-
le Silva; LIMA,M. | TARIA, LIMITES E LO E ENSINO, UEC, 2013,
A.M. POSSIBILIDADES Fortaleza. Anais do ENLECE
-ENCONTRO DA LINHA DE
EDUDAGAO, CURRICULO
E ENSINO - UEC. Fortaleza:
Imprece, 2013. p. 255-259.
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TAHIM, A.P.V. POSSIBILIDADES DO | In: I Encontro Nacional do | 2013
0.;MARINHO, G. CURRICULO INTE- Ntcleo de Histéria e Me-
S;LIMA,M.A.M. |GRADONOENSINO |moriada Educagao,2013,
SUPERIOR Fortaleza. 50 ANOS DE
EDUCAGAOQ: HISTORIA,
MEMORIA E FORMACAO
DOCENTE. Fortaleza: LCR,
2013. p. 950-960.
SILVA, D.M.; MARI- | DIFICULDADES DE In: IT Encontro Nacional do | 2013
NHO,G.S.;LIMA, |APRENDIZAGEM DOS | Nucleo de Histéria e Me-
M.A. M. ALUNOS NAS ESCO- | méria da Educacdo, 2013,
LAS PUBLICAS DE Fortaleza. 50 ANOS DE
FORTALEZA EDUCAGAO: HISTORIA,
MEMORIA E FORMAGAO
DOCENTE. Fortaleza: LCR,
2013. D. 694-704.
LIMA,M.A. M. FORUM COMO FER- | In: Il Encontro Nacional do | 2013
OLIVEIRA,M.L.G.; |RAMENTA AVALIA- Ntcleo de Histéria e Me-
TAHIM,A.P.V.0. TIVANO CURSODE | méria da Educacao, 2013,
GRADUAGAO SEMI- | Fortaleza. 50 ANOS DE
PRESENCIAL EDUCAGAOQ: HISTORIA,
MEMORIA E FORMAGAO
DOCENTE. Fortaleza: LCR,
2013. p. 1256-1268.
SOUZA,A. M. CONTRIBUICOESDA |In:IEncontro de Estética, | 2013
C.;LIMA,MARCOS |LITERATURAAFILO- |Literatura e Filosofia, 2013,
ANTONIO MAR- SOFIA Fortaleza. ANAIS I Encon-
TINS. tro de Estética, Literatura e
Filosofia. Fortaleza: Centro
de Humanidades/Departa-
mento de Letras/UFC, 2013.
V. 3.p.199-203.

Fonte: Curriculo Lattes (2023); Lima (2023a).

A Tabela 6, a seguir, apresenta as producées de artigos
publicados em anais de eventos, totalizando 26 (vinte e seis) pu-
blicacdes no periodo de 2013 a 2021.
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Tabela 6 - Artigos de anais de eventos

Quant. de Artigos em Anais

de Eventos 14 26 40

Fonte: Curriculo Lattes (2023); Lima (2023a).

Porém, quando somados aos 14 (quatorze) artigos divul-
gados em anais de eventos académicos anteriores (2005 a 2012),
o total amplia-se para 40 (quarenta) artigos.

4.3.7 Projetos de pesquisa

Alguns projetos de pesquisa, no periodo considerado de
2013 a 2021, foram implantados, encerrados e outros permanecem
ativos ainda hoje (2023) desde a minha entrada na UEC (2005.2).

Dentre esses projetos ativos, destacarei 3 (trés): (1) o Pro-
jeto de Avaliacdo & Gestdo Educacional iniciado em 2007; (2) 0
Projeto Estratégias, Processos e Educagdo Corporativa na Ges-
tdo de Pessoas de 2012; e (3) o Projeto Inovagdes no Ensino de
Administracao e Controladoria, também comecado em 2012.

O projeto de Avaliacdo & Gestdo Educacional, iniciado
em 2007, esta registrado no Diretério do CNPq (Figura 23) e
esta vinculado aos 2 (dois) programas de pés-graduacao de que
faco parte, no time de docentes permanentes: o Programa de
Pés-graduacao em Educacdo (PPGEFACED/UEC) e o Programa
de Pés-graduacdo em Administracdo e Controladoria (PPAC
PROF/FEAAC/UEC). Este projeto se desenvolve atualmente
(2023) e desde 2007 (ano que foi criado) é o principal projeto em
curso no Grupo de Pesquisa em Avaliacdo & Gestao Educacio-
nal (GPAGE), criado no mesmo ano de 2007 para planejar, coor-
denar, operacionalizar e avaliar esse projeto.
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Fonte: Diretdrio Grupos de Pesquisa CNPq (2023).

O GPAGE é, a0 mesmo tempo, uma recomendacao e con-
tinuidade as mentorias dos ex-professores do Departamento de
Fundamentos da Educacao (DFE/FACED), Raimundo Benedito
do Nascimento e Nicolino Trompieri Filho (in memoriam), que
verificavam uma constante demanda por parte da sociedade
local e regional (organizacdes publicas e privadas, professores,
pesquisadores, alunos de graduacao e pos-graduacao etc.) de
pesquisas nessa area da avaliacdo integrada a area da gestao.

O projeto Estratégias, Processos e Educacao Corporativa
na Gestao de Pessoas, de 2012, esta vinculado ao PPAC PROE/
FEAAC/UEC e tem o objetivo de estudar estratégias e pro-
cessos adotados na gestao de pessoas em organiza¢des, bem
como avaliar e propor as acdes de educacao corporativa nessas
organizagoes.
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O projeto Inovacdes no Ensino de Administracao e Con-
troladoria, também comecado em 2012, visa analisar a adocao e
difusdo de inovacdes no ensino de Administracdo e de Contro-
ladoria em instituic6es de ensino superior, destacando especi-
ficidades da gestdo universitaria e privilegiando investigacdes
relacionadas ao desenvolvimento do capital humano.

Cito esse ultimo projeto, ndo s6 por estar ativo junto ao
PPAC PROF/FEAAC/UEC, mas por ser ainda um desafio naquele
programa, haja vista que o perfil de alunado busca, ainda nestes
meados de 2023, tornar-se mestre e poder atuar no ensino docen-
te de IES privadas e/ou publicas. Vejo-me nesse sonho dos alu-
nos quando regrido aos anos de 1997 a 2000, quando projetava o
mesmo, no andamento do meu mestrado em Administracao pelo
CESA/UECE, embora hoje eles também agreguem a possibilida-
de de aumento de renda mensal, em paralelo a sua atividade pro-
fissional, atuando no periodo noturno em IES de livre iniciativa.

A Tabela 7, a seguir, apresenta as producées de cada um
dos 2 (dois) projetos destacados e sob a minha coordenacdo no
periodo de 2013 a 2021.

Tabela 7 - Producdes nos projetos de pesquisa

Artigo publicados 16 4 20

Defesas de Trabalhos de Con-

clusdo de Curso (TCCs) 9 0 9

Defesas de Mestrado 5 7 12

Defesas de Doutorado 7 0

Projetos de PIBIC 8 0 8
TOTAL 45 1 56

Fonte: Lima (2023a).
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A tabela demonstra que o projeto Avaliacdo & Gestdo
Educacional, que tem espaco nas areas de Educagao (FACED)
e também Administracdo (FEAAC), apresentou o total de 45
(quarenta e cinco) producdes entre artigos publicados, TCCs,
dissertacdes e teses defendidas, e ainda projetos de Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC).

O projeto Estratégias, Processos e Educacao Corporativa
na Gestao de Pessoas, com énfase maior na area de Adminis-
tracdo, apresentou o total de 11 (onze) producées, entre artigos
publicados e dissertacdes de mestrado defendidas.

O terceiro projeto, Inova¢des no Ensino de Administra-
cdo e Controladoria, ndo aparece no Tabela 7 por ser ainda um
desafio a ser tratado no PPAC PROF, buscando tratar da area
pedagogica e didatica no ensino da gestao.

4.4 Extensao

As atividades de extensao realizadas no periodo de 2013.2
a 2021.2 estdo aqui destacadas como agdes voltadas para a (1)
participacdo em eventos e cursos; (2) divulgacao de conheci-
mentos; e (3) participacdo em bancas externas a UFC na gradu-
acao, especializacao, mestrado e doutorado.

A Tabela 8, a seguir, apresenta 28 (vinte e oito) acdes de
extensao realizadas, considerando-se os 3 (trés) aspectos cita-
dos e para o periodo de 2013 a 2021.

Tabela 8 - A¢Oes de extensao 2013 a 2021

Participagdo em Eventos e Cursos 6
Divulgacdo de Conhecimentos 3
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Participagdo em Bancas de Graduagdo

Participacdo em Bancas de Especializacio

Participagdo em Bancas de Mestrado

12

Participacdo em Bancas de Doutorado

TOTAL

28

Fonte: Lima (2023a).

A participacao em eventos e cursos, no periodo de 2013 a
2021, encontra-se detalhada no Quadro 12, a seguir.

Quadro 12 - Participacdo em eventos e cursos 2013 a 2021

Extensdo universitaria em Curso
Jornada de Metodologias Ativas

Carga horaria: 8oh. Instituto
Federal de Educacao Ciéncia e
Tecnologia do Ceard, IFCE, Brasil.

2020

Encontro III Semana da Avaliacdo
em Escolas de Governo (SAEG).

Carga horaria: sh. Instituto
Placido Castelo, IPC, Brasil.

2020

Introducao as OKRs (Objectives and
Key Results ou Objetivos e Resulta-
dos-Chave).

Carga horaria: 3h. QultureRocks,
QULTUREROCKS, Brasil.

2020

Curso presencial de inglés avancado

Carga horaria: 160h. Escola Lexis
English Academy sediada em
Séo Carlos-SP.

2020

Oficina de Design Thinking para
desenvolver as Metodologias Ativas
de Aprendizagem.

Carga horaria: 4h. EmpreendaLa-
bs, EMPREEENDALABS, Brasil.

2019

BPM Boot Camp, 13 ed.

Carga horaria: 26h. Association
of Business Process Management
Professionais, ABPMP, Brasil.

2013

Fonte: Lima (2023a).

A Tabela 9, a seguir, apresenta, em uma maior abrangén-
cia, a minha participacdo em eventos e cursos de 2004 a 2023,
demonstrando a minha busca constante no aprendizado, em 3
(trés) periodos: 1984 (inicio da minha trajetéria profissional no
BNB) a 2004; 2005 (meu ingresso na UFC) a 2021; e 2022 a 2023.
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Tabela 9 - Participacao em eventos e cursos de 1984 a 2023

Participagdo em

Eventos e Cursos 57 % 6 89

Fonte: Curriculo Lattes (2023); Lima (2023a).

Foram 6 (seis) eventos de capacitacdo que contaram com
a minha participacdo de 2013 a 2021, porém de 2005 (meu in-
gresso na UFC) até 2012, foram 26 participacdes e, em periodos
anteriores a minha trajetoria docente na UEC, ou seja, de 1984
(na trajetoria profissional na UEC e na trajetdria escolar tendo
concluido o Ensino Médio) a 2004 (antes da UFC e na trajetéria
escolar, ap6s a conclusdo do Doutorado), foram 57 oportuni-
dades de capacitacdo que realizei. O total de participa¢des em
eventos e cursos foi de 89 oportunidades ao longo do periodo
de 1984 a 2021.

4.4.1 Participacao e organizacdo de eventos de
pesquisa académica

A Tabela 10, a seguir, apresenta 10 (dez) participagdes em
eventos de pesquisa no periodo de 2013 a 2021.

Tabela10- Participacdo em eventos de pesquisa académica (Total)

Participagdo em
Eventos de Pes- 1 31 10 52
quisa

Fonte: Curriculo Lattes (2023); Lima (2023a).

A participacao em eventos de pesquisa académica, no pe-
riodo de 2013 a 2021, encontra-se detalhada no Quadro 13, a seguir.
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Quadro 13 - Participacdo em eventos de pesquisa académica
de 2013 a 2021

XXII Semana Universitaria da UECE

Educacéo e politica no Brasil: O
papel da universidade. (Semana).

2017

VII Congresso Internacional em Ava-
liacao Educacional

Congresso promovido pelo Nu-
cleo de Avaliacdo Educacional
(NAVE) do PPGE/FACED/UEC.

2017

IX Seminario Regional de Politica e
Administracdo da Educacdo do Nor-
deste

Seminario promovido pela As-
sociacdo Nacional de Politica
e Administracdo da Educacdo
(ANPAE/Nordeste).

2016

VI Congresso Internacional em Ava-
liacdo Educacional

Participante do Congresso
promovido pelo Nicleo de Ava-
liacdo Educacional (NAVE) do
PPGE/FACED/UEC.

2015

VI Congresso Internacional em Ava-
liacdo Educacional

Coordenador da Mesa Redonda
sobre Avaliacdo de Programas
Educacionais em Organizagdes.

2015

I Seminario Nordeste da Rede Brasi-
leira de Monitoramento e Avaliacao:
multiplas perspectivas de avaliacdo
em debate

Seminario da Rede Brasileira de
Monitoramento e Avaliacdo.

2013

O Paradigma da Economia Global e
Desenvolvimento Sustentavel a For-
magcdo Discente e Docente em Edu-
cacao

Seminario REGGEN-UEC

2013

VII Coléquio Nacional da AFIRSE

Coléquio da Associacao Franco-
fone Internacional de Pesquisa
Cientifica em Educacdo - Sec-
¢ao Brasileira (AFIRSE).

2013

XXI EPENN - Encontro de Pesqui-
sa Educacional do Norte e Nordeste
-Curriculo

Encontro de Pesquisa Educacio-
nal do Nordeste (EPENN).

2013

XVIII Semana Universitaria da UECE.
18 anos: socializacdo do ensino, da
pesquisa e da extensdo

Semana Universitaria da Uni-
versidade Estadual do Ceara
(UECE).

2013

Fonte: Lima (2023a).
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Destaque-se, na minha trajetdria docente, a participacao
na organizacdao de evento académico importante do Nucleo
de Avaliacdo Educacional (NAVE) vinculado ao Programa de
Pos-graduacao em Educacao (PPGE/FACED/UEC). Trata-se do
Congresso Internacional em Avaliacdo Educacional, iniciado
em 2004 e, em 2017, ja com 7 (sete) edi¢des realizadas.

Participei em parceira com o Prof. Wagner Bandeira An-
driola, Coordenador do NAVE a época, da elaboracdo do projeto
inicial para a criacao do Congresso Internacional de Avaliacao
Educacional entre 2003 e 2004, buscando debates acerca da ava-
liacdo educacional, nas esferas publica e privada do nosso Es-
tado e do pais, ampliando maiores e melhores interagdes entre
pesquisadores, especialistas e avaliadores de reconhecimento
nacional e internacional, constituindo-se, assim, num espaco
para disseminacdo das pesquisas e estudos desenvolvidos na
area da avaliagdo no campo da Educacao.

Desde 2004, participei de todas as edi¢des realizadas do
Congresso Internacional em Avaliacdo Educacional (I a VII),
como palestrante, ministrando minicursos, comissdo cientifi-
ca, coordenador de mesa redonda, apresentacao e orientacao
de trabalhos, bem como na organizacao.

A Figura 26, a seguir, apresenta os banners das 7 (sete)
edicdes do evento.
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Figura 26 - Banners das Edi¢ées I a VII do Congresso de
Avaliacao

TRABALMOS COMPLETOS
Fortaleza (CE-Brasii], 7°a 9/v/ 2004

(J
VIl CONGRESSO
INTERNACIONAL
EM AVALIACAO
DUCACIONAL

O E SEUS
DESAFIOS E REFLI

PROGRAMAGAO

Fonte: NAVE (2017).

Outra atividade que realizei nas 7 (sete) edi¢cdes desse
evento foi a consolidacdo das avaliacées dos eventos a partir
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da perspectiva dos participantes. A Tabela 11 demonstra os re-
sultados das avaliagdes relativas a organizacao das edicdes re-
alizadas e que serviram para o aprimoramento continuado do
evento.

Tabela 11 - Avaliacdo da Organizacédo do Congresso em
Avaliacao

1. Ruim 0 3 3 0 1 1 2 10 | L3%
2. Razoavel 25 19 19 3 12 | 1 3 92 | 12,0%
3.Bom 57 | 8 | 8 | 15 | 46 | 83 | 24 | 393 | 5L4%
4. Otimo 16 | 32 | 32 | 15 | 30 |101 | 43 | 269 | 352%
TOTAL 98 | 138 | 138 | 33 | 89 | 196 | 72 | 764 |100,0%

Fonte: Lima (2023b).

Vé-se na Tabela 11 que os participantes das 7 (sete) edi-
coes avaliaram a organizacao do Congresso Internacional em
Avaliacio Educacional como Bom e/ou Otimo (para 86,6% dos
respondentes da avaliacdo). Importante informar que as amos-
tras de participantes que avaliaram o evento ficavam em torno
da média de 20% do universo de participantes.

4.4.2 Divulgagdo de conhecimentos
Para as atividades na minha trajetéria docente, e relati-
vas a disseminacdo de conhecimentos, serdo consideradas as

palestras proferidas. No periodo de 2013 a 2021, foram 6 (seis)
palestras visando a divulgacdo de conhecimentos.
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V Semana de Metodologia & Pro-

Metodologia Quadripolar e sua
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do Estado do Ceara (TCM)

ducdo Cientifica (SMPC 2020) aplicacdo na pesquisa académica. 2020
Comissao Permanente de Avalia- | Roda de Conversa sobre Avaliacao 2021
cdo (CPA/UERR) Institucional.

VII Congresso Internacionalem | Arquitetura de aprendizagem e 2017
Avaliacdo Educacional avaliacdo de competéncias.

Semindrio para Apropriacdo dos - e
resultados do SPAECE 2017 Ensino 1?1(51 %Egg%ig%f valiagdo (Semind 2018
Médio: Reflexdo e Acdo )

Ciclo de Palestras Faculdade Cat6- |/ s nodo060ico Universita-

lica Rainha do Sertédo (FCRS). Hoje | ._. i & g %l dad 2013
Unicatélica ria: limites e possibilidades.

Tribunal de Contas dos Municipios | Minicurso de Capacitacao para 2013

Gestores da Educacao.

Fonte: Lima (2023a).

Na secdo de trajetoria profissional e visando a trajetoria

docente, registrei a importancia e o éxito do fantastico projeto
de Avaliacdo de Desempenho que coordenei no Banco do Nor-
deste do Brasil S/A (BNB) e que me oportunizou realizar pales-
tras em varias instituicdes de ensino superior do Ceara (UECE,
UNIEOR, UEC e outras).

Lembre-se também o meu registro da minha estreia no
ensino de pés-graduacdo e decorrente de uma palestra sobre
a experiéncia desse projeto no BNB e realizada no Instituto
Euvaldo Lodi (IEL/CE) ligado a Federacdo das Industrias do
Estado do Ceara (FIEC), em 2000, para a turma III do curso de
Po6s-graduacao em Administracao de Recursos Humanos IV.

Portanto, na Tabela 12, constam as palestras realizadas
com o objetivo de divulgar conhecimentos e experiéncias que
contribuiram para o meu ingresso na trajetéria docente da
UEC.
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Tabela 12 - Total de palestras proferidas

Palestras 21 6 27
Fonte: CURRICULO LATTES (2023) e Lima (2023a).

Totalizam-se 27 (vinte e sete) palestras académicas de
1997 a 2021, considerando-se seu inicio no periodo da minha tra-
jetdria escolar da época do curso de Mestrado no CESA/UECE
(1997 a 2000).

Destaco aqui a palestra realizada de forma remota
em 2020 na V Semana de Metodologia & Producéo Cientifica
(SMPC) com o tema “Metodologia Quadripolar e sua aplica-
cdo na pesquisa académica’, quando pude gerar um video que
utilizo ainda hoje em aulas na disciplina de Epistemologias da
avaliacdo junto ao PPGE/FACED/UEC para alunos de mestrado
e doutorado e que permitem disseminar a metodologia dos 4
(quatro) polos de pesquisa.

4.5 Gestao de Projetos e Comissoes

Deixei registrado na minha trajetéria profissional (BNB
e UEC) que as minhas diversas experiéncias na gestao foram,
mormente, na area técnica, ou seja, em projetos ou comissoes,
embora tenha assinalado as minhas substituicoes de gestores
no BNB, de forma ex officio, no Ambiente de Desenvolvimento
Humano e nas suas células componentes, quando das férias ou
outras auséncias de seus titulares.

Assim, destacarei aqui as minhas experiéncias nas coor-
denacdes de projetos de pesquisa na UFC e na presidéncia de
comissdes no periodo de 2013 a 2021.
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A Tabela 13 consolidam as minhas experiéncias na gestao
técnica e académica na UEC.

Tabela 13 - Experiéncias na Gestao de Projetos e Comissoes na

UEC
Projeto Avaliacdo & Gestdo Educacional 2007 - 1
Projeto Estratégias, Processos e Educacao Corpo-
: - 2012 - 1
rativa na Gestao de Pessoas
Projeto Inovacgdes no Ensino de Administracdo e 2012 _ 1

Controladoria
Projeto Modelos Estratégicos na Gestao de Pessoas | 2012 2020 1

Projeto Modelos de Gestdo Educacional: uma
Investigacdo de Diferentes Abordagens Tedricase | 2011 2012 0
Aplicadas

Pedagogia Organizacional: uma Analise das Abor-
dagens Pedagdgicas, das Estruturas Essenciais de
Educacéo e dos Modelos de Avaliacdo Adotados em
Organizagdes Cearenses

Avaliacao Comparativa da Gestao da Cultura e do
Clima Organizacional nas Secretarias Executivas
e nas Escolas da Rede Publica Municipal de Forta-
leza-CE

Avaliacdo e Gestdo da Cultura e Clima Organiza-
cional nas Escolas da Rede Publica Municipal de 2007 | 2008 0
Fortaleza-CE

Projeto de Pesquisa Planejamento Estratégico do
Nave (2005-2010)

Pesquisa de Comunicacdo Interna Junto aos Fun-

2009 2010 0

2008 2009 0

2005 2010 0

2004 2005 0

cionarios do BNB

Diagnéstico da Gestdo de Pessoas no BNB 2002 | 2002 0
Presidente da Comissdo de Sindicancia para

apurar atos e fatos constantes da Processo N° 2013 2013 1
18906/13-91, de 25/09/2013.

TOTAL 5
Fonte: Curriculo Lattes (2023); Lima (2023a).
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Foram 5 (cinco) experiéncias na gestdo de 2013 a 2021, po-
rém de 2005 (ingresso na UFC) a 2021 foram 12 (doze) atividades
de gestao realizadas na minha trajetdria docente na UEC.
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5 OUTROS PROJETOS

ntre outros projetos de que participei, registrei aqui
apenas 2 (dois). Sao eles: (1) Experiéncia de servigos na justica
eleitoral, de 1985 a 2005; e (2) Projeto por Um Mundo Melhor.

O primeiro projeto citado refere-se a minha atividade de
participacdo como integrante da equipe de mesarios do Tribunal
Regional Eleitoral (TRE), com servi¢os iniciados na minha trajetd-
ria profissional no BNB de 1985 a 1989, na Capital Presépio do Bra-
sil, Vitéria-ES. Essa fama foi devido ao reflexo das luzes oscilantes
dos casebres nas aguas da antiga baia da cidade de Vitéria-ES.

Essas inimeras participacées foram iniciadas como 2°
secretario, depois 1° secretario, 2° Mesario, 1° Mesario e Pre-
sidente de secées eleitorais de 1985 a 2005, quando desengajei
dessas atividades ao ingressar na UFC.

Figura 27 - Experiéncia nos Servicos de Elei¢des do TRE-CE

Justiga Eleitoral Justica Elcitoral

Certificado Certificado

MARCOS ANTONIO MARTINS LIMA

Certificamos que o(a) eleitor(a)_mpass

03 & 31_de oumbro de 2004, outubro de 2005,

e il it
Juita) Elitoral da ¥ = Zama jmgf/}mm:m'/iﬁiﬁ' Zona

Fonte: Acervo familiar (2004; 2005).

O Projeto por Um Mundo Melhor corresponde a um
conjunto de atividades desenvolvidas de 2005 a 2012, compre-
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endendo a realizacdo de palestras voltadas para as praticas de
realizacdes no bem comum a todos/as, buscando uma episte-
mologia para o bem comum, respaldada em fundamentacao fi-
losdfica e epistemolégica, e voltado para pessoas (jovens, adul-
tos e idosos) em seus diferentes movimentos religiosos: igrejas,
templos, centros, estacas etc.

Trata-se da aplicacdo de uma filosofia da diversidade, ba-
seada em principios como diversidade, tolerancia, amor, respei-
to, saber ouvir, compreensao e outros, sem entrar em questoes
doutrinarias de cada crenca religiosa.

Registro aqui 2 (duas) experiéncias realizadas junto ao
Grupo Espirita Paulo e Estevao do Bairro da Piedade, Fortaleza,
Cear4, Brasil, no dia 19 de marco de 2005; e a palestra realizada
para Jovens Mérmons na Estaca do Bairro da Aldeota, Fortaleza,
Cear4, Brasil, no dia 20 de outubro de 2012, conforme a Figura 26.

Figura 28 - Capa dos Slides de Palestras Projeto por Um
Mundo Melhor

O Amor_

Eovpo Epitio fardo o &S
¢ao DICAS PARA O
CURSO DE CAPACITACRO E APERFEIGOAMENTO PARA

TRABALHADORES VOLUNTARIOS DA AGAO SOCIAL DO GEPE M E RCAD o D E TRABAL H 0

A INTEGRAGAO E O RELACIONAMENTO Um bate-papo com Jovens
NAS EQUIPES DE VOLUNTARIOS Prof. Marcos Lima, Dr.

Marcos Antonio Martins Lima, Dr.

20/10/2012

Fonte: Acervo familiar (2005; 2012).

Hoje (2023) e nos dias de Brasil, vejo estar ampliada a ne-
cessidade desses projetos que buscam um mundo melhor, ndo
s6 as pessoas em seus circulos religiosos, mas também junto as
comunidades e as suas liderancas.
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6 DEVIR

s registros das trajetdrias escolar, profissional e do-
cente, aqui tracadas e entrelacadas com as trajetorias pessoal e
familiar, permitiram-me compartilhar uma vida de UFC com as
suas relacdes com outros ciclos.
Os resultados obtidos na minha trajetéria docente, com
a producao académica na UFC no periodo de 2013 a 2021, estdo
demonstrados na Tabela 14, a seguir.

Tabela 14 - Painel da trajetdria docente e producdo académica

4.2 Ensino

4.2.1 Graduacao 4,66 A avaliagdo de desempenho docente foi
aplicada, segundo a Resolucéo N° 24/
CEPE/2014, a partir de 2015.1, adotando a
escala é de 0,00 a 5,00.

4.2.2 Pés-graduagdo 375 O PPAC PROF/FEAAC/UEC adota a es-

strictu sensu cala de avaliacdo discente de 0,00 a 4,00,
sendo 1- Péssimo; 2 - Regular; 3- Bom; e
4 - Excelente.

4.3 Pesquisa

431 Orientacdo Gra- 24 Orientacdes de TCCs, PIBIC e PIBIC.

duacao

4.3.2 Orientacdo Pés- 22 Orientacdes de mestrado e doutorado

-graduacao nos programas PPGE/FACED e PPAC
PROF/FEAAC.

4.3.3 Producéo de 52 Artigos publicados em periédicos com

Artigos Qualis Capesde A1a C.
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4.3.4 Producéo de 14 Livros publicados de autoria exclusiva e
Livros organizados.
4.3.5 Producéo de 135 Capitulos de livros publicados.
Capitulos de Livros
4.3.6 Producdo em 26 Artigos de anais de eventos académicos.
Anais de Eventos
4.3.7 Projetos de Pes- 56 Producdes nos Projetos de Pesquisa:
quisa artigos publicados, TCCs, Defesas de
Mestrado e Doutorado e Projetos PIBIC.
4.4 Extensao
4.4.1 Participacao 10 Participacdo em Eventos de Pesquisa
e Organizacdo de Académica.
Eventos de Pesquisa
Académica
4.4.2 Divulgacdo de 6 Palestras proferidas.
Conhecimentos
4.5 Gestao de Proje- 5 Experiéncias na Gestdo de Projetos e
tos e Comissées Comissdes na UEC.

Fonte: SIGAA/UFC (2023); Curriculo Lattes (2023); Lima (2023a).

Fazendo um balanco geral da producéo no periodo con-
siderado (2013 a 2021), vé-se que a prioridade esteve focada em
acoes docentes, publicacdes, orientacdes e pesquisas voltadas
para a area de Educacao, com énfase nos campos da Avaliacdo
e Gestdo Institucional e Educacional; e também para a area de
Administracao, com maior foco nos campos da Gestédo de Pes-
soas e Estratégias Organizacionais.

Essa producao do periodo de 2013 a 2021, bem como a pro-
ducdo anterior e ulterior, relativa aos periodos 2005 a 2013 e 2021 a
2023.1, foram realizadas buscando uma crenca de que a universi-
dade brasileira deve e pode ser mais integrada aos seus ambientes
externos, contribuindo com a sociedade e seus espacos sociais co-
munitarios, poderes publicos, setores produtivos e outros territd-
rios por vezes negados ou pouco visitados pela academia.
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Os esforcos da educagdo superior cearense, mormente
das instituicdes publicas federais, nas quais se insere a UEC,
precisam ser aproximados da educac¢do basica e também dos
diversos ambientes que a externalizam, pois somente assim ex-
pandira o atingimento da sua missdo de promover o desenvol-
vimento educacional integrado aos desenvolvimentos social,
histdrico, cultural, politico e econémico.

Este “Memorial: trajetérias {recortes] de uma vida’, po-
rém, ndo representa uma finalizacao, pois a minha presenca na
Universidade Federal do Ceara, com 17 (dezessete) anos de ati-
vidades, ainda pretende ter muitos capitulos e resultados nas
minhas trajetérias profissional e docente, sempre em alinha-
mento com as minhas trajetdrias familiar e pessoal.

Hoje (2023), aos 57 anos de idade, postulo a minha pro-
mocao a Professor Titular na UFC, demonstrando, mormente,
as minhas contribuicdes e colaborag¢des no periodo de 2013 a
2021, mas também nas atividades de ensino, pesquisa, extensao
e gestdo de projetos académicos realizadas desde o meu ingres-
SO em 2005.

Renovo aqui a minha gratidao a Universidade Federal
do Ceara (UEC), por intermédio da sua Faculdade de Educagéo
(FACED) e do seu Departamento de Fundamentos da Educacao
(DEE), bem como do seu curso de graduacao presencial em Pe-
dagogia (diurno e noturno) e do Programa de Pés-graduacao
em Educacdo; e também a Faculdade de Economia, Adminis-
tracdo, Atuaria e Contabilidade (FEEAC) e do seu Programa de
Pés-graduacdo em Administracdo e Controladoria Profissional
(PPAC PROE).

Por ser uma multiplicidade de trajetérias, nao pude re-
duzir este Memorial a uma iinica memoria e nem pretendia fa-
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zé-lo, pois ndo conseguiria demonstrar as diversidades, adver-
sidades e oportunidades de uma vida.

Mesmo sendo um recorte, constam os eventos mais mar-
cantes dessas trajetdrias escolar, profissional e docente na UFC
de 2013 a 2021, e sem excluir o periodo de 2005 a 2012 e mesmo
intersticios anteriores percorridos pelas trajetérias escolar e
profissional.

A minha superacao da Covid-19 em 2021, mesmo adian-
do este projeto de Professor Titular e repercutindo nas minhas
trajetérias recentes pessoal, familiar, profissional e docente,
também se torna uma memoria permanente em minha vida.
E me fez ativar a poténcia de vida que Deus (sive Natura) dis-
ponibiliza a todo vivente e existente. E nesse sentido que fiz a
citacdo de Nietzsche (2006): “Aquilo que ndo me mata s6 me
fortalece”.

Ao finalizar este “Memorial: trajetérias {recortes] de uma
Vida’, busquei ndo tratar de passados, mas de viver presentes e
projetar futuros, de forma a expandir e intensificar ainda mais
anossa vida.

Ainda buscarei, sempre em trabalhos desenvolvidos em
equipes, em parceria com professores e professoras da UFC e de
institui¢des de ensino superior, seja com orientandos e orien-
tandas no PPGE/FACED e no PPAC PROF/FEAAC, elaborar e im-
plantar projetos de livros e publicacdo de artigos em periddicos.

Para além disso, busco ainda desenvolver outros proje-
tos de pesquisa académica na UFC, avancando em relacao as
epistemologias e a filosofia da avaliacdo, bem como em outros
temas dentro das areas da Educagdo e da Administracao.

Concluo este “Memorial: trajetérias {recortes] de uma
Vida" com uma frase do ator, comediante, cineasta e outros pa-
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péis da sua trajetéria profissional, Charles Chaplin (1889-1977):
“Bom mesmo € ir a luta com determinacao, abracar a Vida e vi-
ver com paixao, perder com classe e vencer com ousadia, pois 0
triunfo pertence a quem se atreve [...] E a vida é muito para ser
insignificante”.

Ah, havia esquecido de informar que sou torcedor do Vo-
zao (time do Ceara Sporting Clube, 0 mais querido) e tenho uma
leve simpatia pela Selecdo Brasileira, principalmente aquela da
Copade 1982.

Recordar também é Viver!
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Foto 1 — No Meu Casamento com Meus Pais

Oferego esse Memorial aos meus Pais,
José Ribamar de Lima, o Sr. Dedé, &
Maria de Lourdes Martins Lima, a D.
Lourdes que ja fizeram as suas
viagens, mas deixaram com seus filhos,
netos, bisnetos, irmaos, noras, parentes
e amigos, seus exemplos de casal
simples e comprometido com a Vida e
sempre buscando a integridade, o
equilibrio, a responsabilidade e a
amorosidade.

Fonte: Acervo familiar (1996).
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REFERENCIAS
SLIDES DA DEFESA PUBLICA PARA PROFESSOR TITULAR

1INTRODUGAO

Aescrita deste memorial, para além
de atender aos requisitos para a
promogao a Professor Titular na
Universidade Federal do Ceara
(UFC), segundo a sua
Resolugido N° 25/CEPE, de

20 de outubro de 2014,
especificamente no seu Artigo 2°,
Item I, b), também me permitiu
fazer uma retrospectiva da minha
Vida, mormente nos aspectos

d jonais e pr .
porém envoltos nos aspectos
pessoais e familiares.
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1INTRODUGAO

Uma trajetéria ndo pode ser reduzida a uma Gnica meméria. Até mesmo a trajetoria é multipla e cheia de
diversidades, adversidades e oportunidades .

Logo, um memorial é um recorte, talvez das melhores ou desafiadoras lembrangas e até esquecendo, por
lapso de memoéria, de alguns outros momentos, e ainda pode ser visto sob um olhar roteirizado do
contexto presente tentando integrar passado e futuro.

Estas multiplas trajetérias versam os setores da escola, da profissio bancaria e da docéncia e
pesquisa. Por vezes, estas trajetérias se cruzaram, e essas conexdes e agenciamentos permitiram que
houvesse a transformagao de uma para a outra ou mesmo que a convivéncia entre elas também fosse viavel,
mesmo que por alguns momentos.

As trajetorias pessoal e familiar , embora nio sejam o foco aqui, foram fundamentais para a sustentagiao
das demais, servindo de “Atlas” para a superagio e enfrentamento de desafios que a Vida nos acontece.

Este memorial segue um roteiro que busca descrever trajetérias e apresentar os principais caminhos
tril er ¢

As trajetérias aqui consideradas sdo as seguintes segdes:

(1) Trajetéria escolar; (2) Trajetéria profissional; e (3) Trajetéria docente, complementadas pela
produgio académica e outros projetos.

| UNIVERSIDADE
M8 FEDERAL Do CEARA

2 TRAJETORIAESCOLAR

Atrajetéria escolar seguira as etapas educacionais formais: educagéo basica (ensino fundamental e
édio) d 4o superior (gr mestrado, doutorado e pés -doutorado).
Importante destacar que toda a minha trajetéria escolar foi na educagéo publica, do
ensino fundamental ao pés ~-doutorado. Guardo isso com grande orgulho e por confiar que a
educagio publica também é de importancia estratégia para o Pais e para os seus filhos, e mesmo sabendo
que a educagio é um bem publico e que, constituci; ite (1989) bém possa ser conduzida pela
livre iniciativaer h do que esse bém dispée de instituigdes de qualidade
educacional em todas as modalidades educacionais.
Aqui, busco descrever momentos relevantes da minha formagéo educacional, tentando trazer
paréntesis com as diversdes, prazeres e frustragées que foram impactantes na minha formagao
pessoal, familiar e profissional.

INIVERSIDADE
FEDERAL o CEARA
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2 TRAJETORIAESCOLAR

2.1 Ensino Fundamental (1974 -1981)

Nasci em Fortaleza, capital do estado do Ceara, Brasil e filho de pais camponeses e migrantes do interior
do estado, precisamente da cidade de Cascavel-CE.

A Familia Lima estabeleceu-se em Fortaleza, inicialmente no bairro da Piedade e depois no bairro
Aerolandia.

Meu pai costuma dizer que era o primeiro bairro da capital, é claro, na ordem alfabética da lista de
bairros de Fortaleza daquela época e até hoje nio lhe foi tirado este importante titulo.

= = £ &
CONDOMINIO.
o] || BARRA NOVA
Ponta de
Fortaleza Muciripe
ALDEOTA

RN EDSON QUEIROZ

LI Cascavel CE
MONDUBIM e
Mi bé
UNIVERSIDADE = Dados do mapa ©2023 Google
FEDERAL po CEARA

2 TRAJETORIAESCOLAR

2.1 Ensino Fundamental ( 1974-1981)

O bairro da Aerolandia no qual nasci em 1966 era mesmo um lugar fantastico para mim, pois foi o territério
da minha infancia e adolescéncia.

O convivio com outros 7 (sete) irméos, sob a lideranga dos meus pais (D. Lourdes & Sr. Dedé),
determinaram a minha formagao inicial nesta Vida (Foto 2).

Foto 2 — Familia Lima D. Lourdes & Sr. Dedé

¥
o
>

SE51 Parangaba

EDSON QUEIROZ
[) Awrolsndia  LUCIANO.
w1 CAVALCANTE
aion i rape 2023 Gocole

PARANGABA

Fonte: Acervo familiar (2002).

UNIVERSIDADE ita L 4o pe: ; u ;
‘ Riba), Cosme Lima (Big House) & Dami3o (Damy Lima), estes gémeos. Sentados: Fatma Lima, . Lourdes
FEDERAL po CEARA (Maria de Lourdes Martins Lima), Sr. Dedé (José Ribamar de Lima), Salete Lima e Marcos Lima (olha eu ail)
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2 TRAJETORIAESCOLAR
2.1 Ensino Fundamental (1974 -1981)

Na Aerolandia iniciei a minha trajetéria escolar na escola Circulo Operario, na alfabetizag3o junto com meus
irmidos gémeos (Damido e Cosme) e imediatamente mais velhos em 2 (dois) anos, eu era o cagula nesta

prole de 2 (duas) irmas e 6 (seis) irmaos.

Neste periodo (aprox. 1975), eu ja assistia muito a
televisdo (tecnologia da época) com suas inumeras
séries fabulosas, mas destaco essa série histérica
com nome inicial Scooby-Doo, Where Are
You! (Scooby-Doo, Cadé Vocé?) ou Mystery Gang,
onde a turma do y-Doo (o cao y-Doo,
Fred, Daphne, Velma e Salsicha ) investigava os
casos para desvendar os mistérios e a real
identidade dos seus Era muito legal e
educativo para mim.
Vejo hoje como primeiras experiéncias de

i e de di Osti de

avaliagdo.

. UNIVERSIDADE
Mg} FEDERAL Do CEARA
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Figura 1 — Turma do Scooby-Doo

Fonte: Pop Séries (2023).

2 TRAJETORIAESCOLAR
2.1 Ensino Fundamental (1974 -1981)

Fui presencialmente até a escola (2023) e fiz uma rapida
pesquisa no site Nossa Aerolandia ( 2023) e observei que essa
escola fo: fundada em 1357 por Jerénimo Pereira da Costa,

pela cao de muitos moradores do Bairro
da Aerolandla antigo Campo de Aviagdo, sendo inicialmente

situada em um prédio alugado na Rua Djalma Petit.

Apartir de 1960, mudou-se para a sede atual emumterreno
doado pelo Sr. José Buson e hoje a escola fica na Rua José
Buson, n° 101, Bairro Aerolandia, Fortaleza, Ceara, Brasil .
Até adécada de 1990 a escola era conveniada coma
Prefeitura de Fortaleza e o Governo do Estado do Ceara, mas
depois disso transformou -se em uma escola particular do
terceiro setor, tendo como mantenedora a Associagao de
Trabalhadores Cristios de Aerolandia (NOSSAAEROLANDIA,
2023). Logo, confirma que quando a frequentei era uma escola

publica.

Foto 3: Colégio Circulista Bom Jesus (2023)

Fonte: Acervo familiar (2023).

O nome da escola mudou DE: Circulo Operario ( 1973), PARA:

Colégio Circulista Bom Jesus (Foto 3, a seguir).

. UNIVERSIDADE
I £/ FEDERAL DO CEARA
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2 TRAJETORIAESCOLAR
2.1 Ensino Fundamental ( 1974-1981)

Posso entio considerar, de maneira formal e ainda na infancia (8 anos), que fui iniciado, na vida escolar em
1974, na Escola Municipal Professora Edith Braga ou EMEIEF Profa. Edith Braga, hoje situada
na Rua Capitao Vasconcelos, n°® 1061, Bairro da Aerolandia , Fortaleza, Ceara, Brasil. Nao me pergunte a sopal
de letrinhas que as escolas de hoje possuem. Se um nome ja limita, imagina uma sigla e nem um pouco
atraente.

Essa importante escola foi inaugurada no antigo Campo de Aviagao, hoje bairro da Aerolandia, em 1955 pela
Prefeitura Municipal de Fortaleza em homenagem a paraibana, politica e educadora de Teologia Edith Dinoa
da Costa Braga (Profa. Edite Braga) falecida em 1950 (LEILA, 2023a).

Aminha verdade é que foi nesta escola que idei a minha izagao na idade certa e comecei a me
interessar mais pelos estudos, sendo influenciado por 6timas professoras e professores.

Por isso visitei, presencialmente, a escola e atualmente (2023) é dirigida pela Profa. Maria do Socorrd

“Luzi” Silva Dantas desde 2018.

UNIVERSIDADE
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2 TRAJETORIAESCOLAR
2.1 Ensino Fundamental (1974 -1981)

Foto 4 — Escola Edith Braga (Entrada e Sala dos Professores)
AFoto 4, naverdade 2 (duas) —
fotos atuais (2023), sendo a
primeira da entrada da Escolae a
segunda na sala dos professores
com a Diretora (meu lado
esquerdo e roupa escura) e
algumas professoras que
estavam na sala durante a minha
visita, dentre elas uma ex-aluna
do Curso de Pedagogia da UFC
(Profa. Ana Karoline de

Souza Lima , concluido em Fonte: Acervo familiar (2023).
2014). Time parcial professores Escola Edith Braga: Profa. Alyne Costa, Profa. Juliana Silveira, Marcos Lima (ex-aluno)
Profa. Luzi (Diretora), Profa. Ana Caroline, Profa. Anna Karine e Profa. Sandra Barbosa.

UNIVERSIDADE
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2 TRAJETORIAESCOLAR
2.1 Ensino Fundamental ( 1974-1981)

Figura 2 — Lembranga Escolar do Edith Braga
A —

Em pleno regime militar (revolugao para alguns e
ditadura para muitos como eu) , conforme a Figura 2, ¢
seguir, a Escola Edite Braga era para mim um

i de il com os primeiros
e teldos, mas também de diversao nos
momentos antes da aula, no recreio e apés a aula,
mesmo durante as aulas ainda havia momentos
divertidos também, embora menos.

§, UNIVERSIDADE
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2 TRAJETORIAESCOLAR Foto 5 — Marcha no Dia 7
de Setembro de 1981
2.1 Ensino Fundamental ( 1974-1981) B
Acontinuidade da minha 30 Basica, especifi no Ensino Fundamental

e sob a protegio da D. Lourdes, recebi a transferéncia da Escola Edith Braga parao
Colégio Jenny Gomes, situado na Av. Borges de Melo, n° 210, Bairro de
Aeroporto, Fortaleza, Ceara, Brasil.

Mesmo neste ambiente militar, considero que era muito legal ouvir o Hino Nacional
do Brasil e o Hino a Bandeira Nacional, toda quarta -feira pela manha, antes de
entramos nas salas de aula em formagdes de unidades militares, tudo bem

organizado. Sera que isso i iou na minha per e postura pessoal e
profissional? Fonte: Acervo familiar (1981).

Foto 6 — Entrada da Escola Jenny Gomes Hoje (2023)

Foto 7 - Diretor Prof. Marcos Costa, Prof. Eil e Eu (Escola Jenny Gome|

Hoje (2023, Foto 6), a Escola de
Ensino Médio e Tempo Integral
Jenny Gomes é dirigida, desde 30
de junho de 2009, pelo Prof.
Marcos Anténio Bezerra
Costa.

Fonte: Acervo tamilar (2023

Fonte: Acervo familar (2023).

UNIVERSIDADE
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2 TRAJETORIAESCOLAR
2.1 Ensino Fundamental (1974 -1981)

No antigo Colégio Jenny Gomes, em meio as Foto 8 — Turma Hoje do Ensino Médio na mesma sala de 1979
brincadeiras com os colegas de turmas, dentro e fora
da escola, eram varios estudantes filhos e filhas de
militares de varias partes do Brasil, era uma bela sopa
de sotaques no colégio (cariocas, baianos, paulistas,
pernambucanos, gatchos e também cearenses como
privilégio dos seus dois sotaques: do Centro -Norte do
estado e do Cariri), eu mesmo tinha varios subgrupos
que eu participava: os nerds, os esportistas, os
humoristas etc.

Todos estes subgrupos eram maravilhosos, mas a
minha preferéncia era pelos esportivos, mormente do
futebol. Por isso e devido as aprendizagens na
Aerolandia, pude representar a escola em campeonatos
pela cidade, jogando pela selegao do Colégio Jenny
Gomes. Assim como a Vida e em melhor portugués, Foto: Acervo familiar (2023).
ganhamos, perdemos e empatamos varios jogos e

algumas competigdes.
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2 TRAJETORIAESCOLAR
2.1 Ensino Fundamental ( 1974-1981)

Figura 3 — Certificado de Ensino de 1° Grau (Hoje Ensino Fundamental)

Como resultado na minha trajetéria escolar
no Ensino Fundamental recebi o Certificado
apresentado na Figura 3, a seguir,
consolidando os meus dois periodos na
Escola Edite Braga (1974 a 1978) e no
Colégio Jenny Gomes (1979 a 1981).

Fonte: Acervo familiar (1981).
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2 TRAJETORIAESCOLAR
2.2 Ensino Médio (1982 -1984)

Nos idos de 1982, eu completara em 28 de janeiro, como aquariano penitente, meus 16 anos de idade em
plena adolescéncia de Vida. Agora entrara no Ensino Médio, outrora Ensino de 2° Grau.

D. Lourdes & Sr. Dedé escolheram o Centro Interescolar de 2° Grau Governador Adauto

Bezerra, situada 2 Rua Monsenhor Liberato, n°® 1850, Bairro de Fatima, Fortaleza, Ceara, Brasil.
L i bem mais
do Aeroporto.

do povoado da Aerolandia que a Escola Jenny Gomes que ficava no Bairro

Aminha sensac3o foi que a cada vitéria na trajetéria escolar, eramos os 6 (seis) irmios, premiados com
uma escola mais distante. Sera que meus pais me preparavam para o devir da minha trajetéria profissional?
Com certeza que sim!

= @2 Iy &
wo0aTFs
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2 TRAJETORIAESCOLAR
2.2 Ensino Médio (1982 -1984)

Aescola Adauto Bezerra (AB), para reduzir seu nome extenso, foi fundada em 4 de margo de 1976 com o
perfil de uma escola de Ensino Médio, ofertando cursos profissionalizantes nas areas de Mecanica,
Eletricidade, Crédito e Finangas, Contabilidade e Administragdo , embora depois, em 1992 comegou a
tornar-se uma escola de Ensino Médio Regular e consolida -se assim, de forma completa em 2011 (ADAUTO
BEZERRA, 2023).

Desafio o leitor a responder qual destas areas eu me vinculei, ja no Ensino Médio? Quem imaginou
Administragao, acertou!

Figura 4 — Selegéo Brasileira de Futebol (Capa de 1982)
Figura 5 — Aluno-destaque em Aprendizagem % S B

enz
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Fonte: Acervo familiar (1982}, Fonte: Hoje em dia (2023)
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2.2 Ensino Médio (1982 -1984)

Fiz uma visita 3 Escola Adauto Bezerra em 14 de abril de 2023 sendo recebido pelo atual Diretor
Prof. Otacilio de Sa Pereira Bessa (Foto 9) que lidera a escola desde 2013 e tem se dedicado a

manter e ampliar a organizagéo como destaque educacional, pois a cada ano que passa, eleva o nimero de
estudantes, filhos da classe tr a, que ing nas universi

Foto 9 - Visita & Escola Adauto Bezerra em 2023

£%_ UNIVERSIDADE
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Fonte: Acervo famillar (2023}
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2.2 Ensino Médio (1982 -1984)

Na ocasido tocou a sirene do recreio e veio-me uma lembranga da escola. Aquele somda Siren Head
School que era a sirene que tocava na maioria das escolas no Brasil e era o mesmo de outrora .

Essa meméria me emocionou , todos perceberam na reunido, e aproximou -me o passado do presente na
Escola Adauto Bezerra (a sirene e o AB, uma mistura voluntaria do regime militar, mas involuntaria no meu
tempo), lembrei-me, naquela ocasido, do escritor francés Marcel Proust ( 1871-1922) em sua obra “Em
Busca do Tempo Perdido ” (A la Recherche du Temps Perdu) de 1913, quando cita o seu momento (do seu
personagem e narrador Marcel), ao Ievar asua boca uma colher de cha com um pedago de Madeleine (um
tlpa de doclnho francés bem doce, mas f: comal a), tindo -se transportado,

involuntari te, a seus tempos de crianga na cidade de Combray, na Franga daquela época (PROUST,
Figura 6 — Certificado de Ensino de 2° Grau (Hoje Ensino Médio)

2012).

Como resultado na minha trajetéria escolar no Ensino Médio
recebi o Certificado de Conclusio apresentado na Figura 6, a
seguir, consolidando o meu periodo na Escola Adauto Bezerra
(1982 a 1984).

Nesta etapa da minha trajetdria escolar, consegui aprovagao no
antigo CEFET para o curso de Mecanica e, ao mesmo tempo, fui
aprovado em concurso para Bolsista de Nivel Médio no Banco do
Nordeste do Brasil S/A(BNB) . Foi uma decisao dif 1?

, UNIVERSIDADE S
Q" /Y FEDERAL DO CEARA Fonte: Acervo familiar (1984)
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2.3 Graduagio (1989-1993)

Aminha trajetéria escolar teve um gap de paralisagao no periodo de 1984 a 1987 devido a trajetéria
profissi que foi i

12 de dezembro de 1984, bem como a minha capacitagdo em cambio e comércio exterior de

7 de janeiro a

em 1984, com a minha habilitagéo bancaria de 20 de fevereiro a

15 de fevereiro de1985 com a minha posterior transferéncia para ir cargo efetivo na é de
Vitéria-ES com inicial de 3 (trés) meses na agéncia do Rio de Janeiro -RJ.
& ® £ £ = z # *
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Em 1986, ano de mais uma Copa Mundial de Futebol perdida pela Selegio Brasileira la décad
ingressei no curso de Engenharia na Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), mas apés cursar 2
(dois) , tive que a-lo por i ibilidade. Vestibulares que me venham e que me
passem!
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2.3 Graduagao (1989-1993)
Faltou-me também um processo de orientagdo i mais entre a 30 basicae a

educagio superior. Depois, como pesquisador da Educagio na UFC, aprendi que ainda se questiona a

existéncia de um sist i amplo e cor no Brasil (SAVIANI, 1996). E ainda hoje (2023)
escuto, de alguns alunos das licenciaturas da UFC, a confissdo de passarem por essa mesma experiéncia.

Sobrou-me, porém, a trajetéria profissional e o BNB que me recomendaram as Ciéncias Econémicas
como a “melhor” das graduagdes. Afinal, o Banco, com seu papel de desenvolvimento econémico e
social, precisava de mais economistas em seus quadros.
Mas nem tudo eram duvidas e influéncias, pois ainda era a T
década de 1980, década perdida para os economistas, mas Novo Tenll)
periodo importante para a cultura no pés -regime militar. 2 .
Saimos do regime militar apés 20 anos e “Novo tempo” se Ivan L_l‘ns
abria para os brasileiros e brasileiras na voz de Ivan Lins
(LINS, 2023).

As bandas de rock nacional imperavam no Brasil e entre os
capixabas. As festas da Engenharia na UFES eram famosas e
bem frequentadas. Quantas noites dormidas em salas de aula

[...]- Mas o que é 6timo também passa, assim segue a Vida e
suas trajetorias.

%’ UNIVERSIDADE
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=
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2.3 Graduagio (1989 -1993)

AF de inistragao, Atuaria e
Contabilidade (FEAAC ) congregava em 1989, e
ainda agrega em 2023, o Curso de Ciéncias
Econémicas, mas ja fora Faculdade de Ciéncias
Econémicas fundada em 10 de novembro de 1938,
sendo sediada, inicialmente, na Rua Liberato Barroso,
n° 1.425 no Bairro Jacarecanga, Fortaleza, Ceara,
Brasil. Apés ser filiada 2 UFC em 1956 e hoje (2023),
situa-se a Av. da Universidade, n°® 2.486, no Bairro
Benfica, Fortaleza, Ceara, Brasil (Foto 10, a seguir)
(FEAAC, 2023).

Foto 10 — Faculdade de Economia, Administracao, Atuaria e Contabilidade (FEAAC|

Fonte: FEAAC (2023)
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2.3 Graduagio (1989 -1993)
Os professores e as professoras do Curso de Graduagao em Ciéncias somRaL 0 PONO®, 14.02.93 (FORTALEEA-CE)
Econémicas da FEAAC/UFC ampliaram a minha visdo de mundo [...] fez -
me aprender a conhecer o mundo de forma sistémica e também critica.
Em 1993.2 o Curso de Ciéncias Econdémicas estava com todos os seus
créditos cursados, inclusive a monografia sob o titulo “Produtlwdade e
organizagao do trabalho: evolugdo dos mé de igdoe ai

da organizagao do processo de trabalho ”, com defesa final realizada em
novembro de 1993 e perante uma banca de 3 (trés) professores, garantiu-
me uma avaliagdo final com a nota maxima 10,0 (dez): prof. Antonlo

Figura 7 — 1ll Prémio CORECON (1995)

Lisboa Teles da Rosa, meu primeiro orientador na trajetéria e
que muito lhe tenho gratidao pelas orientagées que iam além da trajetéria onn TRARALSO! “PROOTIVDADE & GRGANIZAGAO DO TRARALRD - Evolsche
escolar e adentravam as trajetérias pessoais, familiares e profissionais; et O |
pela profa. Sandra Maria dos Santos que continua hoje (2023 1) na BT
ativa da FEAAC e é Vice -coordenadora do Pr de Pés -g 30 em Fonte: Acerto familiar (1995).

iaP i (PPAC PROF), e pelo prof José MeneleuNeto, hoje docente da Universidade

Estadual do Ceara (UECE).

Essa monografia me rendeu bons frutos, pois com a insisténcia do Prof. Lisboa, fiz a inscrigao no 1ll Prémio CORECON
de Economia, tendo alcangado 02° Iugare recebendoum cheque de premnagao financeira que foi doado na ocasido a um
Grupo Espirita com obras junto a social e de Fortaleza e com a
participagao do colega e amigo de BNB e depois Doutor em Educagao pela nossa UFC, Prof. Marcos Marinelli.

UNIVERSIDADE
Q ) FEDERAL DO CEARA
oo

Marcos Antonio Martins Lima | Memorial: trajetérias [recortes} de uma vida



198

2 TRAJETORIAESCOLAR
2.3 Graduagio (1989-1993)
Como resultado na minha trajetéria escolar na Graduagdo recebi o Diploma de Graduagdo apresentado na

Figura 8, a seguir, consolidando o meu periodo no Curso de Ciéncias Econémicas da FEAAC/UFC (1989 a
1993).

Figura 8 — Diploma de Graduagao em Ciéncias Econémicas pela UFC

Foto 11— Formatura na Presenga dos Meus Pais (Sr. Dedé & D. Lourdes)
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Fonte: Acervo familiar (1994). L
Fonte: Foto do Acervo familiar (1994).
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2 TRAJETORIAESCOLAR Foto 13~ CESAPPPGA/Curso de Mesirado em Ammslracao no Bairro do ltapg
2.4 Mestrado (1997-2000)

O atual (2023) Programa de Pds -graduagio em Administragdo
(PPGA) do Centro de Estudos Sociais Aplicados (CESA) da

Universidade Estadual do Ceara (UECE) descende de um
longo processo de constituigio histérica do Curso de

s BN

Administragio no estado do Ceara. " U =

No cenario universitario cearense a Escola de Administragao
do Ceara — EAC, destaca -se pelo seu pioneirismo. Fundada
pelo Instituto Cearense de Administragio, em 15 de junho de  Fonte: UECE (2023).
1957, por iniciativa de um grupo de intelectuais expoentes
da politica, da cultura e da educagao cearense da época,
teve como modelo a Escola de Administragao do Estado de
Sao Paulo da Fundagéo Getilio Vargas. Dentre estes
i isd : Aluisio C; i de
Assis Arruda Furtado, Mozart Soriano Aderaldo Farias,
Antonio Filgueiras Lima, Jodo Climaco Bezerra, José
Parsifal Barroso, Liberato Moacir de Aguiar, Paulo

i Placido Aderaldo Castelo, Rai Girao
Barroso, Vicente Ferrer Augusto Lima. (UECE, 2023).

Foto 12 — Casamento Ménica & Marcos Lima

UNIVERSIDADE
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Fonte: Acervo familiar (1996).
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2.4 Mestrado (1997-2000)

Em meados de 1997, eu |n|c|e| no Curso de MestradoAcademlco do PPGA do CESA/UECE tendo como objetivoo
ingressonavida doa pesq superior.

Ja aos 31 (trintae um) anos de idade e 7 (Sete) copas do mundo em minha Vida, alias a nossa
idade poderiaser medida de 4 em 4 anos, seriabem melhor. Imaginem que a minha idade seriade 7,0 (sete)copas|
nestemomento de 1997, mas hoje seriao dobro,ou seja,em 2023 euteriaa idade de 14 (quatorze)copas.

Bem, vamos assumir, aos 31 anos de |dade e ainda mestrande, eu ja mlnlstrava aulas de cursos de|
especializagdo e MBAs (Ma:ter il ation) em agdo, nas de gestao de
P gestao estraté j to estratégico, gestio de projetose gestio de processos Fundamentos
obtidos por esforgo au!odldata de estudos e leituras sobre gestio, pelo curso de Ciéncias Econémicas da
FEAAC/UFC e pelaminha escolaprincipal naquelestempos, o Banco do Nordeste do Brasil S/A, pois |a pude fazer|
muitas capacitagéese pude atuar como instrutorinternodo Banco.

Outra dadiva divina neste periodo, precisamente em 14 de julho de 1998, foi o nascimento da nossa Sofia,
hoje casada com um francés, o marawlhoso Orazw Tornar. O casal hoje (2023) reside nos USA, no estado
de Utah, no leste d: le pais e os visi per
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2.4 Mestrado (1997-2000) & % %
O Centro de Estudos Sociais Aplicados (CESA) da Universidade PRATADE —
Estadual do Ceara (UECE) e que abrigava,em meados de 1997 e ) @

Mocuipe

ainda abriga hoje (2023), o Curso de Mestradoem Administragido = e
estava situado na Rua 256 de Margo, Bairro: Centro, Fortaleza,
Cear3, Brasil. Porém, depois acompanhou os demais cursos e
programas e foi transferido para a Av. Dr. Silas Munguba n°
1.700, Bairro: Itaperi, Fortaleza,Ceara, Brasil.

MEIRELES

Como resultado na mlnha trajetéria escolar no Mestrado em Administragao recebi o Diploma de Mestre em|
© meu periodo no Curso de Mestrado no CESAIPPGA/UECE
(1997 a 2000). O Curso de Mestrado em Administragdo pela UECE permitiu-me uma importante experiéncia e|
viagem internacional para participar de seminario pela Universidade do Québec no Canada em 1999,
juntamente com os meus colegas mestrandos e mestrandas. Figura 9 - Diploma de Mestre em Administragao pelo PPGE/ICESAUECE

Figura dos

UNIVERSIDADE
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Fonta: Acervo famiiar (2001)

Forts Acewo trlar (1958}
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2.4 Mestrado (1997 -2000)

Outra inovagéo em minha trajetéria escolar e que vai muito me
influenciar na trajetéria profissional e docente, foi a experiéncia d
minha pesquisa de dissertagdo sob a orientagio dProfa. Terezin
de Jesus Pinheiro Maciel que também exerceu forte influéncial
minha formagao, pelo seu zelo, carinho e atengéo, além da or i
e competéncia académica.

Outra inovagido em minha trajetéria escolar e que vai muito me
influenciar na trajetéria profissional e docente, foi a experiéncia d
minha pesquisa de dissertagdo sob a orientagdo dRrofa. Terezinha de -
Jesus Pinheiro Maciekjue também exerceu forte influéncia na minha
formagao, pelo seu zelo, carinho e ¢do, além da or i a
competéncia académica.

Ao longo da minha pesquisa de mestrado tive o primeiro contato com a estratégia metodoldgica quadripolar de De
Bruyne, Herman e Schoutheete (1977), que sio autores da Universidade de Lovaina, Bélgica. Essa metodologia que
me fora apresentada pelaProfa. Lydia Maria Pinto Brito, colega de Banco do Nordeste e depois pessoal e dos
bancos de universidade.

Figura 11 — Capas da Dissertag@o e do Livro|

Avaliogéo de
Programas Educadonais
|| em Organizagbes

Fonte: Lima (2000). Fonte: Lima (2005).

A minha di: do de foi inti “ de P de ial: o modelo de
i i i a prog externo em peq P! (LIMA, 2000) e apds submetida a avaliagdo da banca
formada pelos examinadores e professores Pe. Brendan Colleman MacDonald da FACED/UFC e Ana Silvia Rocha
Ipiran, d%'I:PGAllLIEA%EE, obtive a nota maxima10,0 (dez) e também por unanimidade.
o .
-
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2.5 Doutorado (2001-2004)
Submeti-me a selegdo do Programa de Pés -graduagido em 3o (PPGE) daF de
(FACED) (Foto 14, a seguir) da Universidade Federal do Ceara (UFC) em 2000 e logrei aprovagio em uma
das vagas oferecidas pelo Nucleo de Avaliagdo Educacional (NAVE) e no seu Eixo de Avaliagéo Institucional ,
que seria a minha home académica a partir de 2005.

AFaculdade de Educagio (FACED) hoje (2023) situada a Rua Waldery Uchoa, 1, Bairro Benfica, Fortaleza,
Cear3, Brasil, foi criada em 16 de dezembro de 1968 e iniciou as suas atividades académicas no ano

seguinte (1969), tendo iniciado o seu Curso de Mestrado em Educagao, em 1976, resultado de uma longa
discussdo na comunidade universitaria da Faculdade (FACED, 2023). Oh novidade! Povo aue gosta de
conversar e discutir (palavras de um Economista).

A @ # &
oo Shopping Del Paseo
om0t Fortaleza renekesiacrantes

Benfica >3 ALDEOTA Papicu.
roodfFo s A rque coco
e i @ TORRE;

AT

Hospital Infantil
‘Albert Sabin b

Dacos do mapa ©2023 Google

UNIVERSIDADE
FEDERAL po CEARA

Fonte: Acervo familiar (2023).
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2.5 Doutorado (2001 -2004)

Logo no inicio do meu Doutorado, mais uma dadiva divina na minha Vida e da Ménica. Neste periodo,
precisamente em 12 de agosto de 2000, foi o nascimento do nosso Felipe, hoje ( 2023) estudando Medicina
na Universidade de Fortaleza (UNlFOR) e demonstrando esta focado em seu futuro, sem esauecer o seu
presente e o seu passado.

O periodo do Doutorado permitiu -me sentir o “cheiro do lugar”, técnica de
diagnéstico praticada pelo personagem Sherlock Holmes criado pelo escritor
bri co Arthur Conan Doyle ( 1859-1930). Retomo também a série a Turma
do Scooby-Doo de 1975.

Diagnostiquei que, apesar do BNB e da UFC serem organizagdes estatais, apresentavam culturais

organizacionais bem diferentes. Sendo a primeira vi ao Ministério da F: da 3 época e a segunda
integrante do Ministério da Educagio, talvez pela primeira ser uma empresa estatal de economia mista e um
Banco, e a segunda uma or izaga i publica da inistragao federal direta.

Na UFC, o formato das r io as relagdes inter is mais is, o delo de gestio b. do em
ampla di: do de i mas ém uma forte hierarquia emtorno da Reitoria e outros aspectos

[of do di ostico : preci: me adaptar e o ser aquariano, do elemento agua, poderia ser uma boa
estratégia.

UNIVERSIDADE
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2.5 Doutorado (2001-2004)
A defesa de doutorado foi um momento simbélico de grande importancia na minha trajetéria escolar, fez-me
lembrar de toda a trajetéria de escola publica e a tornou ainda mais valorizada por mim.
A banca examinadora foi presidida pelo Professor e meu orientador Brendan Coleman Mc Donald e pelos
outros importantes integrantes: Professor da UFC/FACED: Rui Verlaine Oliveira Moreira; Professor da|
UFC/FACED : Wagner Bandeira Andriola; Professor da Universidade de Campinas (UNICAMP): José Dias|
Sobrinho; e Professor da Universidade de Fortaleza (UNIFOR): Héber José de Moura. A avaliagio da banca
foi pela APROVACAO da tese submetida.
Os resultados atingidos no doutorado foram muitos, sendo alguns dos principais registrados aqui na minha
trajetéria docente, mas o produto final foi a tese intitulada “Um novo projeto epistemolégico e tedrico para a
Avaliagao i uma i 30 na it iacdo eminstituicdes de ensino superior do setor
privado” e o livro publicado desta mesma tese (Figura 12). Figura 12 — Capas da Tese e do Livro

Figura 13 — Diploma de Doutor em Educagao pela FACED/UFC

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CEARA  Forte: Acervo tamilsr 2005).

Fonte: Lima (2004). Fonte: Lima (2008).
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2.6 Pés-Doutorado (2016)
Nesta etapa da minha trajetéria escolar eu ja havia ingressado na trajetéria profissional e docente na UFC ha
11 (onze) anos e passado pela trajetéria profissional de BNB (1984 -2005), e pensei em afastamento para um
primeiro pés-doutorado para ampliar as visées sobre a avaliagio e a gestio no campo da Educagio.
Submeti, em 9 de dezembro de 2015, um requerimento ao C do Depar de F tos da

30 (DFE), ao Ci lho do Programa de Pés -graduagio em Educagio (PPGE) e depois ao Conselho
da FACED para validagao final sobre o meu afastamento de pés -doutorado na Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN) em Natal-RN.

Ja possuia, em meu poder, a Carta de Deferimento da UFRN e a Carta Aceite para a Supervisao do
Supervisio do Prof. Dr. Antonio Cabral Neto do Quadro Docente Permanente do Programa de Pés -
graduagédo em Educagéo ( PPGEd) do Centro de Educagio da UFRN (Foto 15, a seguir), hoje (2023) situado
no Campus Universitario UFRN, Bairro Lagoa Nova, Natal, Rio Grande do Norte.

@ Foto 15 - Centro de Educagdo (CE) da UFRN/PPGEd|
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Fonte: CE/UFRN (2023).
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2.6 Pés-Doutorado (2016)

Na trajetoria familiar , continudvamos na missdo de construir Vidas mais consolidadas neste mundo real de
todos nés. A Familia Lima , em sua continuidade e sob a minha descendéncia, aproveitava bem os seus
periodos de férias, mormente nos natais e anos novos, para sair da rotina das trajetérias profissionais e
docente, e entrar nas necessarias diversées e momentos alegres com viagens e melhorando as trajetérias
familiar e pessoal (Foto 16). Foto 16 — Familia Lima em Momento de Diversao e Viagens

UNIVERSIDADE Ny
FEDERAL Do CRARA Fonte: Acervo familiar (2016).

Time (todos/as de pé): Felipe Lima, Monica Lima, Marcos Lima e Sofia Lima.
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2.6 Pés-Doutorado (2016)

Foram varios os r ingi na i do Pés -doutorado na UFRN artigos e apresentagoes
emeventos. Mas, destaco aqui, o Relatono final (Plano de estudo e pesq e 3o e gestio
da or na superlor i 30 em de Fortaleza -

CE”) e o livro publicado em decorréncia da pesquisa de pés -doutoramento 4 (quatro) anos apés o Relatério
de Atividades (Figura 14, a seguir).

Figura 14 - Capa do Relatério @ do Livio Figua

&

Certificado

Fonte: Lima (2020), ore:Acrss oo G017

Mesmo com a fase do pés-doutorado em minha trajetdria escolar, percebo que essa trajetdria néo termina

com os nossos objetivos tragados, mas esta diretamente r aos acor que a Vida nos
promove.
A trajetéria escolar nao termlna aqui, por varios motivos. Por exemplo, ela sobrevive e interfere nas outras

trajetérias pr

UNIVERSIDADE
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p | e familiar, como tenho tentado demonstrar.

3 TRAJETORIAPROFISSIONAL

Aminha trajetéria profissional foi bastante influenciada pela trajetéria escolar, mas também impactou sobre
essa mesma trajetéria escolar. Ora acelerando, ora desacelerando as coisas e as situagdées envoltas nas
trajetorias pessoal e familiar .

Foram 2 (dois) mundos profissionais que adentrei nesta minha trajetéria laboral: o Banco do Nordeste do
Brasil (BNB) de 1984 a 2005; e a Universidade Federal do Ceara (UFC) de 2005 até os dias atuais
deste Memorial (2023).

Em 2005 foi quando tive que tomar mais uma decisio dificil da minha Vida, sem a mentoria da D. Lourdes;
(que saudade da minha mie!), mas ja com a parceria da Ménica (que étimo ter a minha esposa!). Essa
decisdo seria sobre sair do BNB, apés 22 (vinte e dois) anos e entrar na UFC.

Logo percebi que as duas organizagdes (financeira e

educacional) tinham alguns paralelos de sintonia, mesmo que

repr t total te diferentes. A UFC foi criada em
i{ Banco do 1954 e iniciou as atividades em 1955. O BNB foi criado em 1952 e

Nordeste iniciou as atividades em 1954.
= . UNIVERSIDADE
A missado da UFC é, em outros termos, favorecer o FEDERAL Do CEARA
desenvolvimento do estado do Ceara e da regido Nordeste com
conhecimento e geragao de prop de ¢ao aos pr

locais. Amiss3o do BNB , por sua vez, é contribuir para o
desenvolvimento do Nordeste.

| UNIVERSIDADE
il £/} FEDERAL DO CEARA
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3 TRAJETORIAPROFISSIONAL
3.1 Banco do Nordeste do Brasil S/A(BNB) ( 1984-2005)

A trajetéria profissional no BNB foi uma verdadeira trajetéria

educacional, de muitos e int aprendi e experiénci

Essa viagem laboral comegou mesmo no AB (Escola Adauto
Foto 17 - Edificio Raul Barbosa BNB Centro de Fortaleza.CE B€Z€rTa), com o incentivo da Professora Maria das Mercés Soares
que seria diretora da escola no periodo de 1979 a 1986.
Era 1982 e o BNB estava recrutando os melhores alunos para
participarem do seu Programa de Bolsistas de Nivel Médio (BNM).
Como o meu Certificado de Aluno -destaque em Aprendizagem
(Figura 5) referenciada pelos colegas e confirmada pelos
professores e professoras da Escola Adauto Bezerra, era candidato
ex officio.

Submeti-me a selegido com prova escrita e tudo mais, logrando
aprovagao e iniciando o estagio em 1983 no BNB, na antiga Agéncia
Centro, situada a época ( 1983) na Rua Floriano Peixoto, n° 941,
Bairro Centro, Fortaleza, Cear3, Brasil e que preenchia os
pavimentos térreo, primeiro e segundo andares do Ed o Raul
Barbosa que também congregava varios outros setores da Diregao
Geral do Banco (Foto 17) (LEILA, 2023b).

Fonte: Leila (20230)

| UNIVERSIDADE
r?‘ ) FEDERAL Do CEARA

3 TRAJETORIAPROFISSIONAL
3.1 Banco do Nordeste do Brasil S/A(BNB) ( 1984-2005)

Meu foco em 1984 foi o Curso de Habilitagdo Bancaria (CHB) do BNB , juntamente com o AB, pois a
aprovagao para a antiga Escola Técnica Federal do Ceara (ETFCE) no seu Curso de Mecanica foi
desinvestida para i r o CHB no BNB. AVida nem sempre nos permite fazer muitas coisas ao mesmo
tempo! AD. Lourdes que o diga e nao permita!

Todas e todos da 102 Turma concluiram o CHB em 1984 (Figura 14) e, no ano seguinte de 1985, seriam
transferidos para agéncias do Banco do Nordeste pelo Brasil. Fiquei classificado entre os 3 (trés) primeiros
da turma segundo as médias de notas obtidas nas avaliagées feitas pelos professores nos seus médulos
tedricos do curso. Foto 18 - Turma do CHB/BNB

Figura 14 — Certificado CHB/BNB

(NCO DO NORDSTE CERTIFICADO

o, v José, G, Frotn, Resiundo, Jose
T, i+ Sia . Elci, Dan

Hieivan Regnanda. Cor e o) o e Tiea a3 -
e Adana, Loty Conos £, i, AQestahG o Mdns

Oine s Eqas Tiea agachads =

UNIVERSIDADE
& FEDERAL DO CEARA Fonte: Acervo familiar (1984).
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3 TRAJETORIAPROFISSIONAL
3.1 Banco do Nordeste do Brasil S/A(BNB) ( 1984-2005)

Pude entdo candidatar-me as agéncias de itais do Sud: e Sul do pais (Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo
Horizonte, Porto Alegre e Vitéria, estas duas Ultimas em fase de instalagio). Escolhi, junto com a minha
querida mie, a agéncia de Vitéria-ES.

Em 1985 estava tomando, pela primeira vez nesta Vida, um avido comercial da empresa aérea Transbrasil
(Foto 19) e seguindo com destino ao Rio de Janeiro, onde passaria por um estagio pratico de 3 (trés) meses
no setor de cambio, apds ter concluido o curso de Capacitagdo em Cambio e Comércio Exterior em
Fortaleza-CE realizado de 7 de janeiro a 16 de fevereiro de1985, logo depois da conclusiao do CHB e antes de
assumir definitivamente na agéncia de Vitéria -ES.

Foto 19 — Viagem de FOR-RIO pelo BNB

Ororens

UNIVERSIDADE
Q. /’ FEDERAL Do CEARA Fonte: Acervo familiar (1985).

3 TRAJETORIAPROFISSIONAL
3.1 Banco do Nordeste do Brasil S/A(BNB) ( 1984-2005)

Além de passar pelos varios setores na trajetéria profissional em Vitéria -ES, também pude desfrutar das
praticas do futebol amador, com amigos capixabas, com meu irmdo Damido que la esteve comigo e até ficou
mais tempo naquelas boas terras. Pude representar a agéncia de Vitéria em campeonatos de futebol de salic
e futebol society entre as agéncias do Sudeste (Foto 20), que eram bem disputados e valorizados dentro do

Banco. Neste periodo em Vitéria-ES a minha trajetéria escolar

m Balo Horizonte-MG continuou, embora mais lentamente, mas em 1986 ingressei, via
T \ vestibular, no curso de Engenharia Civil da Universidade

| Federal do Espirito Santo (UFES), mas depois substitui, através
de outro vestibular, para o curso de graduagio em Ciéncias
Econdmicas na mesma UFES.

A trajetéria profissional na agéncia do Banco e a trajetéria
escolar na UFES nem sempre seguiram em sintonia, devido aos
horarios do trabalho no BNB e os dias e horarios de aulas na
UFES, principalmente na Engenharia Civil, embora a mudanga
para Economia também tivesse reduzido estes conflitos, ainda

i P R mantinha dificuldades de conciliagio devido as aulas serem

Fante: Acervo forniior (1996, sempre no periodo diurno naquele tempo na UFES.

Tioa Socaty am pé Amdto mol, s Lina (noia, Ramindoo

o, Lo et
(3tacanecy Time 3gachado. Daniia fwsci " Sgtecia (hlesa, Nonata (rcthes, dezs) Ese
e o Bocks Hotands (e
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Foto 20 - Time da Ag. Vitéria Campea 1
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3 TRAJETORIAPROFISSIONAL
3.1 Banco do Nordeste do Brasil S/A(BNB) (1984 -2005)

Estas dificuldades em conduzir os estudos, fez -me buscar outras formas para continuar a trajetéria escolar,
inclusive retornar para Fortaleza-CE. Em 1988 concorri e fui selecionado para participar do curso de
Formagao em Or izagdo & Mé (Figura 15) realizado pr i 1te em Fortaleza -CE de 22 de
fevereiro a 12 de abril de 1988 e com possiblidades de retornar para a capital alencarina , caso obtivesse
desempenho satisfatério para compor o time da Divisdo de Organizagido & Métodos (DIORG) , que integrava a
sede do BNB na capital cearense.

Figura 15 — Certificado Curso de O&M/BNB

O éxito neste curso e seus projetos praticos, permitiram -me
concorrer a 1 (uma) vaga na DIORG em Fortaleza -CE e fui
transferido em 1989, assumindo como Analista de Organizagao
& Métodos (O&M) em Fortaleza-CE e também mudando a minha
trajetéria escolar da UFES para a UFC no seu curso de
Ciéncias Econémicas.

Fortaleza

Vitoria

f
Fonte: Acervo familiar (1988) ‘
2
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3 TRAJETORIAPROFISSIONAL
3.1 Banco do Nordeste do Brasil S/A(BNB) (1984 -2005)

Estes 4 (quatro) anos na Divisdo e depois Departamento de Desenvolvimento Organizacional, permitiram -me
formalizar as minhas leituras i em inistragao, coisa de economista desgarrado. Mas este
periodo também me permitiu desenvolver muitos projetos técnicos de desenvolvimento organizacional (DO)
no BNB, diversas oportunidades de viagens a servigo para todos os 9 (nove) estados do Nordeste brasileiro
e mesmo de outras regides em eventos externos de capacitagido em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais
etc. (Foto 21), conhecer outros habitos, sotaques e comportamentos e que ajudaram no meu aprimoramento
pessoal e familiar.

o 0 magn 0202 G,

B . Foto 21 — Agéncia de Zé Doca-MA|
Depois deste periodo, fiquei 1 (um) ano na Central de Apoio

Logistico, quando a area de leiaute de formularios do Banco
saiu da area de DO.
Aqui, o contato com a area grafica do Banco, me fez interessar - Hoderte

se pelo design e pela estética no mundo, hoje (2023), reconhego
o saber estético, que abarca as artes (musica, cinema, teatro,
pintura, danga, literatura e outras), como fundamental para
melhor compreender a Vida.

UNIVERSIDADE
FEDERAL po CEARA Fonte: Acervo familiar (1993).
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3 TRAJETORIAPROFISSIONAL
3.1 Banco do Nordeste do Brasil S/A(BNB) ( 1984-2005)

Em 1991 participei de processo seletivo interno para a composigao do Ambiente de Recursos Humanos
depois Ambiente de Desenvolvimento Humano. A minha inteng3o era ficar até 4 (quatro) anos, o tempo entr
duas copas do mundo de futebol, mas acabei ficando 12 (doze) anos. O por que? Gente, Educagao, Gesta
isso sempre me fascinou muito.

Na area de gestao de pessoas pude ampliar, com o curso de mestrado (1997-1999) meus estudos e ensinog
sobre esta importante disciplina da gestio organizacional. Foram inimeras experiéncias de aulas eventuaij
em disciplinas de cursos de especializagdo e MBAs em Fortaleza e mesmo em outras cidades do pais comg
Manaus, Natal, Belém, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia e outras que nio recordo neste momento di
escrita. Outro importante curso para as minhas
trajetérias profissional, pessoal e docente,
também realizado no Banco do Nordeste em
1997, foi a Formagao de Agentes de
Capacitagao Empresarial (Figura 16) em . S a i
parceria com a Pontificia Universidade Catdlica Ry o
de Sao Paulo (PUC-SP) no periodo de 3 de
margo a 9 de maio de 1997 em Recife-PE, pois
este curso estendeu as habilidades de
diagnéstico, analise e solugio de problemas a
partir de um algoritmo de consultoria
organizacional que o Banco busca aplicar
UNIVERSIDADE juntos aos seus clientes dos diversos setores
FEDERAL 0o CEARA produtivos (industria, comércio, servigos,
agronegécio etc.).

Figura 16 - Cettificado curso de Agentes de Capacitagao/BNB

Fonto: Acarvo ferdior (1097).

3 TRAJETORIAPROFISSIONAL
3.1 Banco do Nordeste do Brasil S/A(BNB) ( 1984-2005)

Neste periodo da trajetéria profissional no Banco do Nordeste assumi a geréncia de diversos projetos
estratégicos para o BNB e para o Ambiente de Desenvolvimento Humano. Destaco aqui o projeto de

Avaliagdo de Desempenho , iniciando -me no campo técnico de uma area da avaliagéo: a avaliagio
pessoal e social.

Este assunto em 1995 estava sem ser tocado deste 20 (vinte) anos atras devido a problemas gerados com os
processos de avaliagao de pessoas no Banco. Foi este o desafio que me foi posto para liderar, superando as
resisténcias e implantando o projeto que ainda hoje (2023) continua sendo aprimorado a partir dos principios
e diretrizes que vigoram desde 1997 para todos os empregados ativos do BNB em todas as suas unidades
internas e que serve para nortear decisdes de pessoal e servir de referencial para capacitagdo e processos
seletivos internos de sucessao nas areas técnica e gerencial.

Fioura 17 - Corticada de Regsvo o veiene ESte projeto levoume a varias instituigdes de ensino
® superior do Ceara para proferir palestras sobre a

experiéncia exitosa do BNB (UECE, UNIFOR, UFC e
outras), além de garantir a sua inovagéo para a época col
oregistro de p junto ao de
Patentes Industrlals (INPl)como um Programa de
Computador. NUmero do registro: 02167-4, data de
registro: 01/08/1997, titulo: AVALIAQAO E
DESENVOLVIMENTO DE RH", Institui¢ao de registro: IN
EE']‘)IE/REAREID'\CDEE\M - Instituto Nacional da Propriedade Industrial,conforme
po Figura 17, a seguir.

Fordo: Acerso fombr (1007).
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3 TRAJETORIAPROFISSIONAL

3.1 Banco do Nordeste do Brasil S/A(BNB) (1984 -2005)

Essa experiéncia pratlca na gestdo de projetos tambem me permltlu associar -me ao maior organismo
internacional nesta area, o Project (PMI), , USAe do qual tenho

orgulho de ter sido uma das primeiras matriculas no capitulo do Ceara e até hoje (2023) contlnuo associado,
conforme a Figura 18, a seguir.

Figura 18 — Certificado de Associado PMI/BNB

M|

Project Management Institute

Essas inumeras €Xperiéncias na gestao de projetos
estratégicos do BNB também me fizeram substituir, ex officio,
a gestio das unidades nas quais fui lotado, como o Ambiente de
Desenvolvimento Humano e suas Células componentes, quando
das férias ou outras auséncias de seus titulares.

Registre-se que nao fiz a opgao por assumir fungdes de gestio no :/ \
BNB (até 2005) e nem na UFC (apés 2005) por opgao nas fungdes ~J
de gestao técnica. / |
|

B~ f PSRRI p—

| 1
UNIVERSIDADE
E'ﬁﬁl FEDERAL Do CEARA Fonte: Acervo familiar (2005).
Vou

3 TRAJETORIAPROFISSIONAL
3.1 Banco do Nordeste do Brasil S/A(BNB) (1984 -2005)

Na trajetéria pessoal e futebolistica, participei de varios campeonatos promovidos pelo BNB Clube de
Fortaleza. Nestes bons tempos, ganhei alguns e perdi outros, como a Vida nos acontece. Representei com
wgor a Selegao do BNB nos campeonatos dos bancarios e, ainda hoje (2023), mesmo sendo um master

pela idade, participo com amigos do BNB destes campeonatos com a anuéncia legal de
ter sido ex-bancario.

Em 2019, antes da pandemia de Covid -19, logramos éxito na edig3o d le ano do Camp Master dos

Bancarios do Ceara (Foto 22). Em 19 de abril de 2023, revi: ° do BNB, io

Foto 22 - Time Society Master (Campeao 2019, amigo e I do nosso ED/UFC, o Dr. em Educagao,
Prof. Marcos Marinelli (Foto 23) ainda nos espagos do Banco
do Nordeste, do a Super de de
Desenvolvimento Humano e a éncia da Uni i Corp

Banco do Nordeste.  Foto 23 - Banco do Nordeste Hoje (2023)

Fonte: Acervo feriar (2019).

i oo S

UNIVERSIDADE
FEDERAL Do CEARA

Fonte: Acervo familiar (2023).
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3 TRAJETORIAPROFISSIONAL
3.2 Universidade Federal do Ceara (UFC) (2005-hoje ...)

Antes de adentrar a trajetoria profissional de UFC preciso registrar que a trajetéria pessoal e
familiar iniciada em 1966 (meu nascimento) na Aerolandia (o 1° Bairro de Fortaleza na lista alfabética), em
paralelo s trajetérias escolares no Circulo Operario (1973-74), Escola Edith Braga ( 1975 a 1978), Escola
Jenny Gomes (1979 a 1981), Escola Adauto Bezerra ( 1982 a 1984) e bém a trajetoria prof de BNB
(1984 a 2005), foram cruciais para que eu pudesse ter um ingresso valorizado na Universidade Federal do

Ceara e passasse a ser integrante do seu qualificado corpo e de pesqui es.

Figura 18 - Temo de Posse na UFC.

Tendo concluido o curso de Doutorado pelo Nicleo de Avaliagdo
Educacional (NAVE) do Programa de Pés -graduagio em Educagio
(PPGE) da Faculdade de Educagio (FACED) da Universidade
Federal do Ceara (UFC) dentro do periodo regulamentar de 2001 a
2004, estava no meu projeto de ingresso no ensino e na pesquisa
da Educagio Superior, nas areas da Educagio e da

Administragao.

AUniversidade Federal do Ceara (UFC) tornou -se a organizagao
educacional que eu buscava, pois com ° doutorado em Educacao

e Avaliagdo houve uma maior aproxi e h da sua

cultura or izaci e do seu ambii , No ido de
Fonte Acsevotarlar 7205} diferente para mim, quando comparado aos ares do Banco do
UNIVERSIDADE Nordeste.

FEDERAL DO CEARA

3 TRAJETORIAPROFISSIONAL
3.2 Universidade Federal do Ceara (UFC) (2005-hoje ... )
Mesmo tendo sido empossado em 26 de outubro de 2005 ja colaborei em 2005.2 com disciplinas na

graduagio, ajudando o DFE (Foto 24) no atendimento as li i as nas disciplil do setor de
Estudos Sécio -histéricos e Culturais da Educagio (PB 0091) e dlsclpllnas voltadas para o curso de
graduagdo em Pedagogia e que depois seriam nas disci| de P o]

(PB0159) e Fundamentos da Gestio Educacional (PB 0167), bem como na orientagdo de Trabalhos de
Conclusio de Cursos (TCCs), Projetos de Programa Institucional de Bolsas de Iniciago Cientifica ( PIBIC) e
de Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID).

Folo 24 - Colegas do DFEIFACEDUFC (2016) Foto 25 - Colegas do DFE/FACED/UFC (2019)
'- —

Fonte: Acarvo G DFE (2016)
T o DFEEACEDNEC g 2016 9t Vatemwin, Pl Dot P e s
spzontede. Mo Lk o v & OFE Prve. Fiion Fonte: Acervo do DFE (2019).
Time parcs 4o DFEIFACEOIUFC m 2020 o aniersr da Mariy des s (EA do OFE):Cars (o
campo do DFE). Prol. Jackson, Proa. Maria do Céu. Profa Clrice Zientarsi Profa. Paricia Holanda, Prof
s Vo (sosetaca). ol Rogéte Prta. bima Nobre: Fola. Koy Mara Lnhs 4 fronta 46 OFE)
UNIVERSIDADE Prof. Marcos Lima, Profa. Isabel, Prof. Dieb, Profa. Joeline, Profa. Adrana, Profa. Heuldlia e Profa. Jacqueline.
FEDERAL Do CEARA
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3 TRAJETORIAPROFISSIONAL
3.2 Universidade Federal do Ceara (UFC) (2005-hoje ...)

Em paralelo e apés a minha posse na UFC, a Coordenagio do Nucleo de
Avaliagao Educacional (NAVE) do Programa de Pés -gr 30 em

(PPGE) da FACED/UFC , convidou-me para compor a equipe docente do NAVE
como professor colaborador , desenvolvendo projetos e co-orientando
dissertagdes de mestrado e teses de doutorado. Alma nova, sangue novo!
Posteriormente, apés devidamente credenciado ao Programa de Pés- ‘ aﬁlq
graduagio em Educagio (FACED/PPGE) e ao Programa de Pés-graduagio i
em Administracédo e Controladoria Profissional (FEAAC/PPAC PROF) ,

passei a ministrar disciplinas nos cursos de mestrado e doutorado destes /

programas, bem como dispor de 8 (oito) vagas para orientagao de pesquisas de | & "’//// PPAC
mestrado e de doutorado nestes 2 (dois) programas de pés -graduagio. PRORIBEION AL
No PPGE da FACED, as disciplil de Epi ias da Avaliagao (PEP 0811 e

PEP0877, para mestrado e doutorado, respectivamente) e de Avaliagdo & Gestio

de Programas Educacionais (PEP 0855 e PEP0900, para mestrado e doutorado,

respectivamente).

No PPAC PROF, as disciplinas de Gestao Estratégica (EDP 702A) e Gestio

Estratégica de Pessoas (EDP 727A) para curso de mestrado profissional, pois o

curso de doutorado profissi esta em pr de cr i no MEC.

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CEARA

[ Federal do Ceard
Faculdade de Educacdo
Programa de Pés-Graduacio em Educacto)

3 TRAJETORIAPROFISSIONAL

3.2 Universidade Federal do Ceara (UFC) (2005-hoje ... )

Apartir de 2013 passei a colaborar coma Divisdo de Formagéo
Profissional da Pré -Reitoria de Gestéo de Pessoas, ministrando

capacitagdes internas para os servidores da UFC (Técnicos,
Docentes e Gestores) tendo ministrado diversas turmas de

capacitagdes internas sobre gestio de processos, indicadores de UNIVERSIDADE .
avaliagdo, governanga etc. FEDERAL po CEARA
Apés ter saido paraa minha primeira licenga capacitagio pela UFC PRO-REITORIA DE GESTAO

em S3o Carlos -SP para curso de Inglés no curto periodo de 5 de DE:PESSOAS

janeiro a 31 de janeiro de 2020, veio para o Brasil a pandemia de

Covid-19.

Na minha meméria, iniciada no dia 16 de margo de 2020, doenga letal provocada pelo Novo Coronavirus que
atingiu humanos em quase a totalidade de terri habitaveis nos diferentes continentes da Terra, com
maior mortalidade em paises onde a discussio politica x ciéncia foi bem intensa, dificultando o tratamento
por uma gestio do Pais que fosse mais comprometida com a Vida e com todos os brasileiros.

Mesmo com sabi difi parao da do, em 2020 ministrei, de forma remota, 7

(sete) disciplinas, sendo 4 (quatro) de graduagio e 3 (trés) de pés -graduagdo compreendendo os semestres
2020.1 e 2020.2 que adentraram ao ano de 2021, devido aos problemas gerados pela Covid -19.

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CEARA
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3 TRAJETORIAPROFISSIONAL

3.2 Universidade Federal do Ceara (UFC) (2005-hoje ...)

Em 9 de fevereiro de 2021 fui acometido da Covid -19, eu e minha esposa Ménica, estando nossos
filhos distantes (Sofia casada e residindo nos USAe Felipe em missao pela Igreja Mérmom no Rio Grande

do Sul, Brasil). Porém, contrai a doenga de forma mais grave e recebi os procedimentos mais emergenciais :
internagdo em UTI, entubado com ventllagao mecanica (insergdo de sonda no paciente para auxiliar na

respiragio e i traq (intervengio cirlrgica para abertura de orificio na traqueia
com a colocagéo de uma canula para a passagemde ar). Permaneci em UTI por 24 dias, sendo
entubado por 12 dias. Quando estava pensando em como fazer o registro deste

Foto 27 — Minha Salda do HOED"&‘ Gastroclinica yrande desafio que abarcou, de uma sé vez, todas as trajetérias
ia minha Vida, verifiquei agora na caixa de e-mails
:nviados do dia 9 de fevereiro a 22 de margo de 2021 ha
im gap, um intervalo de 41 dias que fiquei fora das
‘rajetérias escolar, profissional, familiar, mas a trajetéria
sessoal estava ali, firme e forte, buscando a poténcia de
/ida, rotas de fuga visando a sobrevivéncia pessoal e
jue permitiria o reencontro com as demais trajetérias .
{oje (2023) costumo dizer que a permissao divina em primeiro
ugar, as potentes oragdes, a minha fé, a equipe de médicos e

Fonte: Aservo famlisr (2021} » :nfermeiros, o plano de saude Unimed pela UFC e ADUFC
_ UNIVERSIDADE (Associagdo de Docentes da UFC) foram cruciais para essa que
£ FEDERAL DO CEARA foi a maior vitéria desta minha Vida até aqui.

3 TRAJETORIAPROFISSIONAL
3.2 Universidade Federal do Ceara (UFC) (2005-hoje ... )

Apds ajuda em 2021.1 de colegas docentes de DFE no 1hamento das discipli de gr 30 na
UFC (Profas. Clarice Zientarski, Fatima Nobre e Kelly), bem como os/as alunos/as orientandos/as de
doutorado pelo PPGE/FACED/UFC, llana Maciel e Valmir Guimaraes e de mestrado Blussia Tetis, quero
registrar a minha imensa gratidao.

Ainda em 2021, retomei a maioria das minhas atividades nas trajetérias I, familiar, profissi e de
ensino, inclusive na trajetdria futebolistica, pois mesmo participando de poucas partidas, fomos campedes
da Copa CORPVS 50TAO LECPK, jogando futebol de campo (de onze) pelo Cruzeiro de Maracanau (Foto
28) com colegas de UFC (Jacé e M I, TEAs: Técni ativos) e outros amigos, inclusive ex -

atletas profissionais do futebol. Figura
Foto 26 - Cruzeiro Esporto Clube do Maracanai-CE

o G e 000
SRR AR s
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4 TRAJETORIADOCENTE E PRODUGAO ACADEMICA (2013 a 2021)
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4 TRAJETORIADOCENTE E PRODUGAO ACADEMICA (2013 a 2021)
4.1 Despertamento e Efetivagio para a Educagio Superior na UFC

O despertar para a docéncia aconteceu ainda no Ensino Médio (1982 -1984), mas o interesse pela pesquisa
veio antes disso, com os diagnésticos mentorados pela Turma do Scooby-Doo no Ensino Fundamental
(1974-1981).

Os preparativos tornaram-se mais conscientes a partir do Mestrado (1997 -2000) na UECE e o ultimatum
ocorreria, posteriormente, de forma mais assertiva, pela maioria dos integrantes da banca de defesa da
minha tese no doutorado na UFC em 2004.

() Nagr 3o (ensino e ori 40) , 0 meu ingresso como docente com vinculo empregaticio pela
Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), ocorreu em uma IES privada, a Faculdade Evolutivo (FACE) em 1
de agosto de 2000, vindo a sair em 31 de agosto de 2005, apés a minha aprovagio no concurso para
professor adjunto (Edital N° 43/2005), cujo resultado saiu em 7 de julho de 2005 com a homologagao, por
unanimidade, no Conselho Departamental da FACED/UFC e a minha posse na UFC ocorreria em 26 de
outubro de 2005.

(I) E na pés-graduagio /ato sensu ao assumir, mediante convite e aceite, disciplinas eventuais de
especializagdo e MBAs em organizagées educacionais do terceiro setor , como o Instituto Euvaldo Lodi
(IEL/CE) ligado a Federagao das Industrias do Estado do Ceara (FIEC) a partir de 5 de junho de 2000 e o
CETREDE (Centro de Trei e D nvolv Vi a UFC, a partir de 18 de setembro de 2000.

UNIVERSIDADE
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4 TRAJETORIADOCENTE E PRODUGAO ACADEMICA (2013 a 2021)
4.1 Despertamento e Efetivagdo para a Educagao Superior na UFC

Com estes registros, considero que o meu despertamento para a Educagao Superior esteja de certa forma
descrita, mas a efetivagdo na UFC sé ocorreria mediante a aprovagio em concurso publico em 2005 e ao

ir disciplinas de gr a igi pelo meu setor de estudos para os cursos de Pedagogia diurno e
noturno, bem como para as disciplinas voltadas para os inUmeros cursos de licenciaturas que a
Universidade Federal do Ceara oferta.
Adicione -se a atuagdo nos 2 (dois) programas de pés-graduagio da UFC nos quais
mantenho-me vinculado até hoje (2023) nas areas de Educacio pela FACED e de
Administracéo pela FEAAC.
Complemente -se ainda as atividades de orientagao, pesquisa e produgido académica
que estes programas de pés-graduagio exigem para manter -se credenciado e
superar-se em periédicos recredenciamentos nos 2 (dois) programas: PPGE
(FACED/UFC) e PPAC PROF (FEAAC/UFC).

% UNIVERSIDADE
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4 TRAJETORIADOCENTE E PRODUGAO ACADEMICA (2013 a 2021)
4.2 Ensino

Conforme registrado na minha trajetéria profissional na UFC, comecei a colaborar no ensino de graduagio
na UFC, devido as diversas demandas que o Departamento de Fundamentos da Educagdo (DFE) sempre
atende aos cursos de licenciaturas e ao curso de Pedagogia, ja em 2005.2, mesmo com a minha posse tendo|
sido em 26 de outubro de 2005.

Porém, para efeito de di ao que r da a R lugdo N° 25/CEPE, de 20 de outubro de 2014,

sera feito aqui um recorte na trajetéria d. e na sua correspond pr a dé

O intersticio considerado corresponde ao periodo de 26 de outubro de 2013 a 26 de outubro
de 2021.

%K UNIVERSIDADE
Q ‘) FEDERAL po CEARA

Marcos Antonio Martins Lima | Memorial: trajetérias [recortes} de uma vida




24

4 TRAJETORIADOCENTE E PRODUGAO ACADEMICA (2013 a 2021)

4.2 Ensino 4.2.1 Graduagéo

Para o periodo de 2013.2 a 2021.2 , as 31 turmas de disciplinas ministradas na graduagio e licenciaturas da

i
Fonte: Lima (20238) & SIGAAUFC (2023).

UFC estao detalhadas no Quadro 1, a seguir. Jovra | P07 SOCIOLOGIA DA EDUGAGAD 1164 1y o v
Quadro 1 - Discipinas Ministrad 2013 Turma 02
Jovay | PBR0DT-EST CULTORAS | gy ey
semesTRE orscieLNA N DA EDUCAGAO (64 h) - Turms 11 4
Ry s 50158 - PEDAGOGIA ORGANIZAGIONAL (64 1)~
w17 o 20181 | PoOTSO] 6 162
6001 - EST CULTURATS
2132 o o 20182 64 404
DA EDUCAGAD (64 h) - Turma 12 z
PR0GAT T SoCi0 ISTORIGOS £ ULTURAS = BOT0TF UNDAENTOS DA GSTAG
| R o ram o o 20182 | £B01ET - FUNDANENTOS DA OF o s
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4 TRAJETORIADOCENTE E PRODUGAO ACADEMICA (2013 a 2021)

4.2 Ensino 4.2.1 Graduagéo

AFoto 29, preciosidade para mim e para os alunos, apresenta uma turma da
toricos e Culturais da Educagio de 2006.1 para o curso de Licenciatura em Matematicano Campus do

Pici

As atividades de ensino na UFC tém sido um
mundo de aprendizados para a minha
trajetoria docente.
Pude acompanhar casos de alunos
ori nagr 40 em P ia, na
area de iagdo e gestio e que
fizeram depois mestrado e doutorado no
PPGE/UFC, outros que ja ingressaram na
carreira docentes em instituigées como o
IFCE e a UECE.
Isso é, na minha avaliagio, umresultado
educacional gratificante emter

estes e hoje
professores/as e passamtambém a
contribuir com a Educagio brasileira.

UNIVERSIDADE

B
Kv/& FEDERAL o CEARA

disciplina de Estudos Sécio -

Foto 29 — Turma de Licenciatura em Matematica na UFC (2006.1)

Fonte: Acervo profissional (2006).

Time da turma de 2006.1: para a direita Davi Costa Lima; Valdénio
Batista; Hugo Vitoriano; Antonio Hiton Carneiro: Lucas Costa Lima; José Aiton de Oliveira (bond); Paulo

(blusa verde); Francisco de Assis isa soci i), Antonio
Weliton (atras da Alynne); Emanoel Carvalho (camisa social amarela); Anna Karine de Oliveira (blusa lar
Vicane Paui; o Diocéco Valbercamisa soca cinzs). Auncslas seniados/as da esquords pira o diel
) )
e Maciel (car Querido Professor Marcos U
Nascimento Rocha: Antonio Cldud
Everaldo, Gamila Mareco: Gerardo Carmeito Camia Faraia. o Folpe Foié (lusa verdo)
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4 TRAJETORIADOCENTE E PRODUGAO ACADEMICA (2013 a 2021)

4.2 Ensino 4.2.2 Poés-graduagéo strictu sensu
Em paralelo a minha posse na UFC com lotagao Quadro 2 - Disciplinas Ministradas no PPAC PROF 2013.2 a 2021.2
i no D de da CARGA | AVALIACAO
(DFE) da de & SEMESTRE DISCIPLINA HORARIA | DISCENTE
i i i EDP720A - DESENVOLVIMENTO DE
(FA?eED) '"g'eslseh:' e"; zoosd‘z' na eq:'pe de 20132 | COMPETENCIAS (48 h) - Turma 01 4 343
D s colaboradores do curso de O docente realizou estagio pés-doutoral no periodo
em que de 14/03/2016 a 30/12/2016 junto ao Programa de
2016.1a | Pés-graduagao em Educacéo (PPGE) do Centro de
clecolsle transiormou ne Progr:ma de Pés- 20162 | Educagdo (CE) da Universidade Federal do Rio - -
Grande do Norte (UFRN) sob a supervis&o do Prof.
Profissional (PPAC PROF) ( lato sensu ), em Antonio Cabral Neto.
parceria com a Profa. Terezinha de Jesus 20191 EDP727A - GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS 48 3.90
Pinheiro Maciel ex- e eterna ori de 48 Iy - Ty -
ora ce 20102 EDP702A GEST O ESTRATEGICA (48 h) - Turma p F——
mestrado na UECE (1998 a 2000), a aponive
Epistemologias e Tecnologias do Ensino - 20201 EDP702A GESTAO ESTRATEGICA (48 h) - Turma P 303
aprendizagem. (YOPPAC 4 00 4,00, sendo 1~ Péssimo. 2 - Regular. 3~ Bom|

©4- Excelente.

Fonte: Lima (2023a); SIGAAJUFC (2023) e PPAC PROF/FEAACIUFC (2023)
Depois tornei-me do Quadro Docente Permanente do PPAC PROF e apresentei proposta paraa crlaqao a
pedido da coordenagio do programa, da disciplina de Desenvolvimento de Comp coma iva
de que o desenvolvnmento e a gestdo por competéncias pareceriam, ja naquela época ( 2006.2) ser uma
logi: ou| delo de gestido contemporaneo de pessoas que tem dominado os ambientes

or i i is e
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4 TRAJETORIADOCENTE E PRODUGAO ACADEMICA( 2013 a 2021)

4.2 Ensino 4.2.2 Pés-graduagao strictu sensu

Com relagao de P6 doem ao (PPGE) da de ao (FACED) da Uni

Federal do Ceara (UFC), de caramersmctu sensu , ministro 2 (duas) disciplinas optativas que tento ofertar de manelra
alternada entre os ] ias da iagao (2006.2) e iagao & gestao de pi

(2018.1).

A disciplil i ias da Avaliagao foi ofertada pela primeira vez no PPGE/FACED em 2006.2 e foi criada a partir dag

recomendagdes de 2 (dois) importantes docentes do DFE e que ja estdo hoje (2023) falecidos. Os professores in
memorian Nicolino Trompieri Filho (1940 -2021) e Rui Verlaine Oliveira Moreira (1944-2016) pediram-me para que

apresentasse proposta para uma disci e pr a visao fi 6 e ica para os
avalla(;ao educacional no PPGE/FACEDIUFC pois a sua formagéo ainda era muito basica e sempre focada nos checklists
de do.praxiolégica e Embora o Quadro 3 nio
—_— o e s | 202 | conniatgim o © apresente as avaliagées
TSP e PR ohEramn 1o di procuro aplicar
me | Spdbaggmaniiey |« | © oo | eovcachot @iy TumagteotieD) “ © | uma avaliagéo informal ao
R .“ o oz | CElaPERORTT - TOMCOS AUNCADOSTEN | o | final de cada unidade da
e Epstemoiogas da atacio iscipli
V420108 3075 S0 o v ‘PEPGGSS o PEPURDO  TOP
610 .,“E,i.ﬁ‘?&”&mﬂ’&‘lmum 20201 | EDUGAGAD 11 (54 - Turmo 01 904 4 0 O o o -
20162 | Eduoacho (CE) dn Unwersidade Federsl do Rio. Avsiiogo & gestio de games cdcacoran nestas
s 5 o QU 20 uperveb 8 1. PEPGa o DEPUBTY - TOPCOS A i :
oo Cobrl o 20z | EDUCAGAON G 1y Tems 03002 00O o © sempre fago melhorias nas
| o - o Tt isciplinas que minist
o e b | A g o cconas b “_ | pelo PPGE/FACED/UFC
e R BePigT 1 TORCOS AVANCADOS B - s
i e | o X212 | EDUCACAD 164y Tumas e G2 0100y | 64 o (Educacao e Avaliagio) e
“’rr'x“&%‘?&‘r?';r’fs‘?:’.'rﬁ’ também pelo
UNIVERSIDADE e Lin (30258 SIGANUEC 2023) ¢ PPGEFACEDIUFC 2025). PPAC/PROF/UFC
) FEDERAL Do CEARA (Administragao).
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4 TRAJETORIADOCENTE E PRODUGAO ACADEMICA( 2013 a 2021)

4.3 Pesquisa 4.3.1 Orientagdo Graduag&o

Os esforgos de pesqulsa na UFC no periodo de 2013.2 a 2021.2, serdo apresentadas as atividades de

ori cao de g 30 e pos -gr pr g3 de artigos, de livros, de capitulos de livros, e em anais
de eventos, bem como os projetos de pesqui: démica de minha

Os meus ambientes de pesquisa na UFC per pela 30, na orientagao de Tr de

Conclus3o de Cursos (TCCs) em Pedagogia da FACED e em Administragdo da FEAAC , mas também
percorrem a Pés-graduagio nas mesmas 2 (duas) areas junto ao Programa de Pés -graduagdo em Educagido
(PPGE) da FACED/UFC e ao Programa de Pés -graduagio em Administragio e Controladoria Profissional
(PPAC PROF/FEAAC).

Quako 4 Oeraghes da TCCs na Gracuagso am Podogogia s e — :?
s T e [ e | s e .
20211 "0 Gooatie 16aKz0) e8tAGIO pOs-doUIOTRI 10 prods L ansiso com erkoque nas correntos pedegogcas oz
S s | S o s oo coié | 1 incsoom Lot 1Tk o2 Canro 00 | 201610 st vt oz
o[PS e S || o o e =
e [ Sl |
B = e .
s sna Corca M__\_:“w“-'- 20| | Locans nunes oo :.m:, p‘_-:m “‘ g | | SN Se -
e :.;n..;_;u;;:;:...‘__m. Mot St i s sty
e i s s | Ao m"""’“"’zwm [ a2 e oy I o
o el | .:’:mmmmw“. s ‘"“L"””n"‘“%n, -
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4 TRAJETORIADOCENTE E PRODUGAO ACADEMICA( 2013 a 2021)
4.3 Pesquisa 4.3.1 Orientag&o Graduag&o
Ainda no nivel de graduagio, as orientagées em programas de iniciagio cientifica (PIBIC) e de iniciagdo a
docéncia (PIBID), constam nos Quadro 5 e 6, a seguir.
O Quadro 6 apresenta 2 (duas) iniciativas no PIBID em 2015 e 2014 na disciplina de gr 3o dedicada aos

]
cursos de licenciaturas, tendo alunos do curso de gr aem Ped ia da FACED/UFC.

Quadro 5 - Orientagdes PIBIC

NOME ALUNG/A TITULO PROJETO. PERIODO
Carla Nayane Fideles de Avaliacao e Gestao: Pesquisa em Organizacoes 20182010,

Talita do Almeida Carvalho | AValiacao e Gestao: Pesquisa em Organizacoes 2018:2010)

Quadro 6 - Orientagdes PIBID
Carla Barros do Olvora Avaliagéo e Gestao: Pesquisa em Organizacoes

20172018 NOME ALUNGTA TITULO PROJETS [ PeRioD0|
; S5tudos S Hstrcon  Cutursi 82
Visshllom Pava o Araio | ALe12GE0 0 G PEsqua o Orgazacses 20172018 | | Wna Pinho de Carvaino [ 201

Avaliacao o Goslao: Pesquisa om Organizacies

oveaors | [Foverrromssacoms

s.nm. Socio Histaricos s Culturals da [ oo
Gorbot Dantas gos Santos Ecuca

s cosorarne | At 255 PR OGS | pors20re Farte: CURRIGULO (AT TE® (5297 & L @0750)

Gerbet Dantas dos Santos Avaliagéo e Gestéo: Pesquisa em Organizacoes 20142015

Jordana Gadoha Rogis | /vaiacso o GOsiE Posquisa om OT0anzae®ss | 50142015

Fonte: CURRICULO LATTES (2023) e Lima (2023a).
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4 TRAJETORIADOCENTE E PRODUGAO ACADEMICA (2013 a 2021)

4.3 Pesquisa 4.3.1 Orientag&o Graduagéo
Tabela 1 - Orientagdes de Graduagao
MODALIDADE 2005 A 2012 2013 A 2021 TOTAL
TCC 18 24 42
PIBIC 7 8 15
PIBID 0 2 2
TOTAL 25 (34 59

Fonte: CURRICULO LATTES (2023) e Lima (2023a).

A Tabela 1, a seguir, apresenta as orientagdes de
graduacio, totalizando 34 (trinta e quatro) atividades de
orientagdo no periodo de 2013 a 2021.
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4 TRAJETORIADOCENTE E PRODUGAO ACADEMICA (2013 a 2021)

4.3 Pesquisa
O Quadros 7, a seguir,

4.3.2 Orientagdo Poés -graduagao

periodo de 2013.2 a 2021.2, as

a, no

or de

e D nos p
PPGE/FACED/UFC e PPAC
PROF/FEAAC/UFC.
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4 TRAJETORIADOCENTE E PRODUGAO ACADEMICA( 2013 a 2021)
4.3 Pesquisa 4.3.2 Orientag&o Pés-graduagao

ATabela 2, a seguir, apresenta as ori des de pos-gr a i 22 (vinte e duas) atividades de
orientagio no periodo de 2013 a 2021 compreendendo pesquisas de mestrado e doutorado e nos 2 (dois)
programas que participo do Quadro Docente Permanente: PPGE/FACED e PPAC PROF/FEAAC.

Tabela 2 - Orientagdes de Pés-graduagao

PROGRAMA TIPO 2005 A 2012 | 2013A 2021 | TOTAL
Mestrado 6 10
PPGE/FACED Doutorado 7 10
Pés-doutorado 1
Mestrado 2 ) 3
PPAC PROF/FEAAC [—p % "€ 3 —— N
TOTAL 30 C 22 ) 52

Fonte: CURRICULO LATTES (2023) e Lima (2023a).
Importante salientar que o PPAC PROF ainda esta com processo de ampliagdo com curso de Doutorado
i em inistragdo e Controladoria, sendo que a Apresentagio de Proposta para Curso Novo
(APCN) foi submetida ao MEC/CAPES em 2022. Por isso, dados zerados para doutorado no PPAC
PROF/FEAAC no periodo considerado.

Se i 'mos as ori des de g (Tabela 1, 34 atividades de orientagio) as orientagdes de pds -
graduagéo (Tabela 2, 22 atividades de orientagao), chega-se ao total de 56 (cinquenta e seis)
orientagdes realizadas no periodo de 2013 a 2021.

UNIVERSIDADE
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4 TRAJETORIADOCENTE E PRODUGAO ACADEMICA (2013 a 2021)
4.3 Pesquisa 4.3.3 Produgao de Artigos

0 Quadro 8, a seguir, demonstra, no periodo de2013.2a 2021.2 as D2 (cinquenta e duas) publicagées de artigos em
periddicos com a minha participacao ou autoria exclusiva.

Ousir 8 - i Pt am Pestcns 201322021 _ ST
o | TR ATabela 3,a segui, apresenta as
oy s | e | p
| 2 i i < dore) artigos nol
:m,;,;; s, | st s | o | periodo de 2013a2021e periodos
o e e anteriores desde2005 (ano do meu

- g"si N e T ingresso na UFC) até 2012 a quantidade

rasaey me | a2 | foi de 20 (vinte) artigos publicados.
| vy

— [P R R g

R e B ‘Tabela 3 - Artigos Publicados em Periodicos (Total)

¥ Ehnatn B GURLTS | 2005 A 7672 | 015 A 7571 | TOTAL
N it

LINA, Marcos Ascor ot

—_— R,

i FOAEE Y |t o R | 0 | €
= & an L)
. oo —

Forie CURRISLO TAT

= [ |
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4 TRAJETORIADOCENTE E PRODUGAO ACADEMICA( 2013 a 2021)
4.3 Pesquisa 4.3.4 Produgao de Livros
O Quadro 9, a seguir, demonstra, no periodo de 2013.2 2 2021.2,0s 14 (quatorze) livros publicados

com autoria exclusiva, parceria com outros autores ou organizados em conjunto com outros/as
professores/as.

Gundio & - Lures “ublcaes 2013 2 2021

NONE ATTORESIAST |y recoean )
L, e Socacis pnzacinas 184 Fonsiezs
® Atomowanws | Omasci | ERISIFERE [ ST |2
oo
SrEm Y e Eoisemaigt oo
b s L marcos oupanzacko | 4GB PR Catos Ry et | 20
L—| | ANTONIO MARTINS 725,450 wuwzms.n’a A Tabela 4, a seguir, apresenta as
TG00 WA 21 e B st o "
XA Avaiacho oestio o e o - de livros, 14
e I o,;?” (3'33; Omanzacho | SR e B0r0. v 1 2 (et | 20| (quatorze) livros publicados no
VADd pmae g
T WRETE Hyensan e periodo de 2013 a 2021.
Fiir i 20
- RIS | s | Sotctiters setmmim ot |
ncos iy VA £ 4R oo | punoverio 1 o0 |20 Tabela 4 - Livros Publi (Total
S s N ”P,mm 2 | | XAVER F i Powres, 1Xip. Gt 6734562500 £10y abeta 4 — Livros Publicados (Total)
SERD o (o e [Fxkaiiiaiad i 2005 A 2012 | 2013 A2021 | TOTAL
s oS s o a7 L ooy T 13
s | [T | ovvenn | R L S |00 —
otk N i S | amen !
s oclona ez ——
s bt o W | T CU B i i e s B
AT WARTINS. e e RO MARTINS Acagimcas 2015 1 100 (56N € 600K g
A AW, b ocutagonas 1 o Foteza
HARIMO, G5, (Orgs) | OW9aN2630 | Edtcrs an UFC. 2013.v. 145, Z21p (robme | 2013
2085 n g
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4 TRAJETORIADOCENTE E PRODUGAO ACADEMICA( 2013 a 2021)
4.3 Pesquisa 4.3.5 Produgéo de Capitulos de Livros

O Quadro 10, a seguir, demonstra, no periodo de 2013.2 a 2021.2, os 135 (cento e trinta e cinco)
capitulos de livros publicados com autoria exclusiva ou parceria com outros/as autores/as.

Giwnain oo | | ATabela 5, a seguir, apresenta as
=n| produgdes de capitulos de livros,
totalizando 135 (cento e trinta e

Q%0 10 - Capiluioe 33 Unvo: Pulkados 2079 a 2021 ANES sinacm £ o | Sichein Cvscatag o
A o

s wamcos cinco) publicagdes no periodo de
vt uemanc o | 2013 a 2021.
AT o e
Ear 00 200 < 103

ey o Tabela 5 - Capitulos de Livros Publicados
Soos ﬁnt%ﬁ;"’ 0| [ CATEGORIA | 2005 A 7072 | 7073 A2021 | TOTAL
ant do Capituios = Py

onmmy.
it

Fonte: CURRICULO LATTES (2023) e Lima (2023a).

SEioos
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4 TRAJETORIADOCENTE E PRODUGAO ACADEMICA(2013 a2021)

4.3 Pesquisa 4.3.6 Produgéo em Anais de Eventos

O Quadro 11, a seguir, demonstra, no periodo de 2013.2 a 2021.2, na participagdo em 25 (vinte e cinco)
artigos publicados em anais de eventos académicos.

uacko 11-- Arigos m Anas do Evenos 20132021 T EOTRG BRI OE A Tabela 6. . ta
S , EoUDACAO, CURRICULO & 3 :
TR v ounen | 2250258 SRR GHE 2o Formezs abela 6, a seguir, apresenta as
JE——— | Baioicansoemys | musmamece S (ool p 5es de artigos publi
SramnaE oe TUTORES SR em anais de eventos, totalizando 2
0 S e Excabncn oo oA o (vinte e seis) publicagdes no
e P Eobeaco CuRRICULO S h
S50 010 T e dummaresn. A A PV, a0 | FORMAGAO ENSING, UFG, 2013, Fortaiza. periodo de 2013 a 2021.
e il AR, Gabrate | CRARSITRRA Lires | BX Uk OF SoUSAGRD, | 2018
s Eatr v 2 o UoACkS,
Aot e aucio € POSSIBILIDADES. SO Raao- O, Tabela 6 - Artigos de Anais de Eventos
SR | 25
- L[ s [rosssuomesco | Eiar B Foa w0
S ] T, " Lnun, | CURRIGULD NTEGRADO ouiaco 20m
ey WA SOBERS renion | Mistoma menoRA e
FORMAGA BOCENTE
Fomies LeR o ssn0m0
OFICULOADES OE | g Hira e
Stva 0. SerenoiaGem 005 | Eavcacha 301 Faaera 50
Rhiior 5 s Lua, | ALOHOS RAS EScStRe | Acs B8 SouCAcio 2013
WA PORleAsOF ETERA VeotAE
SoChEs oo im0 e
s | R et i |
fd T — a i e oo
Rormiooe R eent colis tatie 03 Faars 50
s OINEIRAM.LG: | AVAUATVANOCURSO | ANOS OE EDUCAGAO 2013
S sEEe | SURARS" | O GRaDUAGRS , i
PO |5 ol avmam— SEuiPresencAL EoRCA CocTE 5.
e v it i
e pay PR, Uiacstn  Fiosote, 2013
Teorer | S on n v . oen | conTreucoss x| Eoakes A Bt se
preeatsl e risce st eFioncts. | 2013
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4 TRAJETORIADOCENTE E PRODUGAO ACADEMICA (2013 a 2021)
4.3 Pesquisa 4.3.7 Projetos de Pesquisa

Alguns projetos de pesqui no periodo iderado d2013 a Figurai21 = GRAGEICNPq

2021, foram implantados, encerrados e outros permanecem
ativos ainda hoje g023) deste a minha entrada na UFC2006.2).
Dentre estes projetos ativos2 (dois) sdo destacados: (1) o
projeto de Avaliagdo & Gestido Educacional iniciado
em 2007; e (2) o projeto Estratégias, Processos e
Educagédo Corporativa na Gestdo de Pessoas de 2012.
O projetod iagdo & Gestao i ici em2007,
esta registrado noDiretério do CNPq (Figura21) e esta
vinculado aos2 (dois) programas de pésgraduagao que fago
parte do time de docentes permanentes: o Programa de Pés
graduagao em Educagao (PPGEFACEDIUFC) e o Programa de
Pés-g em agao e Controladoria (PPAC
PROFIFEAAC/UFC) Este projeto é atualmente 023) e desde
2007 (ano que foi criado), o principal projeto em curso no Grupo
de Pesquisa em Avaliagdo & Gestdo Educacional (GPAGE),
criado no mesmo ano de2007 para planejar, coordenar,
operacionalizar e avaliar este projeto.

UNIVERSIDADE Fonte: Diretério Grupos de Pesquisa CNPq (2023).
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4 TRAJETORIADOCENTE E PRODUGAO ACADEMICA (2013 a 2021)

4.3 Pesquisa 4.3.7 Projetos de Pesquisa
Figura 21 — GPAGE CNPq

O GPAGE é, ao mesmo tempo, uma recomendagio e
continuidade as mentorias dos ex-professores do
Depar to de F da a
(DFE/FACED), Raimundo Benedito do
Nascimento e Nicolino Trompieri Filho (in

memorian) que verificavam uma constante demanda

por parte da iedade local e regi: I ( o
Ubli e privadas, pr , P , alunos
de g 30 e pos -gr 3o etc.) de pe: i nesta
area da avaliagao integragdo a area da gestio.
UNIVERSIDADE Fonte: Diretério Grupos de Pesquisa CNPq (2023).
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4 TRAJETORIADOCENTE E PRODUGAO ACADEMICA (2013 a 2021)

4.3 Pesquisa 4.3.7 Projetos de Pesquisa

O projeto Estratégias, Processos e Educagio Corporativa na Gestio de Pessoas de 2012 que esta vinculado
ao PPAC PROF/FEAAC/UFC e tem o objetivo de estudar estratégias e processos adotados na gestio de
pessoas em organizagées, bem como avaliar e propor as agdes de educagao corporativa nestas
organizagoes.

ATabela 7, a seguir, apresenta as produgdes de cada um dos 2 (dois) projetos destacados e
sob a minha coordenagdo no periodo de 2013 a 2021.

Tabela 7 — Produgdes nos Projetos de Pesquisa

PROJETg 1: PROJETO 2: ESTRATEGIRS,

AVALIACAO & PROCESSOS E EDUCACAO

ITENS / PROJETO 4 CORPORATIVA NA GESTAO TOTAL

EDUCACIONAL DE PESSOAS
Artigo publicados 16 4 20
Defesas de Trabalhos de 9 0 9
Concluséo de Curso (TCCs)
Defesas de Mestrado 5 7 12
Defesas de Doutorado it 0 7
Projetos de PIBIC 8 0 8
TOTAL 4! 11 56

Fonte: Lima (2023a).
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4 TRAJETORIADOCENTE E PRODUGAO ACADEMICA (2013 a 2021)

4.4 Extensdo

As atividades de extensao realizadas no periodo de 2013.2 a 2021.2 estdo aqui destacadas como aqoes

v para a (1) participagdo em eventos e cursos; (2) div de conh e (3) partici

em bancas externas a UFC na graduagio, especializagdo, mestrado e doutorado.

ATabela 8, a seguir, apresenta 28 (vinte e oito) agées de extensiao realizadas, considerando -se
os 3 (trés) aspectos citados e para o periodo de 2013 a 2021.

Tabela 8 — Agdes de Extensdo 2013 a 2021

AGAO DE EXTENSAO QUANT.
Participacdo em Eventos e Cursos
Divulgacéo de Conhecimentos
Participacéo em Bancas de Graduagéo
Participacdo em Bancas de Especializacdo

Participacdo em Bancas de Mestrado 12
Participagédo em Bancas de Doutorado
TOTAL 28>

Fonte: Lima (2023a).
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4 TRAJETORIADOCENTE E PRODUGAO ACADEMICA( 2013 a 2021)

4.4 Extensao 4.4 .1 Participag@o e Organizagéo de Eventos de Pesquisa Académica
A participagdo em eventos e cursos, no periodo de 2013 a 2021, encontra-se detalhada no Quatro 12, a
seguir.
ATabela 9, a seguir, apresenta, em uma maior abrangéncia, a minhap articipagdo emeventos e cursos de
2004 a 2023, demonstrando a minha busca constante no aprendizado, em 3 (trés) periodos: 1984 (inicio da
minha trajetéria profissional no BNB) a 2004; 2005 (meu ingresso na UFC) a 2021; e 2022 a 2023.

Quadro 12 - Participagao em Eventos e Cursos 2013 a 2021
NOME EVENTO DADOS DO EVENTO ANO
Extensi uverstiria e Grso o Carga horéria: 80n. Insiituto Federal de

vl Educaglo Cianca @ Tecnologa do Coars, | 2020

Encontro Il Semanaoamanagao em Carga horaria: 5h. Instituto Placido 2020 Tabela 9 — Participagéo em Eventos e Cursos 1984 a 2023
Escolas de Governo (SAEG). Castolo, IPC. Brasil

ntrodusBo &5 OKRS (OBectves aTKEY | arga roraris an. CATEGORIA | 1984 a 2004 | 2005A 2012 | 2013A 2021 | TOTAL
Results ou Objetivos e Resultados- o

- 2020
sty QULTUREROCKS, Brasi Eventos & Gun 26 89

57
Carga horéria: 160h. Escola Lexis English | 50,0 | Fonte: CURRI CULO TATTES 2023) e Lima (2023a)
Academy sediada em Sdo Carlos-SP.

Carga horéria: 4h. EmpreendaLabs,

Curso presencial de inglés avancado
iGina de Design Thinking

desemvoiver as Melodologes Alas de EMPREEENDALABS. Brasil 2019
BPM Boot Camp, 13 ed. Carga hordria: 26h, Association of
Business Process Management 2013
ABPMP, Brasil.

Fonte: Lima (2023a)
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4 TRAJETORIADOCENTE E PRODUGAO ACADEMICA( 2013 a 2021)

4.4 Extensdo 4.4.1 Participagdo e Organizagéo de Eventos de Pesquisa Académica

ATabela 10, a seguir, apresenta 10 (dez) participagdes em eventos de pesquisa no periodo de 2013 a
2021.

Aparticipagdo em eventos de pesquisa académica , no periodo de 2013 a 2021, encontra -se detalhada no

Quatro 13, a seguir. Quadro 13 - Participagéo em Eventos de Pesquisa Académica 2013 a 2021
NOME EVENTO DADOS DO EVENTO AN
Educagao o poliica no Brasi O papeT
S 7 + XXl Semana Universidra da UECE, 3 207
_ universidade. (Semana)
Tabslail0=Rariclpagso.emiEveritos dsiResqulsa: (Tota) o Comress ramacimarem Aefoe | Gonrses promsio e s

2001A 2004 | 2005A2012 2013 A 2021 | TOTAL S Prasa Eoveadonsl (NAVE) do .

Participagao em P~ omina
Eventos de " 31 52 D el s Posce's Nacionl de Polica o Adminstacio ds | 2016

Adminisragdo da Educago do Nordeste. | Nocional de Roliica » Adrin

Pesquisa
Fonte: CURRICULO LATTES (2023) ¢ Lima (2023a). VI Congreseo ntemacinal am Avalasao | poiheiee S0 SR RUTCT | 201s
lucacional (NAVE) do PPGE/FACED/UFC.
[ Courdonador da Hsa Radondi s
Educacional em OrganizacBes. 2015
TSernado Nordests & Rede B Sominiio da Rede Brasiaia de o
perspeciivas e avaiacao em debata
"3 Paradigma da Econonta Giobal e
Formagao Discente e Docente em © a8
Educacio
CofGquio da Assodiacho Francofons
IRsE Clomtitca em | 2013
R I T e
XVill Sem 7 TR
UNIVERSIDADE res social ‘da posquisa 2013
FEDERAL Do CEARA Fonte: Uima (20239)
4 TRAJETORIADOCENTE E PRODUGAO ACADEMICA (2013 a 2021)
4.4 Extensado 4.4.1 Participagdo e OrganizagZo de Eventos de Pesquisa Académica
Destaque-se, na mlnha trajetéria docente, a participagdo na organizagdo de evento académico importante do
Nucleo de i i (NAVE) vil ao Programa de Pés -graduagdo em Educagio
(PPGEIFACED/UFC)

Trata-se do Congresso Internacional em Avaliagdo Edt ional , iniciado em 2004 e, em
2017, ja com 7 (sete) edigdes realizadas.

Tabela 11~ Avaliagio da Organizagdo do Congresso em Avaliagéo

AT A SR
AYALIACAD SOBREA | 2004 | 2008 | 2008 2007 |vomm| %
Senos
; T T 3
T Ressiar [ T B I M
T W N R
5 ST T
oL T B R A R
Fonte: Lima (: ).
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4 TRAJETORIADOCENTE E PRODUGAO ACADEMICA (2013 a 2021)
4.4 Extensio 4.4.2 Divulgagéo de Conhecimentos

Para as atividades na minha trajetéria docente, e relativas a di i a0 de conheci serao

consideradas as palestras proferidas. No periodo de 2013 a 2021 foram 6 (Seis) palestras visando
a divulgagio de conhecimentos.

Quadro 14 — Palestras Proferidas de 2013 a 2021

NOME EVENTO TEMA DA PALESTRAS ANO
V Semana de esua 2020
Produgéo Cientifica (SMPC 2020, aplicagéo na pesquisa académica. Tabela 12 — Total de Palestras Proferidas
Comissao Permanente de Roda de Conversa sobre 2021
Avaliagédo (CPA/UFRR) Avaliag&o Institucional.
VII Congresso Internacional em Arquitetura de aprendizagem e 2017 Fonte: CURRICULO LATTES (2023) e Linma (2023a).
Avaliagéo Educacional. avaliagéo de competéncias.
Seminario para Apropriagéo dos .
resultados do SPAECE 2017 PPty iy 2018
Ensino Médio: Reflexéo e Acéo. :
Ciclo de Palestras Faculdade Formagao Pedagégica
Catdlica Rainha do Sertédo Universitéria: limites e 2013
(FCRS). Hoje Unicatdlica. possibilidades.
Tribunal de Contas dos Municipios | Minicurso de Capacitagéo para 2013
do Estado do Ceara (TCM). Gestores da Educagéo.

Fonte: Lima (2023a).
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4 TRAJETORIADOCENTE E PRODUGAO ACADEMICA (2013 a 2021)

4.5 Gestao de Projetos e Comissées

Deixei registrado na minha trajetorla profissional (BNB e UFC) que as mlnhas diversas experiéncias na
gestao foram, mormente, na area técnica, ou seja, em projetos ou i tenha assi as
minhas substituigoes de gestores no BNB , de forma ex officio, no Ambiente de Desenvolvimento Humano e
nas suas Células componentes, quando das férias ou outras auséncias de seus titulares.

Assim, destacarei aqui, as minhas experiéncias nas coordenagées de projetos de pesquisa na UFC e na
presidéncia de comissdes no periodo de 2013 a 2021.

ATabela 13 consolidam as minhas 5§ (€inco) experiéncias na gestido técnica e académica

na UFC Tabela 13 - Experiéncias na Gestéo de Projetos e Comissdes na UFC
ANG | ANG | Z0TIA
EXPERIENCIA NA GESTAO ko | e | oy
ot Avsiags  Gost Eaaconal 2007 | - i
Pt Eribgas Proceson s o Copoaaa ey 3
Gou 52008
Proetanovechs i e g Aacios Convaadods | 2017 | v
Proelo Modelos Esiatéqcos na Gestio oo Pe i -1
oo oados i Gestho Educacons: s Inesieio % | 011 | zo12 | o
Pedsgogia Organzacions: Anordogens
Podgogicas das Estniures Essoncias do Edcacioodos | 209 | 2010 | 0
Comparat i Gestso 0a Cultura s 6o Clna
Organizacions hus Secrolanas Excoutes ¢ s Escomsda | 2008 | 2009 | 0
Rede Poblca Mnkcipa de Foriers-CE
Avalincho o Gosio da Cullra o Cia
icipal de Fortaleza-CE 2007 2008 o
Proe w05 | 20 | o
posa R
Dingnéstico da Gestode Pessons o GG 2002 | o002 |0
U DADE Joset@os | 201 | 2o | 1
| . i1, o 2a0azs
{2 FEDERAL Do CEARA ) T — ——
= CATIES (009 & v @623
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5 OUTROS PROJETOS (2013 a 2021)

Entre outros projetos que participei, registrei aqui apenas 2 (dois) complementares. Sao eles:
de servigos na justiga eleitoral de 1985 a 2005 ; e (2) Projeto por Um Mundo Melhor.

Figura 22 — Experiéncia nos Servigos de Eleigdes do TRE-CE

Fonte: Acervo familiar (2004; 2005).
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(1) Experiéncia

O kG

aEYRB0 D€ carseACAo € ArERrE O

ADTECRACROE O RELACIONANEINTO
EQUIPES DE VOLUNTARIOS

arcon Anton Martin Lima, 0.

DICAS PARA O
MERCADO DE TRABALHO

Um bate-papo com Jovens
Prot. Marcos Lima, 0.

2011012012

Fonte: Acervo familiar (2005: 2012).

6 DEVIR (2023 a...)

Os registros das trajetérias
escolar, profissional e
docente, aqui tragadas e
entrelagcadas com as
trajetorias pessoal e familiar,
permitiu-me compartilhar uma
Vida de UFC com as suas
relagdes com outros ciclos.
Os resultados obtidos na
minha trajetéria docente com a
sua produgdo académica na
UFC no periodo de 2013 a 2021
estao demonstrados na Tabela
14, a seguir.

UNIVERSIDADE
FEDERAL Do CEARA

Tabela 14 - Painel da Trajetéria Docente e Produgdo Académica 2013 a 2021

DESCRIGAO

ATIVIDADES DOCENTES | RESULTADOS |
4.2 Ensino

4.2.1 Graduagio

&

A avaliaao de desempenho docente foi aplicada,
segundo a Resolucéio N° 24/CEPE/2014, a partir de
2015.1, adotando a escala é de 0,00 a 5,00.

sensu

O PPAC PROF/FEAAC/UFC adota a escala de
avaliagao discente de 0,00 a 4,00, sendo
Péssimo; 2 — Regular; 3 — Bom; e 4 - Excelente.

4.2.2 Pos-graduagéo strictu / 375 \

4.3 Pesquisa |
4.3.1 Orientacéo Graduagio 34| [Orientagbes de TCCs, PIBIC e PIBIC.
4.3.2 Orientagéo Pos- - Orientagdes de mestrado € doutorado nos programas
graduacio PPGEIFACED e PPAC PROF/FEAAC.
P ——— = Aigos publados em peiodcos com Guals Gapes
4-3.4 Producao de Livros 12 Livros publicados de autoria exclusiva e
43 Peodugsio de Gapllos 135 Capitulos de livros publicados.
430 Producolem Anafs de; 26 Artigos de anais de eventos académicos.
Produgaes nos Projelos de Pesquisa. artg
4.3.7 Projetos de Pesquisa 56 publicados, TCGs, befesas de Mestiado & Doutorado

e Projetos PIBIC.

4.4 Extensdo | |
4.4.1 Participacdo &
Organizacao de Eventos de 10 Participagéio em Eventos de Pesquisa Académica

4.4.2 Divulgacéo de.
c

\ o/

Palestras proferidas.

4.5 Gestio de Projetos e

Experiéncias na Gestao de Projetos € Comissoes na

Fonte: SIGAA/UFC (2023);, CURRICULO LATTES (2023) e Lima (2023a).
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6DEVIR (20234 ...)

Esse documento “Memorial: trajetoérias {recortes] de uma Vida” nio representa uma
finalizagao, pois a minha presenca na Universidade Federal do Ceara, com 17 (dezessete) anos de
atividades, ainda pretendo, ter muitos i er nas minhas trajetdrias profissional e docente a
serem percorridos, sempre em alinhamento com as minhas trajetérias familiar e pessoal.

Hoje (2023), aos 57 anos de idade, postulo a minha promogédo a Professor Titular na UFC,
demonstrando, mormente, as minhas contribuigées e colaboragdes no periodo de 2013 a 2021, mas também
nas atividades de ensino, pesquisa, extensio e gestio de projetos académicos realizadas desde o meu
ingresso em 2005.

Renovo aqui a minha gratidao a Universidade Federal do Ceara (UFC) , por intermédio da
sua Faculdade de Educagio (FACED) e do seu Departamento de Fundamentos da
Educagéo (DFE), bem como do seu curso de graduagio presencial em Pedagogia (diurno e noturno) e
do Programa de Pés -graduagdo em Educagio; e tambéma Faculdade de Economia, Administragéo,
Atuaria e Contabilidade (FEEAC) e do seu Programa de Pés -graduagido em Administragéo e
Controladoria Profissional (PPAC PROF).

UNIVERSIDADE
) FEDERAL DO CEARA

6 DEVIR (2023 a...)
Sobre o porvir [...]

Ainda buscarei, sempre em trabalhos desenvolvidos emequipes, em parceria com professores e
professoras da UFC e de instituigées de ensino supenor seja com orientandos e orientandas no
PPGE/FACED e no PPAC PROF/FEAAC, elab e proj de livros e publicagdo de artigos em
penodlcos, nao por submissao ao tao criticado produtlwsmo académico, mas como linha de fuga, produgio
e criagao permanente que expande a minha Vida e tem contribuido para todas as suas trajetérias.

As produgdes, no trabalho docente e assim como nas artes, podem ser motivos de alegrias quando
realizadas de forma divertida, sem pressées internas e externas, mas com compromisso com a criagio de
novos modos que intensifiquem e afirmem a Vida.

Para além disso, busco ainda desenvolver outros projetos de pesquisa académica na UFC avangando
em relagdo as epistemologias e a filosofia da avaliagdo , bem como em outros temas dentro das areas
da Educagao e da Administragao.

Concluo este “Memorial: trajetérias {recortes] de uma Vida” com uma frase do ator, comediante, cineasta e
outros papéis da sua trajetéria profissional, Charles Chaplin (1889 -1977):

"Bom mesmo € ir a luta com determinagao, abragar a Vida e

viver com paixéo, perder com classe e vencer com ousadia, pois

o triunfo pertence a quem se atreve [...] E a vida é muito para ser
ificante”.

UNIVERSIDADE
) FEDERAL DO CEARA
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